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Informagdes do Artigo Resumo:

Com a crescente ascensao de energias limpas e aegisvno cenario
G . . mundial, Parques Eodlicos se tornaram cada vez mpasentes no setor
erenciamento de Riscos ~ L , . .

Parques Edlicos de geracéo de energia eletrlga no Brasil. ConsMe@a com_pIeX|dade e
Ciclo de Vida Projeto natureza desse tipo de projeto, fez-se necessagonbecimento dos
riscos envolvidos, uma vez que esses comprometsncesso de um
empreendimento. O ciclo de vida dos riscos em fwojentempla as
etapas de identificacdo; analise e avaliacdo; defin de estratégias e
respostas; monitoramento e licbes aprendidas. Gsod de um
empreendimento edlico foram identificados por ndei@studos de caso e
foram categorizados através de uma Estrutura Aalide Risco (EAR).
Com base nas etapas subsequentes do ciclo de feiddemonstrado
através da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Terui@&ne do software
“Planner” do Grupo Microsoft 365® a relevancia pasia dos estudos de
gerenciamento de riscos para se alcancar melhagssltados na fase de
operacédo do Projeto de um Parque Edlico.

Palavras-chave:

1 Introdugdo Figura 1. Matriz Elétrica Brasileira (GW)

1.1 Consideracdes Iniciais

Obtida através da for¢ca do vento, a energia o 8.7%
edlica é uma fonte limpa e renovavel que Sas | | oms 0
possui baixo impacto ambiental e pequenos
teores de emisséo de CO2.

Segundo ABEEOdlica [1].esse tipo de
matriz energética corresponde a segunda maior
fonte de geracdo no Brasil, com
aproximadamente 24,1GW, que correspondem
a 12,5% do total gerado no Pais, conforme

Figura 1. Fonte: ABEEOlica[1]

Atualmente no Brasil, encontram-se em
operacao 869 Parques Eodlicos, principalmente
na regido Nordeste do pais, por possuir ventos
com grande velocidade, unidirecionais e
estaveis.
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A implantag&o de usinas eolicas no Brasil Em razdo da importancia dessa ultima
se iniciou em 2005 e desde entdo mostrou-setapa, diversas geradoras possuem dentro de
com grande capacidade de crescimentosuas estruturas organizacionais o setor de
conforme mostrado na Figura 2. O&M (Operacdo e Manutencao), o qual é
responsavel por buscar maximizar a produgéo

energética e a0 mesmo tempo assegurar a
I Novo Acumulado . .- . .
confiabilidade de todos os ativos da usina.

Figura 2: Evolucédo da Capacidade Instalada (MW)

Parte desse processo, € 0 gerenciamento
dos riscos envolvidos para garantia do retorno
financeiro do capital investido no inicio do
Projeto de um Parque Edlico.

1.3 Objetivo da Pesquisa

O presente trabalho tem como objetivo
analisar o impacto de ferramentas de
1 I I gerenciamento de riscos aplicadas a um
" P Projeto de Parque Edlico em fase de operagéo
e manutengao.
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Fonte: ABBEOGlica[1]
1.2 Situagéo Problema

Face ao crescimento demonstrado nos 2 Reviséo de Literatura
ultimos anos, apds a fase de implantagdo dos 2.1 Defini¢bes
Parques EoOlicos surge naturalmente a
necessidade de operacdo e manutencao desses Sggundo. a ABNT NBR ISO 300.01.[2]’ 0
sistemas. rnsco é o efeito da incerteza nos objetivos do

_ o ~ projeto e a gestao dos riscos sao as atividades
A garantia e a confiabilidade desses ativoscoordenadas para dirigir e controlar uma

estdo diretamente relacionadas a producao dgrganizacdo no que se refere a riscos.
energia dentro dos parques. Isto €, em caso de
falhas na operacao do sistema, a consequénci
imediata é a interrupcdo da geracao de energi
e a consequente reducdo do retorno d
investimento realizado.

Ja segundo PMBOK [3], o gerenciamento
0s riscos do projeto inclui os processos de

Odlanejamento, identificacéo, analise,
planejamento de respostas e monitoracao de

riscos de um projeto. Os objetivos do
Isso pode ser observado no ciclo de vidagerenciamento dos riscos do projeto sdo

de mudanca de um Projeto, conforme figura 3.aumentar a probabilidade e o impacto dos
Figura 3: Ciclo de Mudanca eventos positivos e reduzir a probabilidade e o

- impacto dos eventos negativos no projeto.

Decréscimo

< Mai(ir _,l<_ Acentl{ado da — | Merlor
Influéncia Influéncia Influéncia

Tendo em vista as duas definicoes

L] apresentadas, pode-se inferir que 0 termo risco
Investimento é atribuido em gerenciamento de projetos a
guaisquer problemas que podem ou né&o
ocorrer dentro de um projeto, mas existe a

Influéncia

5 S =>< necessidade de prevé-los haja vista suas
do Projeto T 1 A 1
| ~ | possiveis consequéncias caso ocorram.
| Detalhamento C:jns\yugio 2 . 2 H |St()r| Co

Identificacao Projeto Projeto H Operaca
da Oportunidade Conceitual Basico

A origem de estudos relacionados a
gerenciamento de riscos se deu principalmente
na area financeira, onde apos a Segunda

'
'
v

Fonte: Hervé [4]
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Guerra Mundial surgiu a necessidade de séserenciamento de Riscos de Parque Edélico em
aplicar essa tematica para que bancodase de operacao.
pudessem ter mais seguranga em concessao de

P N ~ 3.1Planejamento do Gerenciamento de
créditos, operacoes e transacodes.

Riscos

As aplicagbes e estudos semelhantes O processo inicial do Gerenciamento de
passaram a}a_branger ogtros seto,res como o qsiscos é o planejamento, o qual define como
Energia Elétrica € Petroleo e Qas, gon.formeseréo conduzidas as atividades dentro de um
estudos de Sudirman e Hardjomuljadi [5],

: rojeto.
Peixoto, Tereso e Fernandes [6] e Abrahamselﬁ) )
e Aven [7], respectivamente. Séo ferramentas e técnicas caracteristicas

) . dessa etapa:
2.3 Aplicacgbes e aspectos P

Técnicas analiticas: contexto de
gerenciamento de riscos, andlise do
perfil de risco das partes interessadas,
folhas de pontuacéo dos riscos.

* Opinidao Especializada: consultorias,
associacbes de profissionais, alta

Ao observar a ascensdo do setor de
energia edlica no pais, o presente trabalho
busca trazer relevancia quando se analisa a
aplicacado do gerenciamento de riscos em um
projeto dessa natureza.

Segundo Souza [8], decisdes tomadas na administracdo, partes interessadas,
definicdo conceitual de um Projeto impactaréo especialistas, arquivos de lices
em sua execucao, seguindo a propor¢édo dos aprendidas.

20/80, ou seja 20% das decisdes impactardo . Reunides: custos, responsabilidades,
em 80% do uso de recursos. Assim sendo, 0 cronograma.

tema da identificacdo de riscos torna-se
relevante, pois quando bem conduzido . S€9undo a ABNT NBR ISO 30001[2],

aumenta a probabilidade de sucesso do projetc;“StériC_os’ experiéncias, retroaNIimentag5_10~das
partes interessadas, observagdes, previsoes, e

Estabelecer um plano de gerenciamentappinides de especialistas, s&o as melhores
de riscos e aplicad-lo ao empreendimento trazontes de informac&o nas quais a gestdo de
as seguintes vantagens: riscos pode-se basear. Todavia, convém que 0s

. Ajuda na identificacdo de problemas; tomadores de deciséo se informem e levem em

. Reduz custo com agdes corretivas: consideragdo quaisquer limitagbes dos dados
«  Eacilita tomada de decisao: ’ ou modelagem utilizados, ou a possibilidade

* Aumenta a confiabilidade de entrega. de divergéncias entre especialistas.
Uma das técnicas também utilizada como
outputdo plano de gerenciamento de riscos e
3 Metodologia de Pesquisa gque alimentam o segundo processo de

A metodologia adotada foi baseada naldentificacao dos Riscos é€:

Tabela 1 (Anexo A), a qual utiliza processos  « Estrutura Analitica de Riscos (EAR), a

para apresentar o ciclo de vida de riscos em um qual categoriza os riscos conforme

projeto, bem como suas entradas, ferramentas suas causas. Um modelo desenvolvido

€ saidas. por Wideman [9] esta apresentado na
Quando exploradas as ferramentas e Figura 4:

técnicas existentes dentro de cada processo,
percebe-se o quao relevantes sdo no auxilio do
Gerenciamento de Riscos.

Nesse sentido, o presente estudo aplicara
tais técnicas e ferramentas a um Plano de
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Figura 4:Modelo de Estrutura Analitica de Riscos Técnicas de diagrama: Ishikawa

EAR) de Wideman ; ;
(EAR) (Figura 5), fluxograma, diagrama de
. ~ .
influéncia;
3T
* Andlise de forcas, fraquezas
| | [ | oportunidades 6)
it e RISCOS
INTERNOS NAO EXTERNOS EXTERNOS RISCOS LEGAIS TECNICOS . .~ . .
TECNICOS PREVISIVEIS IMPREVISIVEIS ° Oplnlao espeC|allzada
‘ T ‘ = f‘n;!mgw‘ %‘—‘ Figura 5: Diagrama dishikawa (Fishbone)
CAMBIO REGULADORAS TERCEIROS DO PROJETO
1 1 1 1 1 mdo de meio siateriiis
PrAZOS ‘ NFLAGRD ‘ EFEOS RECLAWAGOES PROTOTIRO obra ambiente =
] ] ] Risto
GERENCIAIS BaAcTOS ‘ DESASTRES DA CONTRATOS ESPECIFICOS
TECNOLOGIA
1 1 1 1
POTENCIAL AMBIENTAS ‘ PATENTES PERFORMANCE
1 1
frstAs OPERACIONAIS UCENGAS "TECNOLOGIA
maquinas medic¢do métodos

Fonte: FBRCONSULT [11]
Fonte: Wideman [9] Figura 6: Matriz SWOT

3.2ldentificagéo dos Riscos

Para a Norma ABNT NBR ISO/IEC
31010 [10], que trata das técnicas para c
processo de avaliacao de riscos, a identificaca
de riscos € o processo de encontrar, reconhect
e registrar 0s riscos.

Ja de acordo com ABNT NBR ISO
30001[2], a identificacdo dos riscos € o
processo de busca, reconhecimento e descrigé
de riscos, que envolve a identificacdo das
fontes de riscos, eventos, suas causas e suas Fonte: EMAD JR. [12]
consequéncias potenciais. A identificagédo de . o _
riscos pode envolver dados histdricos, analises ~ 3-3Analise Qualitativa dos Riscos
tedricas, opinides de pessoas informadas e Para se analisar um risco é preciso avaliar
especialistas, e as necessidades das partega probabilidade e o grau de impacto no
interessadas. projeto caso venha a ocorrer.

Segundo o PMBOK [3], se trata da  Duas ferramentas utilizadas para
determinacdo dos riscos e de suasglassifica-los sdo a Matriz Probabilidade x
caracteristicas, onde objetiva-se documentdtmpacto e a Matriz GUT (Grau, Urgéncia e

los para que a equipe de projeto possarendéncia), figuras 7 e 8, respectivamente:
antecipar eventos inesperados. E como

técnicas e ferramentas para identificar os
riscos, tem-se:

Fatores positivos Fatores negativos

Fatores
internos

Fatores
externos

* Revisdes de documentacao;

* Coleta de informacdes: Brainstorm,
Técnica Delphi, entrevistas e analise de
causa principal;

» Analise de listas de verificacao;

* Analise de Premissas;
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Figura 7: Exemplo de Matri PxI Figura 9: Diagrama de tornado
Alta Média Alta Alta
% Média Baixa Média Alta Risco 3 _
Baixa Baixa Baixa Média
Risco 5 .
CHAVE Impacto negativo
Insignificante Moderado Catastréfico Risco 6 I W Impacto positivo
Impacto
Fonte: Napole&o [13] -15.000 -10.000  -5.000 0 5000 10000 15000 20.000
Figura 8: Exemplo de Matriz GUT Fonte: PMI [3]

» Andlise do Valor Monetério Esperado,
Valor Gravidade Urgéncia Tendéncia GXUXT COﬂfOI’me Tabela 2 (AneXO A)
» Modelagem e Simulacéo (Figura 10);
i Afi ili
Figura 10: Gréfico Probabilidade x Custo acumulado
Grafico cumulativo
3 Grave Urgente Piora em médio prazo 27 100%
Mean = $46,67M
¥>
- 75% '
-

50%

Probabilidade

25%

Fonte: KEPNER e TREGOE [14]

12%

3.4 Analise Quantitativa dos Riscos o% i

1 1

[ saam | ssom
$30,00M $38,75M $47,50M $56,25M $65,00M
Custo

Fonte: PMI[3]

A andlise quantitativa dos riscos busca
avaliar numericamente o efeito dos riscos em
um projeto. Esse processo caracteriza-se por
usar uma base de dados como meio de trazdPor fim, 0 que se extrai dessas modelagens séo:
informacfes que irdo alimentar ferramentas

. Classificacdo dos riscos e niveis de
para respaldar tomadas de decisfes.

prioridade;

Como meio de coleta e apresentacédo de Grupos de riscos em categorias, 0 que

dados séo utilizadas as técnicas de entrevistas pode revelar concentracdo em
e distribuicbes de probabilidade, determinadas areas do projeto e causas
respectivamente. comuns;

Causas ou areas sensiveis;
» Lista de riscos com necessidade de
. o _ respostas imediatas;
* Anadlise de Sensibilidade (Figura 9), . |jsta de riscos para andlise e respostas
onde é possivel verificar, através do adicionais:
Diagrama de Tornado, por exemplo, o

quanto um risco pode impactar positva ~ * Lista de riscos de baixa prioridade,
ou negativamente o projeto: gue devem ser monitorados ao longo

do projeto.

Para modelagem desses dados, utilizam-
se métodos, como:
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3.5Planejar Respostas aos Riscos Esse processo tem por caracteristica ser
o encerramento do ciclo PDCARlan, Do,

Uma vez que os riscos ja foramaCheck, Adt conforme Figura 12.

identificados e analisados sob a perspectiv
qualitativa e quantitativa, surge a necessidadd-igura 12: Etapa de Licoes Aprendidas dentro déoCic

de providenciar a resposta a cada um deles. PDCA
Planejar a resposta inclui desenvolver
opcOes e determinar acdes no sentido de ‘
aumentar oportunidades e reduzir ameacas
conforme Tabela 3 no Anexo A. Licdes Aprendidas —_—
Gestao do conhecimento

Cada risco deve ser abordado de acordc 3 :
com sua prioridade e urgéncia, podendo se

inseridos recursos e atividades no orcamento,

cronograma ou mesmo no gerenciamento do Fonte: Herve [4]
projeto. As licdes aprendidas, a experiéncia
3.6 Monitoramento dos Riscos adquirida e as recomendagdes de melhoria dos

processos podem ser coletadas de varias

/A fim de se monitorar 0s riscos de Um ¢5 as sendo mais comuns as reunides e a
projeto na fase de execucgéo, uma ferrament@écniCa de Story Telling. Esta é uma

que pode ser utilizada para analise de Varia@aﬂnportante ferramenta de Gestio do
(ilt.endenmas € a“curva S', conforme Figuraconhecimento, e as ligdes devem ser incluidas
' nos arquivos do projeto para melhorar as
Figura 11: Curva S (Custo x Tempo) aquisicoes futuras.

Valores
Acumulados

Grgamento 4 Aplicacao e Discussoes

Custo
rel O inicio de operacdo de uma usina

eollica se da a partir do momento em que a fase

| ador do-thebatio de implantacdo termina. Isso significa que
____________ Realizado apos toda instalacéo do parque estar finalizada,
= Dados de é feito o comissionamento e é iniciado o
Data Tempo

processo de geracéo de energia.

Fonte: Herve [4] A partir de entéo, a equipe de Operacéo

Os resultados dessas analises podene Manutencdo (O&M) de uma dada empresa é
prever o desvio potencial do projeto no aresponsavel em fazer com que o parque opere
término em relagdo as metas de custos €om o melhor desempenho possivel.
cronograma. O desvio em relacdo a linha de

. i : A operacdo € acompanhada de uma
base no plano pode indicar o impacto potencial, ~ . X
: area de manutencéo, a qual é responséavel por
das ameacas ou oportunidades.

prolongar a vida Gtil dos ativos e mitigar riscos
Com base nisso, podem ser tomadasde falhas operacionais.
acOes preditivas ou corretivas, modificacbes

e . O processo de manutencdo dentro de
nas previsdes de custo e prazo, ou até mesmo e . !

e . uma usina é diversificado e também envolve o
a reavaliacao dos riscos.

gerenciamento de riscos.

3.7LicGes Aprendidas O ciclo de técnicas e ferramentas a

Como meio de tornar um projeto parte serem aplicadas aos riscos envolvidos estdo
de um aprendizado para uma organizacéo, €escritas na Figura 13, e nela destaca-se o
utilizado o processo de Li¢bes Aprendidas.  terceiro processo.
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Figura 13: Ciclo de vida de Riscos e suas ferraasent Figura 14: Estrutura Analitica de Riscos (EAR)
aplicadas ao estudo de caso. aplicada ao estudo de caso
N I\ijettn df
. “Geral
Planejamento * EAR { I f w |
Risqos Riscos . Riscos Rigcos Riscos Externos|
) Técnicos Contratuais Gerenciais Econémicos
T\ | | Falhade “Falta de | C onu:o}eJde Ext;nsﬁo de ||| Iu;)erlx:engﬁo
: + Brainstorm i i e e
Identifica¢do .
g e Matl.lz SWOT |_| Incerteza do Fracasso de || | Controle de Varcllalzf\:sde [ | Impactos
L ) Material Coordenagdo Produgio (in ﬂa(,‘a;o) Sociais
) 7Prol:::11hi?ni:tos Arasos/ — Seguranca Flutua(gﬁ_o | Impactos
Anélise . Matnz GUT Operacionais Mudangas Monetaria Ambientais
Qualitativa * MatllZ PXI L M4 ex N | | Faltade [| Desastres
) 4 execugao Documentagio Naturais
B Fonte: Autor
Analise o
Quantitativa * Diagrama de Tornado Uma vez elaborada a EAR, pode-se
) seguir para a segunda etapa do ciclo, onde os
- riscos sao identificados e analisados quanto a
_ possiveis forcas, fraquezas, ameacas e
Respostas « Lista de Respostas oportunidades por meio da Matriz SWOT,
L J/ conforme Figura 15.
) Figura 15: Matriz SWOT aplicada ao estudo de caso
Monitoramento * Curva S
« Confiabilidade dos « Imprevisibilidade
) ativos; de maputeng:ﬁes
* Retorno do corretivas;
Investimento;
N\ » Metas Agressivas.
Licdes * Documento “Srory
Aprendidas Telling” Forgas Fraquezas
J

Fonte: Autor

No presente estudo, a analise
qualitativa de riscos envolvidos na area de
manutencéao sera feita por meio da Matriz GUT
(Gravidade Urgéncia e Tendéncia) e pela
Matriz PxI (Probabilidade x Impacto).

Opo(rjtunlda Ameagas
es

* Falhas
Operacionais

« Interrupgdes na
geragao

* Criar arquivos
historicos de
manutengao;

* Identificar causas

raizes;

Seguindo a cronologia do ciclo de vida
de riscos, a Estrutura Analitica de Risco (EAR)
apresenta um levantamento do que pode se A proxima etapa € a analise qualitativa
prever e classificar como risco dentro do dos riscos de cada tarefa de manutencédo, onde
processo de manutengéo, conforme Figura 14se inicia o detalhamento deste trabalho.

Nesta fase foi utilizada primeiramente
a Matriz Px| para se classificar os riscos de
cada atividade quanto a sua probabilidade e
grau de impacto, conforme Tabela 4 (Anexo
A).

Fonte: Autor

Posteriormente, foi utilizada a Matriz
GUT como ferramenta para se analisar 0s
riscos de acordo com sua gravidade, urgéncia
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e tendéncia, melhorando o fluxo de trabalho e Figura 16: Tabela de classificagéo da Prioridade de
0 processo de tomada de decis&o. acordo como Valor GUT.

A ferramenta teve seus critérios
definidos na Tabela 5 (Anexo A), e a partir
dessa matriz foi elaborado um painel de analise
de todos os riscos presentes na area d¢ Urgente 125 a 100
manutencdo de um Parque Edlico.

Importante 99 a 80
Para se ter melhor visibilidade e gestéao L L.
desse painel, foi utiizada a ferramenta M¢dia 79248
“Planner” do Grupo Microsoft 365®. Nela RBaixa 4720
foram inseridas todas as demandas de
manutencgdo, sejam elas preditivas, preventivas Fonte: Autor

ou corretivas, conforme Tabela 6 (Anexo A). _
A partir desses valores, 0os prazos e

~ Tomando como exemplo uma responsaveis foram estabelecidos para que o
atividade de manutencéo preditiva inserida no*p|anner” possa gerar graficos que permitam
“Planner” da area de obras civis: "Reforco daanalisar a quantidade de tarefas de manuteng&o

Fundacao com Recalque”, € demonstradoge acordo com seus status (Figura 17),

abaixo a forma de calculo do nivel de categorias (Figura 18) e prioridades (Figura
criticidade através da Matriz GUT. 19).

e Gravidade (4): € considerado muito Figura 17: Status de tarefas de manutengéo (Planner
grave, pois o recalque da fundacéo de
um Aerogerador oferece grandes danos Status
e alto impacto, entretanto pode ser
corrigido.

» Urgéncia (3): precisa ser tratado com
a maior brevidade possivel.

e Tendéncia (4): pode piorar a curto
prazo.

Dessa forma, é possivel se extrair o
valor GUT, conforme equacéo abaixo:

Valor GUT =4 x3 x4 48

Esse valor caracteriza o grau de
criticidade a ser dada a cada tarefa exposta no
painel, seguindo a Figura 16:

e o o o
.
I

Fonte: Autor
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Figura 18: Quantidade de tarefas por area (Planner) Na Figura 21, também foi possivel se
guantificar as atividades de acordo com seu
BucLe grau de prioridade, isto &, foram classificadas
pelos critérios adotados na Matriz GUT: 5

5
atividades urgentes, 5 importantes, 7 médias e
4 5 baixas.
3
2 5 Concluséo
1 Projetos de Parques Edlicos envolvem

riscos desde o processo de implantacao até a
> fase de operacdo. E fundamental que esses
riscos sejam conhecidos e gerenciados para se
aumentar a probabilidade e o impacto dos
eventos positivos e reduzir a probabilidade e o
impacto dos eventos negativos no projeto

Quando analisados os riscos dentro da
operacdo de uma Usina Edlica, conclui-se que
area de manutencéo é essencial, uma vez que
ela aumenta a confiabilidade de todos os ativos
e mitiga o risco de falhas.

Fonte: Autor

Nesse sentido, o estudo se aprofunda

Figura 19: Distribuicéo de tarefas por nivel de ao detalhar o gerenciamento de riscos em sua

prioridade (Planner) etapa de andlise, onde s&o utlizadas as
ferramentas Matriz Pxl e Matriz GUT para se

classificar a criticidade das manutencfes do

Prioridade

7 Parque.
, Com base nessa classificagao, as agoes
de manutencdo sado apresentadas pela
i ferramenta do “Planner”.
Nele atividades, ja com riscos
s classificados, sdo expostas em um painel, onde
sdo extraidos graficos que visualmente
3 auxiliam a:
» Estabelecer o registro e categorizacao
: dos riscos;
» Estabelecer definicbes quanto a
! tolerancia, prazo e gravidade;
» Fornecer dados para estudos de causas
0

raizes e licdes aprendidas;
* Monitorar 0S riscos;
Fonte: Autor » Decisbes da alta gestao.

Os gréficos extraidos da base de Dessa forma, as contribuicdes geradas
atividades do “Planner” contribuiram para sepor tudo que essa ferramenta proporciona sao
ter uma visdo global das tarefas quanto aos$ubstanciais quando relacionadas ao
aspectos de status, setores e criticidade. gerenciamento de riscos.

Urgente Importante Média Baixa
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7 Anexos e Apéndices

ANEXO A

Tabela 1: Visdo Geral do Gerenciamento dos Riscdrojeto

11.1 Planejar o

gerenciamento dos riscos

.1 Entradas

.1 Plano de gerenciamento do
projeto

.2 Termo de abertura do projeto

.3 Registro das partes
interessadas

A Fatores ambientais da empresa

.5 Ativos de processos
organizacionais

.2 Tools & Techniques
.1 Técnicas analiticas
.2 Opinido especializada

.3 Reunides
.3 Saidas
.1 Plano de gerenciamento dos
riscos
. J

11.4 Realizar a andlise

quantitativa dos riscos

.1 Entradas

.1 Plano de gerenciamento dos
riscos

.2 Plano de gerenciamento dos
custos

.3 Plano de gerenciamento do
cronograma

.4 Registro dos riscos

.5 Fatores ambientais da empresa

.6 Ativos de processos
organizacionais

.2 Ferramentas e técnicas
.1 Técnicas de coleta e
apresentagao de dados
.2 Técnicas de modelagem e
analise quantitativa dos riscos
.3 Opinido especializada

3 Saidas
.1 Atualizagdes nos documentos
do projeto
_/

11.2 Identificar os riscos

.1 Entradas

.1 Plano de gerenciamento dos
riscos

.2 Plano de gerenciamento dos

- custos

.3 Plano de gerenciamento do
cronograma
A4 Plano de gerenciamento da
quahdade
.5 Plano de gerenciamento dos
recursos humanos
.6 Linha de base do escopo
.7 Estimativas dos custos das
atividades
.8 Estimativas das duragdes das
atividades
.9 Registro das partes
interessadas
.10 Documentos do projeto
.11 Documentos de aquisigdo
.12 Fatores ambientais da empresa
.13 Ativos de processos
organizacionais

.2 Ferramentas e técnicas

.1 Revisdes de documentagao

.2 Técnicas de coleta de
informagdes

.3 Analise de listas de verificagao

4 Anadlise de premissas

5 Técnicas de diagramas

B Analise de forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas
(SWor)

.1 Opinido especializada

.3 Saidas

.1 Registro dos riscos

11.5 Planejar as

respostas aos riscos

.1 Entradas
.1 Plano de gerenciamento dos
riscos
2 Registro dos riscos

2 Ferramentas e técnicas

.1 Estratégias para riscos
negativos ou ameacgas

.2 Estratégias para riscos
positivos ou oportunidades

.3 Estratégias de respostas de
contingéncia

A Opinido especializada

3 Saidas
.1 Atualizagdes no plano de
gerenciamento do projeto
.2 Atualizagoes nos documentos

11.3 Realizar a andlise
qualitativa dos riscos

1 Entradas

.1 Plano de gerenciamento dos
riscos

.2 Linha de base do escopo

.3 Registro dos riscos

A Fatores ambientais da empresa

.5 Ativos de processos
organizacionais

.2 Ferramentas e técnicas

.1 Avaliagdo de probabilidade e
impacto dos nscos

.2 Matriz de probabilidade e
impacto

3 Avaliagdo de qualidade dos
dados sobre riscos

A Categorizagao de riscos

.5 Avaliagdo da urgéncia dos
riscos

6 Opinido especializada

3 Saidas

.1 Atualizagdes nos documentos

\ do projeto )

do projeto
i y

Fonte: PMI [3]

\.

11.6 Controlar os riscos

.1 Entradas

.1 Plano de gerenciamento do
projeto

2 Registro dos riscos

3 Dados de desempenho do
trabalho

A Relatorios de desempenho do
trabalho

.2 Ferramentas e técnicas

.1 Reavaliacdo de riscos

2 Auditorias de riscos

3 Andlise de variagdo e
tendéncias

A Medigao de desempenho
técnico

.5 Anilise de reservas

6 Reunides

.3 Saidas

.1 Informagdes sobre o
desempenho do trabalho

.2 Solicitagdes de mudanga

3 Atualizagdes no plano de
gerenciamento do projeto

A Awalizagdes nos documentos
do projeto

5 Awalizagdes nos ativos de
processos organizacionais

11
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Tabela 2: Diagrama de Arvore de Decis&o

Definicao de decisao N6 de decisao

N6 de probabilidade Valor do caminho

de rede
o Entrada: Custo de cada decisao i Calculado:
Decswoa Saida: Decisao tomada Heoorinon=tse ocorTen Resultados menos custos
ser tomada . Saida: Valor monetario esperado

ao longo do caminho

(VME)

Construir nova fabrica
(Investir $120M)

$36M = .60 ($80M) +
.40 (-$30M)

VME (antes dos custos) para
construir uma nova fabrica
considerando a demanda

Construir ou
modernizar?

Decisao VME = $46M
(o maior entre $36M
e $46M)

Modernizar a fabrica
(investir $50M)

B Demanda fraca
5 - $46M = .60 ($70M) +
@ N6 de probabilidade .40 ($10M)

VME (antes dos custos) para
modernizar a fabrica considerando
a demanda

<« Final do galho

Fonte: P

60% Demanda forte

($200M)

—— ssom

$80M = $200M - $120M

40% Demanda fraca

($90Mm)

————« -$30m

-$30M = $90M - $120M

60% Demanda forte

($120M)

—— s7om

$70M = $120M - $50M

40% Demanda fraca

($60M)

—— s1om

$10M = $60M - $50M

MI [3]

Tabela 3: Andlise de Ameacas x Oportunidades

Riscos negativos ou ameacas

Riscos positivos ourtypadades

Prevenir Exemplos incluem estender
cronograma, alterar a estratégia ou reduzir o @sq

acontecs

Transferir passa a responsabilidade
gerenciamento para outra parte, mas nao o elin
(Ex. Seguros)

ddelhorar - Identificar e maximizar os principa|
hingpulsionadores desses riscos de impacto pog
pode aumentar a probabilidade de ocorréncia

Mitigar - reducéo da probabilidade e/ou do impa
de um evento de risco adverso para dentro de i
aceitaveis

compartilhar - envolve a alocacdo integral
niparcial da responsabilidade da oportunidade &
terceiro que tenha mais capacidade de explor
oportunidade para beneficio do projeto

&xplorar — minimizar a incerteza associada com jum
afeterminado  risco  positivo, aumentando | a
probabilidade de que a oportunidade realmente

Is
itivo

um
ar a

Aceitar - reconhecer a existéncia do risco e nao
a menos que o risco ocorra. (Ex. Limitag
Financeira

adiceitar - aproveiti-la caso ela ocorra, mas na
Juerseguir ativamente

0 a

Contingéncia - plano de respostas que s6 §
executado sob determinadas condi¢des predefin
caso acredite-se que havera alerta suficiente
implementar o plano.

era
idas,
para

Fonte: Autor
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Tabela 4: Matriz PxI (Probabilidade x Impacto)

om

tuicdo de Hi [Preventiva) Limpeza da Faixa de [Corretiva) Substituigdo de Bitch
il Bearing Trincado
Li Aerogeradores
AltO 3 ad:
ofeal Drenag [Corretiva] Substitui¢3o de baterias
L Aerogeradores || ' s Subestacio
= : . D Jeests
“ 4 a ‘ r JZ] o
=| Meédia e
B
ﬁ de corrn o
=
'o Red Subest.
= y
~ =
o eventiva) Inspecio de Blades
. 3] Inspegdo nos d r
Baixa
Insignificante Moderado Catastrofico
Impacto
Fontell2 Autor
Tabela 5: Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendnc
Valor Gravidade Urgéncia Tendéncia
1 Sem gravidade: quase sem impacto, asgiRode esperar: ndo ha pressa em resolvgNéo ird mudar: com o passar do tempo p
podem ser desconsiderados problemo; problema n&o vai aumentar ou piorar;
5 Pouco Grave: baixos impactos Pouco urgente: é preciso resol\./er em brgv& piorar a longo prgzo;: a situacdo ird sp
mas podem esperar um pouco; agravar aos poucos;
. . . JUrgente: precisam ser tratados o mais |Ir4 piorar a médio prazo: ird se agravar g
3 Grave: gera alguns danos e impacto medio:”. . .
rapido possivel; alguma rapidez;
Mun'o Grave: grandes dar’ms. e alto impa ‘mUito urgente: quanto mais rapido resolMéra piorar a curto prazo: pode piorar muifo
4 porém podem ser reversiveis, ou . P
. - melhor; répido;
seja,podemos corrigir os dar
5 Extremamente Grave: alto impacto e danbeediatamente: ndo pode esperar, precisia piorar rapidamente: é fundamental agir o
gravissimos que podem ser irreversiveis|ser resolvido de imediato; rmais répido possivel pois depois sera fa1al.

Fonte: Autor
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Tabela 6: Painel de Tarefas do “Planner”

14

Parque Eélico <>

Parque Edlico
Areas Civis (Fundag@es, Drenagem, Plate

+  Adicionar tarefa

125
O [Corretiva] Recuperagio de Drenagem

L

30/04 °

© [Preditiva Reforgo Fundagao com
Recalque

29/06 o

() [Preventiva] Limpez de valetas &
bueiros

11/08 o

() [Preventiva Patrolamento dos
Acessos

Grade Quadro  Grificos  Agenda

Aerogeradores

+  Adicionar tarefa

125

(O [Corretival Subsiuigdo de Bitch
Bearing Trincado

»
01/05

O [Preditiva] Substituicio de Hub

o [Preventiva] Monitoramento de
Vibragdes dos WTG's

QO [Preventiva] Inspegdo de Blades

Prazo

Rede de Média Tensdo

+  Adicionar tarefa

() [Corretival Religamento de estacio
unitérias

26/04 (]

48

© [Preditival Tratamento de corroso
em religadores

31/08 (]
[ 100

() [Corretival Emenda em cabo
subterraneo

L]
Prazo (]

27

() [Preventiva] Andiise ce dleo de
Transformadores

° Matheus Wilson Fonseca Coelho

Subestagio

+  Adicionar tarefa

48

() [Preditivas] Revitaizagio do Banco de
Capacitores

=}
17m o

O [Corretiva] Substituicio de baterias

°

01/06 o

() [Preventival nspecio dos
transformadores

Tate o

27

(O [Preventiva] Inspecdo nos disjuntores

Membros

Filtro (0) \/ Agrupar por Bucket

Linha de Transmissao

+  Adicionar tarefa

125

[Corretiva] Troca de Isoladores
Trincados

O

28
[Preventiva] Limpeza da Faixa de
serviddo
°
3107
Tarefas concluidas 1

Fonte: Autor
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