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1. Introducgdo

O Programa de Engenharia Ambiental da
Escola Politécnica da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (PEA/Poli/UFRIJ) oferece cursos de pds-
graduacao de mestrado e doutorado em distintas
areas de conhecimento, de ampla relevancia no
cendrio atual para obtencdo de praticas e
diretrizes mais sustentdveis para os processos e
construgdes.

Pautado na atualizacdo e na inovacdo, o
PEA/UFRJ contextualiza-se com o seu tempo, na
medida em que formas profissionais intelectuais
aptos a responderem as demandas da sociedade.
Aborda a questdo ambiental segundo a
perspectiva  histdrica, evitando a sua
fragmentacdo e o seu isolamento com relacdo as
condicBes sociais. Postula uma abordagem ampla
que transcende as limitagcbes da economia de
mercado e de suas formas peculiares de

exploracao de recursos naturais e humanos.

Amplia as bases espacial, temporal, ecoldgica e
social no processo de formulagdo e avaliagao de
projetos de desenvolvimento para que se tornem
economicamente vidveis, socialmente justos e
ecologicamente sustentdveis.

Segundo a professora Cristina Nassar — atual
coordenadora em parceria com a professora Elen
Pacheco - a relevancia do PEA se da pelo contexto
em que a sociedade se insere atualmente.
“Grandes acidentes ambientais impactam os mais
diversos ecossistemas e ultrapassam fronteiras
regionais, afetando a vida e a economia. A regido
sudeste do Brasil foi o foco de acidentes
emblematicos nos ultimos anos. Por outro lado,
inimeras agressdoes ao meio ambiente ocorrem
diariamente, tais como a poluicdo aquatica
cronica de nossos rios, lagoas e praias, causados
por efluentes domésticos e industriais, lancados
em natura ou parcialmente tratados langados em
corpos d’agua (...). Esses problemas evidenciam o
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quanto ainda estamos longe de manter uma
relacdo sauddvel entre as nossas necessidade
imediatas e a manutencdo de um ambiente
saudavel. A engenharia ambiental é talvez uma
das ciéncias que mais conseguem integrar o bem-
estar do homem e o da natureza, uma vez que
busca integrar seguranga, saneamento e gestdo

IM

ambiental.”, diz Nassar.

O cardter multidisciplinar do PEA se reflete
no seu quadro discente, que consta de um
numero expressivo de alunos, de varios cursos de
graduacdo, provenientes das mais importantes
universidades do pais. Até marco de 2019, o
Programa de Pdés-graduacdo em Engenharia
Ambiental terd um total de 120 alunos
regularmente matriculados devido aos resultados
do processo seletivo para ingresso em 2019. Em
sua maioria, os alunos sdo profissionais de
grandes empresas, que enxergaram no mestrado
do PEA uma excelente oportunidade de
crescimento profissional e social.

“O nosso mestrado profissional atende a
necessidade de formacdo de profissionais com
aptiddo para a elaboragdo de novas técnicas e
processos de cardter diferenciado dos cursos de
mestrado académico, ndo descuidando da
qualidade na formacdo de nossos mestres e
doutores. O processo seletivo deste curso é
muito procurado, tendo em média 220
candidatos pleiteando uma vaga. Essa demanda
indica o quanto o mercado estd avido por
profissionais com o perfil dos nossos egressos”,
completa a professora Cristina Nassar.

2. Histodria do PEA

O Programa de Engenharia Ambiental da
Escola Politécnica da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (PEA/Poli/UFRJ) foi criado em junho de
2001, a partir da unido entre a Escola Politécnica
da Universidade Federal do Rio de Janeiro e o
programa de pds-graduacdo em Tecnologia dos
Processos Quimicos e Bioquimicos da Escola de
Quimica-UFRJ.

Como parceira da Escola Politécnica na
criacao PEA, tem-se a Escola de Quimica da UFRJ.
Considerada um dos maiores centros de
exceléncia do pais nos cursos de Engenharia
Quimica, Engenharia de Alimentos e Engenharia
de Bioprocessos, a Escola de Quimica foi fundada
em 1933 e desde entdo vem atuando com
exceléncia na formacdo de recursos humanos
capacitados para o mercado de trabalho,
mantendo parcerias importantes com grandes
empresas como Petrobras, Braskem, Ciba,
Oxiteno etc.

Também, desde a década de 1970, atua na
Escola de Quimica da UFRJ, o Programa de Pds-
graduacdo em Tecnologia de Processos Quimicos
e Bioquimicos (TPQB). Este curso de carater
multidisciplinar que se reflete numa diversidade
de temas de pesquisas de natureza experimental,
tedrica e computacional, englobando as
seguintes areas de concentracdo: Engenharia de
Processos, Processos Biotecnoldgicos, Processos
Quimicos, Gestao e Inovagao Tecnoldgica.

3. Conhega as Linhas de Pesquisa do PEA

Composto por trés principais dareas de
pesquisa, dentre as quais os 38 docentes ativos
no programa atuam, o Mestrado Profissional do
PEA abrange diversas linhas de pesquisas,
indicadas a seguir.

Area 1: SANEAMENTO AMBIENTAL — Linhas de
Pesquisa: Gestdo e Projetos de Sistemas de Aguas
Urbanas, Controle da Poluicdo Industrial,
Qualidade e Monitoramento Ambiental e
Saneamento

Biotecnologia Aplicada ao

Ambiental.

Area 2: GESTAO AMBIENTAL - Linhas de

Pesquisa: Desenvolvimento Sustentavel,
Eficiéncia Energética e Gestdo Ambiental,
Ecologia Industrial, Bioindicadores e
Biomonitoramento, Gerenciamento de Residuos
Solidos, Desastres Socioambientais Associados a

Movimentos de Massa, Constru¢cdo e Ambiente.
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Area 3: SEGURANCA AMBIENTAL — Linhas de
Pesquisa: Andlise de Sistemas Complexos,
Avaliagdo Quantitativa de Riscos e Gestdo de
SMS.

J4 o Doutorado Académico do PEA possui uma
Unica drea de Engenharia Ambiental, que engloba
quatro linhas de pesquisas:

a. Ecologia Industrial e Sustentabilidade:
direcionada para a formacgdo de doutores de alto
nivel e com dominio critico em Engenharia Verde,
Remanufatura, Engenharia do Ciclo de Vida,
Indicadores de Sustentabilidade Industrial,
Energias renovaveis, Gerenciamento de
Demanda, Gerenciamento de Carbono, Politica e
Regulacdo Ambientais, Valoracdo ambiental,

Biodiversidade e uso da terra e Ecoinovacao.

b. Tecnologias ambientais: direcionada para a
formacdao de profissionais especializados em
sistemas de controle, monitoramento e
tratamento de correntes liquidas e gasosas
geradas nos processos produtivos de varios
setores  industriais. Espera-se que tais
profissionais  sejam  capazes de atuar
efetivamente em vdrias frentes de controle de
poluicdo, tais como no monitoramento de
poluentes e seus impactos nos vdrios
compartimentos ambientais, em estudos de
caracterizacdo de efluentes e emissbes e
delineamento de sistemas de tratamento
eficientes, em estudos de modelagem e dispersao
atmosférica de poluentes, no projeto e
otimizagdo de reatores de tratamento, no estudo
e aplicacdo de tecnologias de alta eficiéncia e
baixa demanda energética que permitam o
descarte ambientalmente aceitavel e seguro de
emissdes e efluentes, assim como o reuso dos
efluentes tratados.

c. Engenharia Sanitdria: direcionada para a
formagdao de doutores de alto nivel e com
dominio critico sobre sistemas de engenharia
eficientes, tecnologicamente inovadores e
sustentaveis, e voltados para a solugdo dos

problemas ambientais associados ao saneamento
urbano e a consequente melhoria da qualidade
de vida da populacdo. A linha de pesquisa
contempla estudos tecnolégicos avangados
aplicados para a eficiéncia hidrica e energética
dos sistemas de abastecimento de dgua, a
remogao de nutrientes e a recuperagdo de
energia e materiais dos esgotos sanitarios, as
técnicas compensatdrias de drenagem urbana
sustentavel, e a gestdo integrada de residuos
sélidos urbanos.

d. Gestdo e Seguranga Ambiental: direcionada
para a formacdo de doutores com sélido
conhecimento em Avaliacgdo e Controle da
Qualidade Ambiental em Sistemas Empresariais,
Implementagdo e Auditorias de Sistemas
Ambientais, Sistemas de Gestdo Integrada,
Gestdo de Riscos em Sistemas Socio-técnicos,
Seguranca de Sistemas, Ergonomia Cognitiva e
Confiabilidade Humana e Engenharia de
Resiliéncia.

Segundo canais de comunicacdo do
Programa, foram defendidas 171 disserta¢des de
mestrado desde a sua inauguracdo até dezembro
de 2018. Além das dissertacdes, ja foram
publicados por docentes e discentes do programa
cerca de 67 livros e capitulos de livros, 236
artigos em periddicos e revista e 307 trabalhos
em anais de congressos. Também ja foram
realizadas em torno de 351 atividades técnicas,
dentre palestras, Ccursos, consultorias,
organizacdo de eventos, relatérios e servigos
técnicos. O doutorado académico sé teve inicio
em 2016, portanto, as primeiras teses sao
esperadas para 2019.

3. Parcerias: Laboratorios e Estrutura

O Programa dispde de diversos laboratérios
de pesquisa, descritos a seguir, coordenados por
seus docentes e mantidos com recursos de
projetos de pesquisa. Nestes laboratérios alunos
de graduacdo e pds-graduagdo encontram a
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infraestrutura necessaria para o desenvolvimento
de seus trabalhos de pesquisa.

CESA - Centro Experimental de Saneamento
Ambiental da UFRJ: consiste em uma central de
operagdes, processos e tecnologias de
tratamento de aguas, efluentes e residuos e de
simulagao de sistemas hidrdulicos de aguas
urbanas. Suas instalagbes em escala piloto
servem para o exercicio de aulas demonstrativas
e praticas. No laboratério s3ao também
desenvolvidas pesquisas experimentais aplicadas
ao saneamento ambiental urbano, conduzidas
majoritariamente por alunos do Programa de
Engenharia Ambiental. OQutros cursos de
graduacdo e pébs-graduacdo da UFRJ visitam
regularmente suas instalacdes. Desde a sua
inauguracdo, 17 projetos de pesquisa financiados
pelas principais agéncias nacionais de fomento -
FINEP, CNPqg, CAPES, FAPERJ suportaram o
desenvolvimento e a expansdo do CESA/UFRJ,
permitindo sua afirmacdo como um dos mais
importantes centros nacionais de pesquisa nesta
area do conhecimento. Sob iniciativa do CNPq, o
CESA/UFRJ atualmente participa do INCT ETEs
Sustentdveis, projeto de referéncia dedicado ao
tratamento de esgotos sanitarios.

GESTORE - Nucleo de Pesquisas em
Sistemas e Gestdo de Engenharia: vinculado a
Escola Politécnica da UFRJ, possui 200 m? de
instalacGes destinadas ao ensino, pesquisa e
extensao, com um laboratério para
desenvolvimento de softwares de gestdo e
avaliacdo de riscos, possui diversos
equipamentos de medicdo de agentes fisicos,
guimicos e biolégicos. Desenvolve novos sistemas
de engenharia utilizando ferramentas de TI
aplicada a sistemas de gerenciamento de riscos
ambientais; novas estruturas e metodologias de
modelagem visando solu¢cdes de problemas de
sistemas de engenharia complexos integrando
abordagens baseadas em engenharia, gestao e

ciéncias sociais.

LABTARE - Laboratério de Tratamento de
Aguas e Reuso de Efluentes: vinculado ao
Departamento de Processos Inorganicos da
Escola de Quimica, possui cerca 100 m
destinados a pesquisas na area ambiental
voltadas para o tratamento de aguas, efluentes
industriais e urbanos e redso de aguas. O
l[aboratdrio conta com modernos equipamentos
para caracterizagdo e tratamento de aguas e
efluentes, tais como: analisador de COT,
espectrofotémetro de UV, cromatdgrafo de ions,
medidor de potencial zeta, gerador de oz0nio,
sistemas de membranas de micro, ultra e
nanofiltracdo e de osmose inversa, ensaio de
toxicidade, entre outros. As atividades de
pesquisa sdo voltadas para os cursos de
graduacdo e pds-graduacdo da Escola de Quimica
e para o curso de Engenharia Ambiental.

LABUCH - Laboratério de Usabilidade e
Confiabilidade Humana do Instituto de Energia
Nuclear/CNEN: localizado ao lado do Centro de
Tecnologia da UFRJ, este laboratério foi
implementado com o objetivo de desenvolver
metodologias, projetos e realizar estudos de
casos relacionados com a andlise da
confiabilidade humana dos operadores de salas
de controle de plantas industriais, desenvolver e
avaliar salas de controles e interfaces humano-
sistema de plantas industriais com abordagem
centrada na ergonomia e fatores humanos,
avaliar o desempenho humano em situagbes de
emergéncia, alocar os requisitos de fatores
humanos no gerenciamento da seguranga
operacional de instala¢Ges industriais, avaliar e
desenvolver planos de evacuacdo de emergéncia
utilizando softwares especificos, identificar os
fatores que afetam o desempenho humano em
situacdes de risco e projetos de sistemas com
uma abordagem centrada nos usudrios e na sua
atividade de trabalho.

Laboratério H2CIN - Vinculado ao
Departamento de Engenharia Quimica da Escola
de Quimica, atende a pesquisas na area de
sintese, modelagem, otimiza¢cdo e controle de
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processos - linhas da Engenharia de Processos.
Participa da Rede de Mudancas Climaticas, com
estudos sobre o tema de captura de CO2 por
membranas e por aminas, utilizando modelos
para simulacdo destes sistemas, isolados ou em
arranjos hibridos. Sdo realizados também estudos
em dutovias, onde sdo utilizados modelos de
redes de escoamento para CO2. Dispde de
fotobiorreator protdtipo para avaliacdo de
biofixacdo de CO2 por microalgas, objeto de
patente. O Laboratério possui ampla estrutura de
andlise (HPLC, GC, GC-MS, Analisador CHNOS,
TGA, Cromatografia de ions, rebmetro,
espectrofotdmetro IR, etc) além de infraestrutura
computacional (hardware e software).

Laboratério de Ecologia Aplicada -
vinculado ao Departamento de Ecologia do
Instituto de Biologia, possui duas salas montadas
com infraestrutura adequada para realizar
estudos e pesquisas sobre ecologia vegetal,
recuperacao de dreas degradadas, planejamento
ambiental em especial de Unidades de
Conservacao, Sensoriamento Remoto e
Geoprocessamento. Possui acervo bibliografico
com livros de consulta base sobre ecologia e
ciéncias ambientais, além de livros especificos
sobre as diversas linhas de trabalho realizadas.

LTA - Laboratdrio de Tecnologia Ambiental:
vinculado ao Departamento de Engenharia
Bioquimica da Escola de Quimica, possui 90 m? de
instalagGes. O laboratdrio atende a aulas praticas
de graduacdo e a pesquisa (projetos de pesquisa
e pos-graduacdo) e prestacdo de servigos na area
ambiental (analises fisico-quimicas e bioldgicas
de efluentes sanitarios e industriais, estudos de
tratabilidade de efluentes industriais e
caracterizagdo de residuos). Dentre as montagens
experimentais, possui diversos biorreatores
aerdbios e anaerdbios em escala de bancada.
Atualmente desenvolve projetos de pesquisa com
financiamento da Petrobras, MCT/FINEP e CNPq.

LCPA — Laboratdrio de Controle da Poluigdo
do Ar: vinculado ao Departamento de Engenharia

Bioquimica da Escola de Quimica. O Laboratério
desenvolve sistema de automacao e controle em
equipamentos de controle da poluicdo do ar
(Lavadores e coletores secos); caracterizagdo e
monitoramento de poluentes atmosféricos
utilizando cromatografia em fase liquida e
gasosa; desenvolvimento de programas de
simulacdo para dispersao de plumas e estudos de
cinética quimica aplicada a polui¢cdo atmosférica.

LEMA - Laboratdrio de Engenharia do Meio
Ambiente: vinculado ao Departamento de
Recursos Hidricos e Meio Ambiente da Escola
Politécnica, o LEMA apresenta drea fisica total de
200 m? e area de 20 m? de bancadas para a
realizacdo de andlises fisico-quimicas e
microbioldgicas. O LEMA realiza analises fisico-
guimicas  microbiolégicas de  aguas de
abastecimento, esgotos sanitarios e efluentes
industriais. Atende as atividades regulares de
ensino dos cursos de graduagdo e pds-graduacgdo
em engenharia da UFRJ, como também as
atividades de pesquisa, principalmente aquelas
realizadas no Centro Experimental de Tratamento
de Esgotos da UFRJ.

LIFIC — Laboratdrio Integrado de Ficologia:
vinculado ao Departamento de Botanica do
Instituto de Biologia, possui cerca de 100 m? de
instalagdes destinadas a pesquisa, ensino de
graduacdo e poés-graduacdo e extensdo (cursos e
atividades de educacdo ambiental). O Laboratdrio
conta com microscopios oticos e estereoscépios,
bem como uma sala de cultivo de macroalgas.
DispOe de material para a execuc¢do de trabalhos
de campo em ecologia (equipamentos de
mergulho autbnomo, camara terrestre e
subaquadtica, refratdmetros, termémetros, etc.).

NASA - Nucleo de Andlises de Sistemas
Ambientais: analisa parametros fisico-quimicos e
bioldgicos de ecossistemas aqudticos e
continentais; analisa alteracdes em ecossistemas
através de geoprocessamento; avalia o nivel e
estado ecodindmico com uso de mapeamento
digitalizado, parametros ambientais e sistema de
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informagbes geograficas, avaliando impactos,
danos e bens ambientais. Desenvolve técnicas e
métodos para manejo e recuperacao de sistemas
ambientais; executa pericia ambiental, EPIA,
PRAD, PCA, SGA, auditorias da ISO 14000,
auditorias de seguranca da BS 8800, avaliacao
ambiental e medidas de controle de risco da
RN9/ MTE; desenvolve e aplica modelos
matematicos e indices estatisticos em sistemas
ambientais. E um Grupo de Assessoramento
Técnico em Meio Ambiente da Procuradoria da
Republica e do Ministério Publico do Estado do
Rio de Janeiro.

Laboratdério de Mecanica dos Solos - neste
laboratdrio, pertencente a Escola Politécnica, sdo
realizados ensaios e estudos geotécnicos como
ensaios de caracterizacdo, de compactacdo, de
resisténcia ao cisalhamento, de adensamento e
de permeabilidade dos solos e modelo reduzido
de fluxo em solos.

USABICON - Laboratdrio de Usabilidade nas
Construcbes: tratase de um laboratério de
computacdo interno as dependéncias do Nucleo
de Pesquisas em Planejamento e Gestdo (NPPG),
onde existem 25 estagcles de trabalho, fixas e
moveis, ligadas em rede estruturada cabeada
gerenciada por um servidor de dominio win
server 2008. Este laboratério é utilizado pelos
alunos bolsistas de graduagdo e pods-graduacdo
em processo de desenvolvimento de pesquisas
dentro da drea de Ambiente Construido, visando
reconhecer praticas de reabilitagcdo predial, suas
patologias e caracterizar a usabilidade das
edificagOes, quanto a
manutencdo e readequacdo as necessidades dos

funcionalidade,

usuarios.

NEITEC - Nucleo de Estudos Industriais e
Tecnoldgicos: é um centro de exceléncia na drea
de Gestdo da Inovacdo, Inteligéncia Competitiva,
Prospeccdo Tecnolégica e Monitoramento
Tecnoldgico e Mercadoldgico. Atua a montante e
a jusante com diversos setores relacionados a

indlstria  quimica, através de  estudos

académicos, projetos de pesquisa e consultorias.
Com experiéncia na drea académica e
empresarial hd mais de 20 anos, oferece através
de sua equipe especializada, treinamento de
metodologias de estudo de futuro bem como de
estudos de janelas de oportunidades. Nos ultimos
anos estabeleceu parcerias com diversas
empresas como FCC (Fabrica Carioca de
Catalisadores), COSAN (RAIZEN), CGEE (Centro de
Gestdo de Estudos Estratégicos), SENAI, GE
(General Eletric) e agéncias de fomento como
CNPQ e FAPERJ.

NERDES - Nucleo de Exceléncia em
Reciclagem e Desenvolvimento Sustentavel: foi
criado como uma resposta a crescente
preocupacdo da sociedade com o futuro das
proximas geracGes. No NERDES assuntos
relacionados ao desenvolvimento sustentdvel na
area de polimeros sdo trabalhados por meio do
desenvolvimento de diversos projetos, alguns
ainda no ambito académico e outros em
respostas a interesses de empresas e agéncias de
fomento. Estd localizado no Instituto de
Macromoléculas Professora Eloisa Mano (IMA),
unidade do Centro de Tecnologia (CT). Alguns dos
objetivos do NERDES sdo: ter uma recicladora
gerenciada por alunos com supervisdo de
professores cujo produto principal é a divulgacdo
do pensamento verde através da obtencdo de
pequenos artefatos obtidos a partir de plastico
reciclavel; mostrar o] potencial da
sustentabilidade (social, ambiental e técnica) da
reciclagem de materiais, com o desenvolvimento
de tecnologias com menor impacto e estimular a
educag¢do ambiental.

LABPOL - Laboratdrio de Controle de Poluicdo
das Aguas: foi fundado em 1974 e esta vinculado
ao Programa de Engenharia Quimica da COPPE.
Desde a sua criagdo o laboratério teve como
meta a formacdo de profissionais qualificados
para a area ambiental, mais especificamente,
para o entendimento dos processos de
tratamento de efluentes e do abatimento da
polui¢do hidrica. O laboratdrio apresenta diversos
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equipamentos para caracterizacdo de matrizes
aquosas e infraestrutura para a montagem de
experimentos em bancada, entre deles:
analisador TOC,
espectrofotébmetro, cromatégrafo de ions,
detector de UV, Microtox, Ozonizdor etc. Atende
os alunos de péds-graduagcdo em Engenharia

microscopio, estufas,

Quimica e Engenharia Ambiental.

4, 52  Workshop on Environmental
Engineering e os atuais desafios
ambientais

Tendo em vista o sucesso das edicGes
anteriores, em 2019 ocorrerd o 52 Workshop on
Environmental Engineering, um evento voltado
para profissionais e estudantes de graduacdo e
pods-graduacao em Engenharia Ambiental e areas
afins. Com a finalidade de aumentar a interagdo
entre graduacdo e pds-graduacdo, serdo abertas
vagas para a participacao de alunos da graduacao
da Escola Politécnica da UFRJ, em especial do
curso de Engenharia Ambiental.
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Figural - Apresentagao de poOsteres de alunos do PEA
no Workshop realizado em 2017. Fonte: Acervo PEA

Seguindo a mesma linha dos eventos
anteriores, no 52 Workshop também serdo
abordados temas diversos como desafios
ambientais, sustentabilidade, producao de
energia e saneamento ambiental. A realiza¢do do
evento tem como principal objetivo a interacao
com profissionais do Brasil e do exterior atuantes

nas diversas areas Ambientais. Além disso, os
discentes do PEA apresentardo seus projetos de
pesquisa e resultados preliminares ou finais na
forma oral (alunos de doutorado) e na forma de
painéis (mestrado). “Com essas apresentagoes
gueremos propiciar uma interacdo direta entre
alunos e pesquisadores, provocando discussdes e
estimulando parcerias, permitindo o surgimento
de novos intercambios e coorientacdes. Como ja
comprovado, essa pratica destaca os melhores
alunos, projetando-os internacionalmente”,
destaca a coordenadora Cristina Nassar.

5. Préximos passos

A gestdo do PEA visa o crescimento do
programa e a conquista de novas frentes de
trabalho. Dentre as acgles, encontra-se em
desenvolvimento no PEA o ‘Periédico em
Engenharia Ambiental’, que consistirA em uma
revista de divulgacdo cientifica de engenharia
ambiental com versdes eletronica e impressa. O
publico-alvo da publicacdo serd formado por
profissionais da indlstria, estudantes de
engenharia e dreas afins, publico leigo
interessado, stakeholders , professores do ensino
médio e da area académica. O acesso sera livre,
com  cadastramento de leitores, com
financiamento préprio e por anuncios.

Outra frente é a internacionalizacdo do
programa. De acordo com a Professora Cristina
Nassar, “é um compromisso assumido pelo PEA
desde o primeiro Workshop. Uma das etapas a
serem iniciadas serd o oferecermos disciplinas na
lingua inglesa, atraindo desta forma um maior
nimero de estudantes estrangeiros. Esta
também pode ser uma forma de preparar nossos
estudantes para participarem de cursos fora do
Brasil oferecidos, quase sempre, em inglés”. O
programa precisa ampliar a participa¢do de redes
internacionais estratégicas, através de seus 38
formalizagdo e

docentes, incluindo a

consolidagao de parcerias.
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