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1. Entrevista

Qual a importdncia de estabelecer uma
rotina de gerenciamento de projetos no
LabOceano?

LabOceano: Tendo em vista a necessidade
de atender aos prazos de entrega, estabelecidos
nos contratos de pesquisa do LabOceano, ficou
evidente que seria necessdrio implantar um
sistema de gerenciamento de projetos. O
gerenciamento efetivo dos projetos requer
acompanhamento e atualizagdo didria das
atividades dos projetos. Sem esta atualizagdo, o
gerenciamento de projetos torna-se inoperante.

Qual foi a motivagdo para criar um escritorio
de gerenciamento de projetos dentro do
LabOceano? Quando o setor foi criado?

LabOceano: Inicialmente, utilizamos o
gerenciamento de projetos, seguindo os
principios do PMI e tendo como base a figura de
um gerente de projetos. Em seguida, sentimos a
necessidade de dar mais estrutura ao

gerenciamento, ocasido em que o Escritério de
Projetos foi criado. A data de criacdo foi no
ultimo trimestre de 2015.

Qual a sua avaliagdo quanto aos ganhos da
implementag¢éo do escritdrio de gerenciamento
de projetos dentro do LabOceano, se comparados
com o antes e o depois?

LabOceano: Para um laboratério do porte do
LabOceano, em que ha coexisténcia de diversos
projetos em diferentes fases de execugdo, os
ganhos foram muito expressivos. Dentre estes
podemos citar: reduc¢ao dos atrasos nas entregas
dos relatérios de pesquisa; redugdo no
desperdicio de material; reducdo nas horas de
retrabalho; melhoria no ambiente de trabalho,
com menos conflitos interpessoais em fung¢do da
melhoria da organizacdo e formalizacdo das
responsabilidades e implantacdo de uma cultura
de gerenciamento de riscos.
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Quais sdo as principais ferramentas
adotadas para fazer o gerenciamento de projetos
no LabOceano?

LabOceano: Em termos de programas de
computador, estamos utilizando o Projectserver e
o Sharepoint da Microsoft, ambos instalados em
um servidor local do LabOceano.

Quais foram os principais  desafios
enfrentados pelo LabOceano, desde a sua
inauguragdo no Parque Tecnoldgico da UFRJ?

LabOceano: O principal desafio foi (e
continuard sendo) a obtenc¢do de recursos para a
manutencdo de uma equipe técnica e gerencial
de alto nivel e dedicagdo integral.

Como é a participa¢gdo do LabOceano no
Programa de Engenharia Naval e Ocednica da
COPPE?

LabOceano: Além das atividades de
pesquisa institucionais (Finep, Cnpg, Faperj e
outras) e aquelas voltadas para inovacdo
tecnoldégica das empresas das areas (naval,
offshore e oceanica), existe uma forte interacdo
académica nos niveis de graduacdo e pods-
graduacdo. Cerca de 30 alunos desenvolvem
trabalhos de estdgio, iniciacdo cientifica,
mestrado, doutorado e pds-doutorado. Os alunos
também participam de aulas voltadas para a
instrumentacdo de ensaios hidrodinamicos. Por
ultimo, gostaria de registar o apoio efetivo dado
pelo LabOceano para a equipe Minerva Ndautica,
composta por alunos de engenharia da Escola
Politécnica que participaram e obtiveram o
primeiro e o segundo lugar na competicdo DUNA
2016, ocorrida em outubro de 2016, em Joinville-
Santa Catarina.
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2. Anexos

Figura 1 — Equipe Minerva Nautica, 12 e 22 lugar na competicao DUNA 2016
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