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Resumo

O planejamento de obras civis desempenha um papel essencial no cumprimento de prazos,
custos e qualidade, mas sua eficacia é frequentemente comprometida pela divergéncia
entre as condigOes previstas e a realidade do canteiro de obras. Este artigo investiga os
desafios enfrentados na execucdo de servicos de engenharia sensiveis a fatores externos,
como logistica de materiais, disponibilidade de mdo de obra e condi¢es climaticas, com
foco na identificagdo e mitigagdao de desvios que impactam o custo e o prazo dos projetos. A
partir de uma revisao bibliografica, explora-se como as ferramentas de planejamento,
incluindo cronogramas, histogramas e composicdes de servicos, podem ser mais bem
integradas as condicOes reais de execucao, permitindo uma andlise mais pratica e eficaz da
viabilidade de projetos. Os resultados destacam estratégias para minimizar os desvios entre
planejamento e execugdo, proporcionando insights relevantes para gestores de obras e
tomadores de decisdo, especialmente em contextos licitatérios. Conclui-se que a integracao
entre teoria e pratica no planejamento de obras civis é fundamental para a melhoria do
desempenho e dos resultados, contribuindo para maior eficiéncia e sustentabilidade nos
projetos. Este estudo oferece uma base tedrica e pratica para gestores, reforcando a
importancia de uma abordagem mais realista e adaptativa no gerenciamento de obras.

Palavras-chave: Planejamento de Obras; Gestao de Projetos; Construcao Civil; Execucdo de
Servicos

Abstract

Construction project planning plays a crucial role in ensuring the adherence to schedules,
budgets, and quality standards. However, its effectiveness is often hindered by discrepancies
between the initial plan and on-site conditions. This article examines the challenges faced in
executing engineering services sensitive to external factors, such as material logistics, labor
availability, and weather conditions, focusing on identifying and mitigating deviations that
impact project costs and timelines. Through a literature review, the study explores how
planning tools, including schedules, histograms, and service compositions, can be better
integrated with real execution conditions, enabling more practical and effective feasibility
analyses. The findings highlight strategies to minimize gaps between planning and execution,
offering valuable insights for project managers and decision-makers, particularly in the
context of public tenders. The study concludes that integrating theory and practice in
construction planning is essential for improving performance and outcomes, contributing to
greater efficiency and sustainability in projects. This research provides a theoretical and
practical foundation for managers, emphasizing the importance of a more realistic and
adaptive approach to construction project management.

Key words: Construction Planning; Project Management; Civil Construction; Service Execution

1 Introdugao

O planejamento é imprescindivel para se atingir os objetivos do projeto, envolvendo
todas as fases da construcdo, desde a sua definicdo até a entrega para o cliente. O gestor
precisa ter uma visdo ampla, a fim de captar todas as particularidades do projeto, para que
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seja executado adequadamente. Para isso, o PMI (2021) recomenda que o planejamento
deve ter um detalhamento adequado para que as metas do projeto sejam atingidas. Ainda,
Mattos (2019) enfatiza que o planejamento ajusta os prazos, controla as atividades, aplica as
metodologias e pondera todos os aspectos do projeto. Portanto, é fundamental que o gestor
tenha todas as informagdes organizadas para ter um planejamento eficaz.

Apesar de todos os cuidados tomados pelo gestor, ainda podem ocorrer divergéncias
que comprometem o desempenho do projeto. Segundo Coélho (2006), deve-se sempre
reavaliar as atividades a serem executadas, comparando-as com o previsto para evitar
desvios. Goldman (2004) destaca que, mesmo com um prazo baseado em informacdes
técnicas, é preciso verificar a sua compatibilidade com outras condicionantes, tais como:
fluxo de caixa, o clima e as variacdes de mercado. Podemos concluir que a observacao de
todos os aspectos que envolvem a execug¢do dos servicos pode ajudar o gestor a evitar
problemas de prazo e custo do projeto.

Portanto, o gestor deve escolher criteriosamente as técnicas e processos de
planejamento mais adequados para o projeto, considerando o tempo disponivel para
executa-los e o nivel de detalhamento necessario para se obter uma visdao mais proxima da
realidade. Conforme descrito por Nocéra (2016), o gestor deve integrar os setores, e utilizar
uma metodologia de gerenciamento, planejamento e controle de obras, bem como usar
ferramentas. Ainda Vargas (2009) reforca que “planejar, em ultima andlise, é o ponto de
partida tendo como base inicial a escolha de objetivos, metas e indicadores.” E o PMI (2021)
acrescenta que “o tailoring, ou ajuste, de sistemas de projeto pode ser feito pela perspectiva
holistica, incluindo a consideracdo de complexidades inter-relacionadas.” Conclui-se que o
gestor deve desenvolver a habilidade de adaptar o planejamento de acordo com a
necessidade do projeto.

1.1 Conceitos de Planejamento em Obras Civis

O gestor deve ter em mente o conceito de planejamento bem fundamentado, tanto
para ajustar as agdes quanto as técnicas a serem usadas, ajudando-o a tragar estratégias
adequadas e manter o foco nas atividades mais importantes, alinhando as partes
interessadas para atingir os objetivos do projeto. Segundo o PMI (2021) o planejamento é
um trabalho continuo de analise e organizacdo das informacdes para atingir as metas das
empresas, revisando e adaptando constantemente o que foi previsto inicialmente, de acordo
com as mudancas e a realizacdo do projeto. Ainda Mattos (2019) enfatiza que o
planejamento proporciona beneficios mensuraveis para o gestor, que ao fazer os processos
e as andlises envolvidos, passa a ter um elevado grau de informacdes sobre a obra,
dominando aspectos cruciais para o seu bom andamento. E Goldman (2004) destaca que o
planejamento envolve a definicdo de vdérias diretrizes com os diversos setores técnicos da
empresa, visando a economia de recursos e reducdao do impacto no tempo, podendo até
influenciar nas especificacGes dos projetos executivos para atingir esses objetivos.

A fim de desenvolver um bom planejamento, o gestor deve usar diversas ferramentas
para organizar e analisar as informacoes fornecidas pela documentacao técnica da obra. De
acordo com Vargas (2009), no processo de confec¢do do cronograma podemos organizar as
atividades em ordem executiva, calcular o tempo a ser consumido para conclui-las, e analisar
a sua relacdo com as demais atividades do projeto, verificando se existe alguma restricdo
para executd-las. Conforme Mattos (2019) podemos usar o histograma para analisarmos a

Revista Gestao & Gerenciamento. Rio de Janeiro, v. 1, n. 37, dezembro, 2025.

16



MARTINS, Evandro; OSCAR, Luiz Henrique.
“Desafios e estratégias para alinhar planejamento e execugdao em obras civis: uma abordagem tedrico-pratica”

distribuicdo dos recursos na linha do tempo, verificando onde ocorrem os picos de consumo
para organizar a disponibilidade dos recursos para atender a demanda do projeto. De acordo
com o autor, as “composi¢cdes de custos unitarios” sao uma fonte confidvel de dados,
fornecendo os indices de consumo de materiais e produtividade de mao de obra, permitindo
ao gestor calcular a duracdo e o custo total da atividade. Segundo o PMI-MG (2020), a curva
S apresenta os dados de forma que possibilita verificar se o projeto estd dentro das
expectativas, onde o prazo é identificado pelo deslocamento horizontal, e o custo pelo
deslocamento vertical do grafico. Apesar de ser uma ferramenta de facil compreensao, o
gestor deve considerar outros documentos em paralelo para chegar a uma conclusdo mais
assertiva.

Adicionalmente, a andlise de viabilidade de projetos é um processo muito importante
gue vai embasar a decisdo de se executar ou ndo um empreendimento. De acordo com
Goldman (2004), a analise de viabilidade de projetos envolve os setores comercial,
financeiro e de projetos da empresa. Cada um deles fornecera as informacdes necessarias
para elaborar a analise, desde o valor do terreno, valor de venda dos imdveis e despesas
com promogdes, a forma de financiamento, e as caracteristicas do empreendimento para
definir o escopo dos servicos. Segundo Coélho (2006) a analise de viabilidade contribui para
a obtencdo mais precisas das informacBes, por meio de consulta documental e a
consideracdo das caracteristicas do projeto, organizando-as de tal forma que facilite a
tomada de decisdo. Certamente esse processo é fundamental para o sucesso do projeto,
visualizando antecipadamente as dificuldades e os custos para supera-las, evitando
surpresas e prejuizos na sua execug¢ao.

1.2 Fatores que Influenciam a Execugdo

A logistica de materiais, mao de obra e equipamentos sao elementos cruciais no
sucesso do planejamento. E importante que o gestor da obra estude as caracteristicas do
projeto para obter os parametros que vao definir os melhores procedimentos para a
organizacao dos recursos, desde a saida do fornecedor, armazenamento no canteiro até a
mobilizacdo do recurso no local de aplicacdo. De acordo com Mattos (2019), a logistica pode
avaliar como, quando e onde os recursos necessarios devem ser alocados na obra para
agilizar execucdo dos trabalhos. Segundo Limmer (1997), o fornecimento dos insumos pode
ser organizado com base no cronograma do projeto, definindo as datas e quantidades com o
setor de suprimentos gerando os seus respectivos cronogramas. Portanto, a logistica dos
recursos pode minimizar a perda de tempo, organizando a entrega e a disposicao dos
materiais e equipamentos, melhorando a produtividade da obra.

Adicionalmente, as influéncias climaticas e condi¢Ges locais podem ser determinante
na execucdo de uma obra. Conforme PINIWEB (2022) o gestor deve analisar os servicos mais
suscetiveis as chuvas e outros fendmenos meteoroldgicos. Deve-se analisar criteriosamente
os servigos executados a céu aberto e o armazenamento de alguns materiais, de modo que
suas datas de execucdo e fornecimento coincidam com os periodos mais favoraveis. Ainda
STAHL (2024) considera que o gestor precisa analisar os dados e especificacbes do projeto,
confrontando com as informacgdes sobre a geografia, regulamentacgées locais, acessibilidade
e as questOes ambientais, de tal forma que os possiveis problemas tenham o tratamento
adequado e suas respectivas agoes mitigatdrias definidas.
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Dentro destes aspectos atentar-se aos impactos de desvios no planejamento mitiga
que a falta de atengdo aos fatores mencionados anteriormente gere impactos significativos
no planejamento da obra. De acordo com Mattos (2019), os desvios no planejamento, sejam
por deficiéncia inicial ou por falhas na execugao, podem comprometer profundamente o
andamento e o sucesso da obra. Isso inclui atrasos, aumento de custos e comprometimento
da qualidade do projeto, problemas que podem ser tratados por meio de um planejamento
eficiente, detalhado e flexivel. Além disso, a identificagdo precoce de desvios permite uma
gestdao mais eficaz, com intervengdes corretivas que minimizam os impactos negativos no
projeto.

Segundo Mattos (2015) a validagdo do planejamento é fundamental para verificar se
as atividades estdo organizadas de maneira légica e exequivel, se os recursos necessarios
estdo corretamente previstos e nivelados, e se as restricGes de prazo estdo adequadas. O
planejamento da obra, quando preparado corretamente, organiza as informacGes de tal
forma que as partes interessadas do projeto (investidores, construtora, geréncias,
subcontratados e equipe da obra) podem controlar e verificar o andamento da obra, e o
cumprimento das metas de prazo, custo e qualidade estabelecidos.

O presente contexto indica que as falhas em projetos de engenharia ocorrem no
setor privado, mas € no setor publico que elas sdo mais impactantes, tanto na questdo dos
recursos financeiros perdidos quanto na paralisacdo das obras, afetando a populagdo que se
beneficiaria com a operacdo dos equipamentos. A CBIC (2023) apresenta um estudo
profundo sobre essa questdo e descreve os principais problemas observados nas obras
analisadas, destacando os seguintes pontos: estudos preliminares de baixa qualidade que
acabam gerando projetos mal elaborados; licitagdes que habilitam propostas com
orcamentos inexequiveis; problemas com o fluxo de caixa dos érgdos contratantes devido a
falta de planejamento financeiro; contratacdo das empresas sem que as desapropriagoes e
os licenciamentos estejam plenamente resolvidos; e a dificuldade dos 6rgaos fiscalizadores
para analisar os estudos de reequilibrio econ6micos pedidos pelos contratados. Diante desse
cenario, algumas medidas podem ser adotadas para reduzir essas falhas, e o setor publico
vem se mobilizando nesse sentido. A lei 14.133/21 (BRASIL, 2021) determina as diretrizes
para a concepgdo e bom andamento das obras, destacando os seguintes pontos: realizagao
de estudos técnicos preliminares e de viabilidade do projeto antes do processo licitatério;
consideragao dos aspectos socioecondmicos e ambientais; elaboragdo dos projetos
obedecendo aos niveis de anteprojeto (com elementos bdasicos e justificativas da obra),
projeto bdasico (com o objeto a contratar, o estudo de viabilidade técnico-econémica e as
questGes ambientais definidas com precisdo) e projeto executivo (com todo o detalhamento
e especificacOes para a plena execucdo da obra); analise das responsabilidades por meio da
matriz de riscos; melhora no critério de selecdo das propostas levando em conta a
capacidade técnica comprovada pelo contratado.

2 Metodologia

O presente trabalho baseou-se na revisdo de livros cujos autores (Mattos, Vargas,
Limmer) sdo amplamente citados em diversos artigos académicos, em publicacGes de
entidades ligadas ao setor de engenharia (CBIC), na nova lei de licitagdes que traz melhorias
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na transparéncia, gestdo e fiscalizagdo de obras, bem como o PMBOK (PMI) e artigos sobre
planejamento de sites de engenharia e gerenciamento de projetos.

As publicagdes e fontes foram selecionadas de acordo com a pertinéncia do conteudo
com o trabalho proposto, além de descrever em detalhes as questdes e processos
envolvidos na elaboragdao de um planejamento eficaz. Os sites foram pesquisados por meio
de palavras-chave e tdpicos do trabalho. A maioria das fontes sdo de facil acesso para
aqueles que pretendem aprimorar o conhecimento sobre a elaboracdo, acompanhamento e
controle do planejamento de obras.

A leitura criteriosa do material selecionado foi fundamental para a extracdo das
informagdes e para identificagdo dos problemas mais frequentes na elaboragdo do
planejamento, bem como a as agdes que podem minimizar o risco de desvios em relagao as
metas estabelecidas no inicio do projeto.

3 Discussdo de resultados

Os desafios enfrentados na obra e as solucdes aplicadas para resolvé-los podem ser
bem compreendidos com base em um histdrico de licdes aprendidas, que é uma parte
importante do processo de planejamento, gerenciamento e controle das obras. A fim de
ilustrar melhor esse ponto, vamos descrever alguns eventos ocorridos com uma empresa de
engenharia.

A FW Empreendimentos Imobilidrios Ltda é uma empresa de médio porte, fundada
em 1989, com grande experiéncia na execu¢ao de projetos industriais, residenciais, obras
vidrias e de infraestrutura (FW, 2025a). Podemos destacar a obra do CICC — Centro Integrado
de Comando e Controle do Estado do Rio de Janeiro, que integra os érgdos de segurancga das
esferas federal, estadual e municipal, além da prefeitura e das concessionarias (FW, 2025b).
A logistica de material para a montagem de sua estrutura metdlica foi um dos desafios
enfrentados em sua execucdo. Durante o recebimento dos elementos estruturais, foi
constatado que as entregas ndo estavam obedecendo a uma sequéncia de montagem, o que
causava uma série de atrasos. Para resolver esse problema, foi convocada uma reunido em
gue o projetista, o gerente de producdo e a empresa de estrutura metdlica elaboraram um
cronograma de fabricacdo e fornecimento das pecas, considerando a ordem de montagem
para a elevacdo dos pavimentos. Essa solucdo resolveu os entraves e proporcionou uma
melhoria na gestao dos servigos.

Ainda podemos citar a reforma do Terreirdo do Samba, onde foram construidos
banheiros, quiosques e uma cobertura em estrutura metdlica com lona tensionada (FW,
2025c). A pressao de prazo nessa obra era muito grande e, durante a andlise dos projetos da
cobertura do palco, verificou-se que sua configuracdo era muito complexa e exigiria mais
tempo para sua fabricacdo e montagem. Diante desse problema, foi proposta uma
simplificacdo da estrutura, mantendo sua funcionalidade. O consenso para acatar essa
solucdo foi definido junto com a fiscalizacdo, o setor de projetos da prefeitura e o gerente de
producdo. O resultado foi a agilizacdo na producdo das pecas e a facilidade na sua
montagem. Essa ag¢do contribuiu fortemente para o cumprimento do prazo, que era a
restricdo mais relevante do projeto.
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No primeiro caso, podemos observar que o uso do PDCA foi fundamental para
identificar os entraves nas atividades, devido ao problema de logistica da fabricacdo dos
elementos estruturais. No segundo caso, o Método do Caminho Critico identificou um
gargalo que seria gerado pela complexidade da primeira estrutura proposta, que
comprometeria o prazo, afetando todo o projeto.

Portanto, nos dois casos apresentados acima, podemos constatar que a andlise e o
acompanhamento de todas as fases e documentos do projeto sdao fundamentais para que o
gestor identifique os problemas e possa definir as solu¢des com as partes interessadas,
permitindo que sua aplicacdo seja implementada sem resisténcia. Isso constitui uma das
habilidades mais importantes para o gestor e a equipe de projetos, que é a capacidade de
organizar e analisar os documentos e os processos do projeto, que dardo subsidios para a
melhor execugdo das atividades.

3.1 Identificagdo dos Principais Problemas

° Divergéncias recorrentes entre planejamento e execucgao.

O planejamento é um processo cujas metas, determinadas na concepc¢do do projeto, devem
ser cumpridas, entretanto podem surgir problemas durante a sua realizacdo. Segundo
Mattos (2019), uma série de fatores que podem causar desvios no planejamento da obra,
tais como: alteracdo dos projetos durante a execugdo, variacdo na produtividade dos
servicos, o uso ineficiente dos recursos devido falta de uma andlise criteriosa do que foi
planejado, a falta da adequacdo periddica do planejamento comparando o previsto com o
realizado. Ainda o PMI (2021) reforca que pode acontecer alteracdes nas condicdes para
execucdo do projeto e pedidos do patrocinador, demandando ajustes no planejamento a fim
de adequar-se ao novo cendrio.

. Casos especificos de impacto no custo e prazo.

O andamento da obra esta sujeito a diversas variaveis que podem afetar o cumprimento das
metas de custo e prazo. Conforme observado por Mattos (2019) o custo e o prazo sdo
interdependentes, e se o prazo for reduzido, pode aumentar a demanda de recursos,
alterando o desembolso da obra e elevando o custo, e se o prazo for estendido, pode reduzir
a produtividade. De acordo com CBIC (2023), a contratacdo de servicos apenas pelo critério
de menor preco pode trazer problemas, pois no decorrer dos trabalhos o contratado
constata que os valores previstos ndo cobrem nem remuneram os custos, implicando no
abandono da obra. Assim, o gestor deve considerar atentamente essa relacdo entre o custo
e o prazo para fazer as melhores escolhas para o projeto.

4.2 Solugdes e Estratégias Propostas

Existem diversas teorias que podem auxiliar o gestor na conducdo do planejamento
da obra, destacando-se: a Corrente Critica, Ciclo do PDCA e a EAP. A seguir sera apresentado
um breve resumo das suas principais caracteristicas.

Segundo Mattos (2019), em diversos casos, apenas o tempo e a ordem das tarefas
sdo considerados na elaboracdo do planejamento, sem levar em conta as possiveis restricdes
dos recursos. A Corrente Critica € uma metodologia que considera quando os recursos
estardo disponiveis na obra e o tempo que é consumido no seu fornecimento. Esse método
trabalha com prazos mais enxutos, evitando folgas desnecessarias que poderiam ser
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consumidas pela obra, ao invés de antecipar a entrega dos servicos, deixando apenas um
“pulmao” de tempo no final, funcionando como colchdao de seguranga para mitigar
pequenos atrasos. E consiste basicamente nos seguintes processos: determinar os
“gargalos” do projeto; reduzir o tempo de trabalho e as folgas; ajustar o trabalho em funcao
dos recursos mais criticos; focar as ac¢des corretivas na origem da restricdo; e definir o
“pulmdo”. Pode-se afirmar que o maior beneficio desse método é a otimizagao dos recursos,
pois, além de racionalizar a sua disponibilidade, ajusta o cronograma do projeto em funcgao
dos fornecimentos mais complexos (elevadores, geradores, turbinas etc.).

Figura 1 — Cronograma com buffer e feeding buffers
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18 Feeding buffer 1dia? Qua 17/01/07 Qui 18/01/07 17
19 Avalagbes de Sucesso Definidas 0 dias Qui 180107 Qui 18/01/07 18 ‘%1 1
20 - Decidir por Avangar com a Definigdo do 5 dias Qui 18/01/07 Qui 25101107 . 4
Produto
21 Documentar a estratégia & a abordagem do 2,5 dias, Qui 18/01/07 Seg 22/01/07|9;14;19
produto individual
22 Determinar a viabiidade geral do produto 1 dia Ter 23/01/07 Ter 2301707 21
23 Feeding buffer 0.5 dias Qua 24/01/07 Qua 24/01/07 22
24 AAnalisar cronelogias do produto proposto 2,5 dias. Ter 23/01/07 Qui 25/01/07 | 21
25 Decisiio Tomada e Comunicada 0 dias Qui 25/01/07 Qui 25/01/07 24 25101
26 Projeto de Planejamento de Desenvolvimento 0 dias. Qui 250107 Qui 25/01/07 25 %25/’ 1
do Produto Concluido
27 BUFFER DO PROJETO 8,75 dias. Qui 25001/07 Qua 07/02/07 26 Bl |
4[] 31kl [u]
Pronto | 2 Movas Tarefas : Agendada Automaticamente | IEEEETS)

Fonte: Mundo PM, 2013

O Ciclo do PDCA (Plan, Do, Check, Act) é descrito por Coélho (2006) como um
processo de melhoria continua, baseado na verificacdo entre o planejado e o executado,
identificando os desvios e definindo as correcdes necessdrias para atender as metas.

Figura 2 — Ciclo do PDCA

* Definigdo da meta

* Andlise do problema
* Analise das causas

* Elaboragdo dos
planos de a¢ao

* Padronizacdo dos
resultados positivos
* Tratamento dos desvios

I
| A5
\

o

* Verificagdo dos resultado,

* Treinamento
* Execucdo dos planos
de agdo

\

Fonte: TCE-PR, 2012
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De acordo com Vargas (2009), a EAP (Estrutura Analitica do Projeto) é a
decomposi¢ao do projeto em varios niveis até a menor parte gerenciavel que é o pacote de
trabalho. O autor descreve diversas caracteristicas e vantagens no uso da EAP: visualizacdo
dos pacotes de trabalho dentro do projeto, organizacdo dos recursos humanos e gerenciais,
racionalizacdo dos materiais em funcdo das atividades do pacote de trabalho, com o
somatdrio dos custos dos pacotes de trabalho define-se o custo total do projeto; os grupos
de entregas podem ser organizados de maneira simples, facilitando a definicdo dos
responsaveis e agilizando a divisao do projeto em pacotes de trabalho.

Figura 3 — Nomes e detalhamento EAP.

Projeto
I
I I
Subprojeto Subpmojeto
| I
Fese Fase
ool Facote FamE Pacote Paoote Facoe Facote
=] balho de Trabalho de Trabalho de Trabalho de Trabslho de Trabalho de Trabalho
el de Nivel de Nivelde Nivel de livel de
sforgo sirpo Esforgo Esiorpo =
ivel de Nivel de Nivelde Nivel de i
Estorpo Esibrpo Esforgo Esiorgo =fo

Fonte: Vargas, 2009

O gestor dispGe de varias ferramentas e técnicas que podem ajuda-lo a evitar os
desvios no planejamento. E os softwares de modelagem e planejamento sdo fundamentais
para a analise e organizacdo de projetos, documentos e informacdes da obra. De acordo
com CBIC (2016), existem diversas funcdes do BIM que contribuem significativamente para a
gestdo da obra, podendo citar as seguintes: a extracdo automatica das quantidades que
aumenta a precisdo do orcamento e do planejamento; a compatibilizacdo dos projetos de
diferentes disciplinas agilizando as revisdes e evitando atrasos durante a execucdo; a
geracdo de modelos 3D que ajudam a visualizar as etapas da obra, simulacdo de processos
construtivos ajudando a verificar os problemas antecipadamente.

A utilizagao de um software de gerenciamento de projetos é fundamental para o
sucesso do planejamento. Segundo Chatfield e Johnson (2016) o MS Project “é uma
ferramenta especializada para o dominio especifico do gerenciamento de projetos”. Ainda
os autores descrevem as principais vantagens no uso do MS Project, conforme a seguir: o
planejamento pode ser elaborado desde o nivel macro até o nivel mais detalhado de acordo
com a especificidade do projeto; automatizagdo do agendamento das tarefas, a capacidade
de gerenciar o material, a mao de obra, os equipamentos e os recursos financeiros do
projeto; criacdo e personalizacdo de relatdrios, graficos e visualizacdes de dados; as
informagdes geradas podem ser alteradas ou visualizadas pelas partes interessadas do
projeto. Tais caracteristicas ajudam a controlar o cronograma do projeto a fim de cumprir os
prazos e custos previsto, permitindo ao gestor “prever e controlar os resultados dos esforgos
empreendidos”.
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4.3 Relevancia para o Gestor de Obras

O sucesso na aplicacdo das teorias e ferramentas dependem da atuacao do gestor e
demais envolvidos no projeto durante a analise das informagdes, certificando-se de que
estejam corretas e atendam aos objetivos do projeto. Conforme visto no caminho critico, o
gestor identificard antecipadamente os possiveis gargalos que possam comprometer o
andamento do projeto decidindo a melhor maneira de sana-los (MATTOS, 2019). Ainda no
ciclo do PDCA, ao “girar” os processos, o gestor podera definir as correcdes mais adequadas
para as tarefas problematicas (COELHO, 2006). Na definicdo da EAP, o gestor terd uma vis3o
precisa das entregas, das atividades e recursos envolvidos para a realizacdo do projeto, que
o ajudara a identificar as entregas mais complexas que demandam mais atencdao (VARGAS,
2009). Portanto, com base na precisdo das informacdes e no elevado nivel de aprendizagem,
o gestor serd capaz de tomar as melhores decisdes para o projeto.

Assim, o planejamento pode contribuir positivamente para os projetos do setor
publico, desde as fases que antecedem a licitacdo até a entrega da obra. Entretanto, é
fundamental que a documentacdo e os projetos estejam corretos. De acordo com o estudo
da CBIC (2023), a Lei 14.133/21 (BRASIL, 2021) traz diversas orientacdes neste sentido,
destacando-se: a exigéncia de estudo técnico preliminar para fundamentar a contratacdo; a
consideracdo das memoarias de calculo e o ciclo de vida do projeto no termo de referéncia; a
definicao dos niveis desenvolvimento dos projetos em anteprojeto, projeto basico e projeto
executivo; levantamento topografico e cadastral e o relatério de sondagem; estudos
socioambientais; orcamento detalhado da obra; uso da matriz de riscos; acompanhamento
das obras com fotos e filmagens; uso da “Modelagem de Informacdo na Construcao” (BIM),
entre outros. Os beneficios decorrentes dessas medidas poderdao se refletir na melhor
definicdo dos processos construtivos, reducado do desperdicio e do retrabalho, na elaboracao
de orcamentos e memorias de calculo mais precisos e na geracao de prazos mais realistas.

A partir das metodologias e ferramentas apresentadas o gestor pode reforgar
diversos pontos na condugao do projeto. Revisar periodicamente o atingimento de metas do
planejamento. Ajustar o plano de acordo com os novos cenarios e mudangas. Identificacao e
o tratamento dos gargalos por meio da corrente critica. Usar a metodologia do PDCA no
processo de acompanhamento dos trabalhos. Organizar os pacotes de trabalho por meio da
montagem da EAP. Implementar o uso de ferramentas de modelagem (BIM) a fim de
automatizar a compatibilizagdo entre as disciplinas e a extragao das quantidades. Usar o MS
Project para agilizar o agendamento de tarefas e a gestdo dos recursos, produzindo
relatdrios gerenciais de acompanhamento. E é de suma importdncia que o gestor e as
equipes sejam treinados para aplicarem os métodos e as ferramentas a fim de gerar
planejamentos mais precisos e tomada de decisdo que acrescente valor para o projeto.

5 Consideragoes Finais

A analise das metodologias e ferramentas de planejamento identificou diversos
pontos em comum, fundamentais para desenvolver um bom plano de obra. Verificou-se a
importancia de considerar e verificar os diversos aspectos dos processos iniciais para que o
planejamento seja bem-sucedido. Além do tempo consumido nas atividades, o
encadeamento e a logistica para executd-las, o gestor deve estar atento para garantir que as
composicles adotadas e as informacdes dos projetos correspondam aos servicos propostos.
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Além disso, o controle dos prazos e a organizacdo dos recursos podem aumentar a
produtividade, sendo que a habilidade do gestor em lidar com todos os processos é crucial
para o sucesso do projeto.

O esforgo investido para definir e desenvolver o planejamento é muito grande.
Entretando, todo trabalho pode ser perdido quando alguma premissa de projeto nao reflete
a realidade. Por exemplo, os projetos podem ter sido contratados com uma empresa na fase
preliminar, mas foram desenvolvidos sem a visita in loco, o que gera entrave na execugao.
Geralmente, esse fato s6 é constatado quando é feita uma reunido com o projetista,
momento em que ele apresenta todo o histérico do que foi considerado. Por consequéncia,
as condicionantes imprecisas do projeto podem impactar profundamente em todo trabalho
necessario para conduzir a obra.

Diante da analise das metodologias e ferramentas de planejamento, a qualidade das
informacdes que compbdem os estudos preliminares demanda mais atencdo. Em alguns
casos, uma pesquisa com os moradores da localidade poderia incrementar os pontos de
investigacdo do relatério de sondagem, reduzindo o problema na memdria de calculo com
guantidades subestimadas, evitando aditivos de contrato acima do limite aceito por lei.

A gestdo e tratamentos das informac¢des do projeto teve um avango consideravel
com o uso de programas de modelagem (BIM), porém, em alguns projetos, ainda persiste a
alteracdo dos sistemas definidos incialmente, causando custos de revisdo de projetos e
atrasos na definicdo de equipamentos que dependem de uma producdo exclusiva,
acarretando desvios no prazo. Seria interessante investigar se as simulacdes operacionais
sdo executadas ou mesmo se os parametros foram devidamente definidos no programa.
Mesmo com todos os recursos e facilidades que o planejador disp&e, ainda sdo necessarios
estudos para identificar as falhas e definir as ac6es para sana-las.
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