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Resumo

A construcdo civil, tradicionalmente gerida por métodos convencionais, enfrenta desafios para
melhorar a eficiéncia, reduzir custos e elevar a qualidade dos projetos. Nos ultimos anos, as
metodologias ageis, amplamente usadas no setor de tecnologia, comecgaram a ser implementadas na
construcdo civil. Ferramentas como Scrum, Lean Construction e Kanban oferecem maior flexibilidade,
colaboragdo entre as partes interessadas e entregas continuas de valor, o que melhora a
comunicac¢do, facilita a identificacdo de problemas e acelera sua resolugdo. A origem das
metodologias dgeis estd no setor de software, com o objetivo de superar as limitagdes dos modelos
tradicionais de gestdo de projetos. Ao serem adaptadas para a construgdo civil, essas praticas
mostram resultados positivos. O Lean Construction, por exemplo, visa eliminar desperdicios e
maximizar o valor entregue, sendo um dos métodos mais utilizados no Brasil. J& o Scrum organiza o
trabalho em ciclos menores, os sprints, o que permite acompanhamento incremental e ajustes
continuos. O Kanban, por sua vez, facilita a visualizacdo do fluxo de trabalho, ajudando na
distribuicdo eficiente de recursos e na identificacdo de gargalos. Este artigo explora o impacto das
metodologias ageis na construcado civil, utilizando um estudo de caso de uma obra multifamiliar de
grande porte. A implementacdao de Kanban e Scrum, com o objetivo de garantir a conclusdo da obra
dentro do prazo, foi essencial para coordenar as diversas frentes de trabalho, aumentar a eficiéncia e
manter a qualidade. Ao final de setembro, 95% da obra estava concluida, indicando o sucesso da
abordagem agil. A experiéncia demonstrou que as metodologias ageis podem ser adaptadas ao setor
da construgdo civil, mesmo em estagios avancados de um projeto, proporcionando ganhos em
termos de prazo, qualidade e satisfacdo do cliente.

Palavras-chaves: Metodologia ageis; construcdo civil; gestdo; eficiéncia.

Abstract

The construction industry, traditionally managed using conventional methods, faces challenges in
improving efficiency, reducing costs and increasing the quality of projects. In recent years, agile
methodologies, widely used in the technology sector, have begun to be implemented in the
construction industry. Tools such as Scrum, Lean Construction and Kanban offer greater flexibility,
collaboration between stakeholders and continuous delivery of value, which improves
communication, facilitates the identification of problems and accelerates their resolution. The origin
of agile methodologies is in the software sector, with the aim of overcoming the limitations of
traditional project management models. When adapted to the construction industry, these practices
show positive results. Lean Construction, for example, aims to eliminate waste and maximize the
value delivered, and is one of the most widely used methods in Brazil. Scrum organizes work into
smaller cycles, sprints, which allows for incremental monitoring and continuous adjustments. Kanban,
in turn, facilitates the visualization of the workflow, helping in the efficient distribution of resources
and the identification of bottlenecks. This article explores the impact of agile methodologies in the
construction industry, using a case study of a large multi-family project. The implementation of
Kanban and Scrum, with the aim of ensuring the completion of the project on time, was essential to
coordinate the various work fronts, increase efficiency and maintain quality. By the end of September,
95% of the project was completed, indicating the success of the agile approach. The experience has
shown that agile methodologies can be adapted to the construction industry, even in advanced
stages of a project, providing gains in terms of deadline, quality and customer satisfaction.

Keywords: Agile methodology; construction;, management; efficiency.
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1 Introdugao

A construgdo civil vem sendo conduzia por métodos estruturalmente rigidos de
gestdo e execucdo e desta maneira enfrenta desafios para melhorar a eficiéncia, diminuir
custos e aumentar a qualidade de seus projetos. Visando uma alternativa inovadora para
tentar transformar a gestdao na construcao civil, as metodologias ageis, tem recebido espaco
para sua implementacdo, assim como ja é difundida no setor de software.

No setor da construcdo civil, podemos utilizar as metodologias dgeis como Scrum e
Lean Construction, as quais possuem caracteristicas de flexibilidade, colaboracdo ente
stakeholders e entrega continua de valores, permitindo uma comunicacao eficaz entre todos
e melhorando a identificacdo de problemas assim como sua resolugdo mais agil.

Ao longo do tempo tem sido constatado, através de estudos, os beneficios da
utilizacdo dos métodos ageis em acompanhamento dos processos na construgdo civil.
Podemos considerar os beneficios sendo eles a reducdo nos prazos de entregas, melhoria na
qgualidade de execucdo, além de minimizar desperdicios e agregar valores, através dos
métodos Scrum e Lean Construction.

Neste artigo, serdo exploradas as metodologias ageis que podem ser aplicadas na
construcdo civil, analisando casos praticos, beneficios, desafios e estratégias de
implementacdo. Através de estudo de caso, buscamos fornecer uma visdo abrangente e
atualizada sobre o potencial transformador dessas metodologias na gestdo dentro da
construcao civil.

2 Desenvolvimento

2.1. Metodologia ageis e seu inicio na construgao civil

O surgimento das metodologias ageis se deu entre o final do século 20 e inicio do
século 21, com o intuito de solucionar as limitacdes dos métodos tradicionais de gestdo de
projetos, principalmente no setor de software.

Devido ao uso crescente e de sucesso dos métodos no desenvolvimento de
softwares, demais setores mostraram interesse na utilizacdo para aumentar a eficiéncia e
melhor a gestdo. No Brasil, a adocdo dessas metodologias tem mostrado resultados
promissores, um exemplo disto é a aplicacdo do Lean Construction, que adapta os principios
do Lean Manufacturing para o setor de construgao, focando na eliminagao de desperdicios e
na maximizacdo do valor (KOSKELA, 1992).

A Fundacdo Getulio Vargas (FGV) relatou que a aplicacdo do Lean Construction em
projetos de infraestrutura no Brasil levou a uma redugcdao média de 20% nos custos e de 15%
no tempo de execucdo das obras (FGV, 2020).

2.2. Aplicagdo das Metodologias Ageis na Construgao Civil

A aplicacdo de metodologias ageis na construcdo civil envolve a adaptacdo de
praticas originalmente desenvolvidas para o setor de software, como Scrum, Lean
Construction, e Kanban, para o contexto especifico de projetos de construgao.

Essas praticas ajudam a melhorar a gestao de projetos, aumentar a eficiéncia, reduzir
custos e responder rapidamente a mudangas. O Scrum, por exemplo, pode ser adaptado
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para o ambiente de construc¢dao ao dividir grandes projetos em ciclos menores e iterativos
chamados de sprints. Cada sprint resulta em um incremento funcional do projeto, o que
facilita o acompanhamento do progresso e a realizacdo de ajustes conforme necessdrio
(SCHWABER; SUTHERLAND, 2017).

Segundo Silva e Almeida (2019), a aplicagdo de métodos ageis na construgado civil tem
demonstrado resultados positivos em diversos projetos. Aqui estdo alguns exemplos de
sucesso:

° Construcdo da Ponte sobre o Rio Grande: Este projeto enfrentou desafios
significativos devido a localizagdo e as condigdes climaticas. A equipe utilizou uma
abordagem 4&gil, dividindo o trabalho em sprints menores, o que permitiu adaptacdes
rapidas e a conclusdo do projeto dentro do prazo e orgamentol.

° Reforma de Rodovia em Minas Gerais: Neste projeto, a metodologia agil foi aplicada
para coordenar diversas partes interessadas. A equipe dividiu as tarefas em partes
menores, priorizando-as com base na urgéncia, resultando na conclusao antecipada
do projetol.

° Prédio 24 de Maio do SESC em S3o Paulo: A construcdo deste edificio utilizou
metodologias ageis para melhorar a comunicacdo e a transparéncia entre os
membros da equipe. Isso possibilitou uma resposta rapida as mudancas solicitadas,
garantindo que o projeto fosse entregue no prazo e dentro do orgamento.

2.3.  Principais Metodologias Ageis Utilizadas na Construgio Civil

A aplicacdo de metodologias 4ageis na construcdo civil envolve a adaptacao
desenvolvidas para o setor de software, como Scrum, Lean Construction, e Kanban. O intuito
da utilizacdo dessas praticas sdo melhorar a gestdo de projetos, aumentar a eficiéncia,
reduzir custos e responder rapidamente a mudancas.

2.3.1. Lean Construction

Lean Construction é uma metodologia de gerenciamento de projetos baseada nos
conceitos da producdo enxuta (Lean Manufacturing), com o objetivo de maximizar o valor
para o cliente e minimizar os desperdicios.

Essa abordagem destaca a eficiéncia dos processos, a cooperacdo entre as partes
envolvidas e a melhoria continua, visando diminuir o desperdicio de tempo, materiais e
esforcos, buscando a elevacdo da qualidade e da produtividade dos empreendimentos de
construcdo (KOSKELA, PERTTULA, 2018).

Os principios da Lean Construction, segundo Koskela e Pertulla (2018), sdo:

e Valor: Compreender e definir o que é valor para o cliente, garantindo que todas as
atividades estejam alinhadas para agregar esse valor.

e Eliminacdo de Desperdicios: Identificar e eliminar todas as atividades que ndo agregam
valor ao processo, como retrabalho e excessos de estoque.

e Fluxo Continuo: Criar um fluxo continuo de trabalho, minimizando interrupcdes e
melhorando a eficiéncia do processo.
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Producdo Just-in-Time (JIT): Produzir apenas o necessario, no momento certo, reduzindo
estoques e aumentando a eficiéncia.

Perfeicdo: Buscar a melhoria continua em todos os aspectos do processo de construgao,
promovendo uma cultura de aprendizado e adaptacao.

2.3.2. Kanban

Trata-se de uma abordagem focada na visualizacdo do fluxo de trabalho, na limitacdao

do trabalho em progresso e na melhoria continua. Originada no Sistema Toyota de Producdo
(STP), Kanban usa um quadro visual para ajudar equipes a gerenciar e otimizar o fluxo de
tarefas. O quadro é dividido em colunas que representam diferentes estagios do processo,
como "A Fazer", "Em Progresso" e "Concluido" (ANDERSON, 2010).

Os principios do Kanban, segundo Pereira (2019), sdo:

Visualizar o trabalho: Usar um quadro para tornar o trabalho visivel e gerencidvel.

Limitar o trabalho em progresso (WIP): Definir limites para a quantidade de trabalho
que pode estar em progresso em cada estagio.

Gerenciar o fluxo: Monitorar e otimizar o fluxo de trabalho para melhorar a
eficiéncia.
Tornar as politicas explicitas: Estabelecer e comunicar claramente as regras e

processos.

Implementar loops de feedback: Utilizar reunides regulares para revisar o progresso e
discutir melhorias.

Melhorar colaborativamente: Buscar a melhoria continua através da analise e ajuste
do processo. A figura 1 mostra um exemplo de quadro Kanban aplicado ao
gerenciamento de projetos:

Figura 1 - Exemplo Quadro Kanban

Exemplo de Quadro Kanban

Backlog Em Anilise ' Fazendo Testando Em Piloto Entregue

Fonte: SABINO, Roberto (2023)

2.3.3. Scrum

E uma metodologia agil que estrutura em ciclos curtos e fixos chamados sprints, que

costumam duram até quatro semanas. Dentro de cada sprint, equipes multidisciplinares
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colaboram para concluir um conjunto definido de tarefas, resultando em incrementos
funcionais do projeto. O Scrum é caracterizado por seus eventos regulares e papéis definidos
(SCHWABER; SUTHERLAND, 2020). Segundo esses autores, o Scrum é composto por quatro
eventos principais:

° Planejamento do Sprint (Sprint Planning): No inicio de cada sprint, a equipe se reune
para definir quais tarefas serao realizadas e criar um plano para alcanga-las.

° Reunido Didria (Daily Scrum): Reunides curtas realizadas diariamente onde a equipe
discute o progresso e os impedimentos.

° Revisdo do Sprint (Sprint Review): No final de cada sprint, a equipe apresenta o
trabalho concluido aos stakeholders e coleta feedback.

. Retrospectiva do Sprint (Sprint Retrospective): A equipe reflete sobre o sprint recém-
concluido e discute melhorias para os proximos sprints.

Figura 2 - Ciclo Scrum

DAILY
SCRUM

DIADE
TRABALHO

PRODUCT SPRINT
BACKLOG BACKLOG

[ ] | ]

— i —
I:I META

[ ]

SPRINT

INCREMENTO
DOPRODUTO

»| |

SPRINT SPRINT SPRINT
PLANNING REVIEW RETROSPECTIVE

Fonte: OLIVEIRA, Welliton (2019)

2.4. Beneficios da implementacdo das metodologias Ageis na Construgio Civil

A implementacdo das metodologias ageis na construcdo civil traz uma série de
beneficios que vem contribuindo para a melhoria da gestdo de projetos. Entre esses
beneficios estdo a maior eficiéncia e produtividade, o melhor controle de custos, o aumento
da qualidade e a maior satisfacdo do cliente.

A adocdo das metodologias ageis permite um maior controle sobre os custos dos
projetos. A abordagem interativa e incremental facilita ajustes rdpidos no escopo e no
orcamento, conforme necessario. Além disso, a elimina¢do de desperdicios, promovida pelo
Lean Construction, resulta em uma utilizagao mais eficiente dos recursos.

A entrega continua de valor e o feedback constante dos stakeholders sdo principios
fundamentais das metodologias ageis, que contribuem para o aumento da qualidade dos
projetos. Inspecdes e testes frequentes permitem a identificagcdo e correcao de falhas antes
que se tornem problemas maiores. Esse envolvimento garante que as expectativas e
necessidades dos clientes sejam atendidas ao longo do projeto, resultando em uma maior
satisfagao.
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2.5. Desafios para implementacao

A implementacdo das metodologias, embora benéfica, enfrenta desafios
significativos devido a resisténcia a mudanca, uma vez que a construgao civil é um setor
tradicionalmente acostumado a praticas convencionais e hierarquicas.

A formagdo de equipes multifuncionais e a necessidade de uma comunicagao
constante podem ser dificeis de alcangar sem um treinamento adequado e uma mudanga
cultural dentro das organizacbes (BARBOSA, 2017). No entanto, estratégias como a
integragdo gradual de praticas ageis, a formagao continua de equipes e o uso de ferramentas
digitais para facilitar a comunicagdo e o gerenciamento de projetos podem ajudar a superar
esses desafios (KOSKELA; PERTULLA, 2018).

A Tabela 1 mostra os beneficios e desafios da implementacdo das metodologias Ageis
na Construgao Civil.

Tabela 1 - Beneficios e desafios das metodologias Ageis na Construg&o Civil

Metodologia Beneficios Desafios Fonte
Lean Reducdo De Desperdicios Resisténcia A Mudanca Silva &
Construction Aumento Da Cultural Almeida
Produtividade Necessidade De (2019).
Melhoria Na Qualidade Do Treinamento Continuo
Produto Complexidade Na
Cumprimento De Prazos Implementacdo
Melhoria Continua
Kanban Visualiza¢ao Do Fluxo De Dependéncia De Disciplina | Pereira &
Trabalho Na Equipe Lima
Limitacdo Do Trabalho Em Dificuldade Em Escalar (2019)
Progresso (WIP) Para Grandes Projetos
Melhoria Na Comunicacdo
E Colaboracao
Flexibilidade No
Gerenciamento De Tarefas
Scrum Entregas Incrementais E Necessidade De Garcia &
Frequentes Comprometimento Da Mendes
Melhoria Na Adaptacdo A Equipe (2020)
Mudangas Risco De Falta De Clareza
Foco Na Colaboragao Nos Papéis E
Entre Equipes Responsabilidades
Aumento Da
Transparéncia E Feedback
Continuo

Fonte: Silva & Almeida (2019); Pereira & Lima (2019); Garcia & Mendes (2020).

2.6. Li¢Oes Aprendidas na construcao civil

As licoes aprendidas com o uso dessas metodologias sdo valiosas, especialmente no
que diz respeito a adaptacdo da construcdo civil aos métodos mais colaborativos e flexiveis.
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Em comparacdo aos métodos tradicionais, as abordagens d4geis favorecem a entrega
continua de valor e ajudam a garantir o cumprimento de prazos de maneira mais eficaz.

A seguir, apresentamos uma tabela que sintetiza as principais licdes aprendidas na
aplicagdo das metodologias ageis na construgdo civil. Baseada em estudos de diversos
autores, a tabela destaca pontos cruciais e fatores que contribuem diretamente para o
sucesso dos projetos.

Tabela 2 — LigGes aprendidas na construgao civil

Autor Licoes Aprendidas

Ballard, G. (2000) O uso do Lean Construction para reduzir desperdicios e aumentar a
eficiéncia no planejamento e execugdo de obras, evitando
retrabalhos e promovendo entregas rapidas.

Koskela, L. (2018) O principio do controle continuo e melhoria continua de
processos, enfatizando a importancia de planejamento detalhado
e ferramentas de controle como Kanban e Scrum.

Carvalho, M. M., Rabechini | A adocdo de metodologias ageis em obras para acelerar
Jr., R. (2011) cronogramas sem comprometer a qualidade, sendo fundamentais
na construcdo de grandes empreendimentos.

Melo, L. (2018) Uso da metodologia Scrum na construcdo civil para organizar
melhor as tarefas de equipe e melhorar a produtividade ao longo
da obra.

Fonte: Ballard, G. (2000); Koskela, L. (2018); Carvalho, M. M., Rabechini Jr., R. (2011); Melo, L. (2018).

3. Estudo de Caso em Projeto de Construgao Multifamiliar de Grande Porte

Este estudo de caso aborda um projeto de construcao multifamiliar de grande porte,
composto por 20 blocos e 400 unidades habitacionais. A obra, iniciada com um cronograma
de execucdo bem definido, estava 80% concluida em maio de 2024. No entanto, devido a
prazos contratuais rigorosos, havia a necessidade de finalizar o projeto até outubro de 2024,
0 que representava um desafio significativo para a equipe de gestdo, dado o volume de
trabalho ainda pendente e a complexidade da coordenagdo das atividades entre as
diferentes frentes de servigo.

Com o objetivo de garantir o cumprimento do prazo e aumentar a eficiéncia
operacional, foram implementadas as metodologias ageis Kanban e Scrum. Essas
ferramentas de gestdo, geralmente associadas ao setor de tecnologia, foram adaptadas ao
ambiente da construcdo civil, buscando melhorar a organizacdo do trabalho, a comunicacao
entre as equipes e o acompanhamento do progresso das atividades. A introducdo dessas
metodologias foi fundamental para estruturar o fluxo de trabalho e alinhar a execucdo das
tarefas as metas do projeto.

Garantir a conclusdo do restante da obra em apenas cinco meses, mantendo a
gualidade e atendendo as expectativas do cliente. Houve a necessidade de coordenar
simultaneamente vdérias equipes multidisciplinares em diferentes estagios da obra, o que
frequentemente gerava falta de alinhamento e atrasos. Além disso, o controle de qualidade
e a mitigacdo de retrabalhos eram preocupac¢bes constantes, considerando o pouco tempo
disponivel para realizar correcdes sem comprometer o prazo final.
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A pressdo por cumprir o cronograma também impactava diretamente a
produtividade, exigindo que a equipe buscasse solugdes rdpidas e eficientes para garantir a
entrega do projeto com a qualidade esperada pelo cliente, sem comprometer o orgamento
acordado. A introducdo das metodologias ageis visava enfrentar esses desafios, trazendo
mais clareza e agilidade para o gerenciamento das atividades.

Para enfrentar esses desafios e garantir a conclusdo do projeto dentro do prazo
estipulado, as metodologias dgeis Kanban e Scrum foram adotadas da seguinte forma:

. O Kanban foi utilizado para visualizagdo e gestéo do fluxo de trabalho no canteiro de
obras. A equipe criou um quadro Kanban onde as diferentes fases da construgdo
(execug¢do de determinados servigos, solicitagdio de vistorias em O&rgdos e
concessiondrias até os tramites para seus aceites) eram representadas em colunas, e
as tarefas eram movidas de uma coluna para outra a medida que progrediam. Isso
permitiu uma visualizagdo clara do andamento do projeto, identificando gargalos e
distribuindo os recursos e esforcos de forma eficiente. Além disso, o Kanban ajudou a
limitar o trabalho em progresso, o que evitou sobrecargas nas equipes e melhorou a
capacidade de resposta as demandas do projeto. A figura 3 mostra o modelo de
quadro utilizado na obra:

Figura 3 —Quadro de acompanhamento
(i :

(Lo

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

° O Scrum foi implementado para organizar o trabalho em ciclos curtos e iterativos
(sprints). ReuniGes semanais, foram realizadas para monitorar o progresso, discutir
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obstdaculos e ajustar as prioridades, e teve papel crucial para garantir que as equipes
mantivessem o foco no planejamento dos sprints e para facilitar a comunicag¢ao entre
as partes envolvidas. O Gestor da obra e a responsavel pelo Setor de Habite-se,
representando os interesses do cliente, foram responsaveis por definir as prioridades
de cada sprint, garantindo que as atividades de maior valor fossem realizadas
primeiro. Com essa abordagem, foi possivel otimizar a execug¢ao das tarefas,
promover maior visibilidade do andamento do projeto, adaptar rapidamente a
solucdo de problemas e cumprir os prazos estabelecidos com o cliente, alcancando a
conclusao do projeto em outubro, conforme planejado.

A figura 4 mostra algumas partes da planilha utilizada nas reunides para
acompanhamento das reunides semanais:

Figura 4 — Planilha utilizada nas reunides

INICIO DE OBRA: 0110/2021 AMP: 31110/2024
io: Rio de Janeiro TERMINO DE OBRA: 30/09/2024 95,60% 09/10/2024
Previsao Previsiao Previsao
Concessionarias Status Agio Responsavel Data: Data: Data: Realizado
18/09/2024 25/09/2024 09/10/2024
. . . Engenharia’
NIA AI0 - Intemo (Z0+ ndo & necessério) Excoutor
Concluido Execugio rede Engenharia 26/07/2024
Concluido Finalizagio da ETE Engenharia /0772024
ESGOTO
Concluide Solicitar vistoria Engenharia 19/09/2024
Concluido Realizago Vistoria Concessionaria 09/10/2024 031072024 03/10/2024
Em andamento Recebimento da carta de aceite Engenharia 2410/2024 24110/2024 2411072024
Concluido Inicio execucdo - ramal (infrairede) Engenharia 231072023
Concluido Término execugdo - ramal (infrairede) Engenharia 200272024
GLP
Concluido Inicio execugdo - supra (Pl e Intema) Engenharia AN05/2024
Em andamento Conclusio supra (Pl & Intena) Engenharia 301072024 3011072024 30/1072024
Concluida Juntar documentagSo (RIA. CDFs. Declaragies e etc) Habite-se ok
Concluido Solicitar vistoria Habite-se 050972024
SMALC
Concluido Vistoria SMAC SMAC 24/09/2024 250972024 25/0372024
Concluido cMmCC Habite-se 26/10/2024 26/M0/2024 041072024
Concluido Jurtar documentag3o (restrighes da licenga) Habite-se 0311012024 03110/2024 04/10/2024
Concluido Slicitar vistoria Habite-se 1110/2024 1110/2024 161072024
SMU
Em andamento \Vistoria do Urbanismo SMU 02/11/2024 031172024 21102024
Ainiciar Certid3o de Habite-se. Habite-se 08/11/2024 081172024 02024

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Com a implementacdo das metodologias 4ageis, o projeto progrediu de forma
eficiente desde a sua reestruturacdo em maio/2024. No més de setembro/2024, a obra ja se
encontrava 95% concluida, o que indica que a finalizacdo total estd em consonancia com o
prazo estipulado de inicio de outubro.

O uso dessas metodologias permitiu uma maior visibilidade e controle sobre as
atividades, facilitando a identificacdo precoce de problemas e a tomada de decisGes ageis, o
que foi crucial para manter o andamento conforme o planejado. A integracdo das equipes e
o fluxo continuo de trabalho foram aprimorados, resultando na conclusdo de blocos inteiros
dentro dos prazos intermediarios estabelecidos, e o desperdicio de materiais e tempo foi

minimizado.
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A previsdo de término em outubro/2024 reforca o sucesso das metodologias
aplicadas, demonstrando que mesmo em uma fase avan¢ada do projeto, a adogdao de
praticas ageis pode trazer resultados significativos em termos de cumprimento de prazos e
eficiéncia na gestao de obras complexas.

Como Ligbes Aprendidas foram identificados os seguintes pontos:

° Visualizagdo clara do fluxo de trabalho: foi evidente que a visualizacdo clara do fluxo
de trabalho, proporcionada pelo Kanban, facilitou a identificagdo de gargalos e
permitiu uma gestao mais proativa dos recursos. Isso contribuiu para a melhoria da
comunicac¢ao e do alinhamento entre as diversas equipes envolvidas, aumentando a
transparéncia e reduzindo o tempo de resposta para a resolucdo de problemas.

° O Scrum demonstrou ser altamente eficaz na divisGo das tarefas em ciclos menores,
permitindo uma melhor priorizacdo e foco nas atividades de maior valor. Os sprints
possibilitaram uma entrega continua de partes do projeto, mantendo a equipe
motivada e comprometida com metas de curto prazo, o que foi essencial para o
cumprimento do cronograma apertado.

° A flexibilidade e adaptabilidade das metodologias dgeis, que se mostraram eficientes
mesmo em uma fase avancada da obra. A aplicacdo dessas praticas provou que é
possivel implementar novas abordagens de gestdo, mesmo em estagios criticos de
projetos, e ainda assim obter resultados significativos.

° A importdncia da colaborag¢do continua entre as partes interessadas (equipe de
gestdo, trabalhadores, fornecedores e o cliente). A integracdo dessas metodologias
garantiu que todos estivessem alinhados em torno dos objetivos do projeto, o que
minimizou erros e retrabalhos, aumentou a qualidade das entregas e, acima de tudo,
assegurou a satisfacdo do cliente com o resultado.

Essas licdes sugerem que o uso de metodologias ageis, adaptadas a construcdo civil,
pode ser uma solucdo eficaz para gerenciar projetos complexos e garantir a entrega dentro
dos prazos e orcamentos estabelecidos, sem comprometer a qualidade do produto final.

4. Consideragoes Finais

A implementacdo das metodologias ageis Kanban e Scrum em projetos de construcao
civil se mostrou uma solucdo eficiente para enfrentar desafios comuns, como a pressao por
prazos curtos e a necessidade de coordenacdo de multiplas frentes de trabalho. No caso
estudado, a adog¢do dessas praticas permitiu a equipe lidar com a complexidade da obra,
garantir visibilidade das atividades, além de promover uma gestdo mais eficiente e
transparente.

Com a utilizacdo do Kanban, a visualizacdo do fluxo de trabalho facilitou a
identificacdo de gargalos e a distribuicdo otimizada de recursos. O Scrum possibilitou o
acompanhamento continuo e incremental do progresso, favorecendo a entrega de partes
funcionais do projeto e mantendo a equipe engajada em metas de curto prazo. Essas
metodologias foram fundamentais para atingir 95% de conclusao da obra em
setembro/2024, com previsdo de finalizagdo em outubro/2024, conforme o cronograma
inicialmente reestruturado.
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As licbes aprendidas com o uso de metodologias ageis indicam que é possivel adapta-
las com sucesso ao setor de construcdo, trazendo melhorias em termos de eficiéncia, gestao
de prazos e satisfacdo do cliente. O estudo reforgca que, mesmo em estdgios avancados de
um projeto, é possivel introduzir praticas ageis que geram impactos positivos significativos,
criando uma nova perspectiva para a gestdao de obras complexas na construcao civil.

Como sugestao para pesquisas futuras, recomenda-se aplicagdo e investigagao do
Lean Construction e seus impactos em projetos da mesma natureza, visto que essa
metodologia tem a finalidade de eliminar desperdicios, que sao consideraveis em obras civis.
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