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Resumo

O objetivo deste estudo é analisar a implementacdo da metodologia de Gerenciamento do Valor
Agregado (GVA) em projetos de engenharia, utilizando-a como ferramenta de controle de custos e
prazos. O GVA combina os trés principais fatores do gerenciamento de projetos: escopo, tempo e
custo, fornecendo uma visdo integrada e objetiva do progresso e desempenho. A metodologia foi
aplicada em um estudo de caso de uma empresa de médio porte na area de projetos rodovidrios,
localizada no Rio de Janeiro, ao longo de quatro meses. A andlise utilizou indicadores de desempenho
como o CPI (Indicador de Desempenho de Custo) e o SPI (Indicador de Desempenho de Prazo). Os
resultados mostraram que a aplicagdo do GVA proporcionou uma maior precisdo no controle de custos
e no monitoramento de prazos, permitindo ajustes e medidas corretivas com maior eficiéncia. O
estudo conclui que a adogdo do GVA é essencial para uma gestdo eficiente de grandes projetos de
engenharia.

Abstract

The objective of this study is to analyze the implementation of the Earned Value Management (EVM)
methodology in engineering projects, using it as a tool for cost and schedule control. EVM integrates
the three main factors of project management: scope, time, and cost, providing a comprehensive and
objective view of progress and performance. The methodology was applied in a case study at a medium-
sized company specializing in road engineering projects, located in Rio de Janeiro, over a four-month
period. The analysis used performance indicators such as the Cost Performance Index (CPI) and the
Schedule Performance Index (SPI). The results showed that the application of EVM provided greater
accuracy in cost control and schedule monitoring, allowing for more effective adjustments and
corrective actions. The study concludes that adopting EVM is crucial for the efficient management of
large engineering projects.
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1 Introdugao

O gerenciamento de custos em projetos de engenharia civil é um fator critico para
garantir a viabilidade e o sucesso de empreendimentos, especialmente em tipologias
complexas como obras de contencdo de encostas. Essas obras, que incluem servicos de
topografia, sondagem e drenagem, demandam um planejamento financeiro rigoroso para
mitigar riscos e evitar o aumento dos custos projetados. No entanto, no contexto atual, muitos
projetos enfrentam desafios significativos relacionados a falta de precisdo nas previsdes de
gastos e ao atraso na entrega de etapas intermediarias, o que resulta em aumento de custos
e perda de valor agregado ao produto final.

Um dos principais problemas detectados no segmento é a inconsisténcia no
planejamento financeiro, o que compromete tanto o cumprimento dos prazos quanto a
alocagao eficiente de recursos. A aplicagdo de uma gestdo de custos adequada poderia
melhorar a assertividade das decisGes ao oferecer uma visdao mais clara sobre os cronogramas
e os custos envolvidos, possibilitando uma alocacdo otimizada dos recursos.

Nesse cendrio, uma analise baseada na gestdo de custos pode ser uma ferramenta
estratégica para melhorar o controle do projeto e aumentar o valor agregado dos servicos
prestados. O desenvolvimento de um modelo eficiente de controle, focado na andlise do valor
agregado e no acompanhamento dos prazos de execug¢do, poderia proporcionar maior
transparéncia e controle na execucdo de projetos de contencdo de encostas. Tal modelo ainda
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poderia ser expandido para incorporar indicadores de desempenho financeiro, fornecendo
uma base sélida para a tomada de decisdes e a entrega de produtos de maior qualidade e
dentro dos prazos estipulados.

2 Gerenciamento do Valor Agregado (GVA)

O gerenciamento do Valor Agregado (GVA) ou, do inglés, Earned Valeu Management
(EVM) é uma metodologia desenvolvida para medir o desempenho e progresso de um projeto
de forma integrada. A ferramenta combina trés fatores determinantes do projeto como
escopo, tempo e custo, que devido sua importancia e interdependéncia, sdo chamados de
Triangulo de Ferro pelo Project Management Institute (PMI), para fornecer uma visao clara,
simples e objetiva da evolucdo do projeto, a um determinado tempo, em relacdo ao
planejamento original elaborado no inicio do projeto.

Valor Agregado consiste em avaliar se o que foi obtido ou produzido, em determinado
tempo, corresponde ao que foi realmente gasto e ao que se planejou gastar para o mesmo
periodo da andlise. Segundo Vargas, a Analise do Valor Agregado tem como foco a relacdo
entre os custos reais consumidos e o produto fisico obtido no projeto através de uma
guantidade especifica de trabalho, ou seja: o que foi obtido pelo projeto em relagcdo a
guantidade de capital consumida para atingir esse resultado. Para tanto, considera-se que o
valor a ser agregado ao projeto corresponde ao valor inicial or¢gado para as mesmas atividades
no periodo. Desta forma, conforme as atividades ou tarefas de um projeto sdo concluidas, o
valor inicialmente orgado para estas, passa a constituir o Valor Agregado do projeto.

A figura 1 apresenta o grafico dos indicadores de desempenho do GVA. Integrando as trés

principais variaveis: Valor Planejado (Planned Value - PV), que representa o valor que
deveria ter sido gasto em determinado ponto do projeto de acordo com o planejamento; o
Custo Real (Actual Cost - AC), que reflete o quanto foi efetivamente gasto; e o Valor
Agregado (Earned Value - EV), que indica o progresso real do projeto em relagcdo ao que foi
planejado. O grafico compara esses valores ao longo do tempo, permitindo identificar se o
projeto esta adiantado ou atrasado, e se esta dentro do orcamento ou com sobrecusto.

Figura 1 - Grafico dos indicadores de desempenho do GVA
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Fonte: autor (2024)
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O Valor Agregado (VA) da forma como se conhece hoje teve sua origem no
departamento de defesa norte americano (DOD) em 1967 para controlar e administrar riscos
e custos de grande projetos e programas (VARGAS, 2018). A aplicacdo da técnica do
Gerenciamento do Valor Agregado se utiliza de elementos basicos de analise:

1) Custo Previsto (CP) ou Planned Valeu (PV): conhecido também como BCWS (Budget
Cost of Work Scheduled) (COTA- Custo Orcado do Trabalho Agendado), corresponde
ao valor da parcela do or¢amento previsto a ser gasto em determinado periodo
considerando o custo da linha de base da atividade.

2) Valor Agregado (VA) ou Earned Value (EV): conhecido também como BCWP (Budget
Cost of Work Performed) (COTA- Custo Orcado do Trabalho Agendado), corresponde
ao valor da parcela do orcamento que, considerando o que efetivamente foi concluido
no periodo de analise e o custo da linha de base para a atividade, deveria ter sido gasto
pelo projeto. Na medida em que cada atividade ¢é finalizada, o valor inicialmente
orgado passa a constituir o Valor Agregado.

3) Custo Real (CR) ou Actual Cost (AC): conhecido também como ACWP (Actual Cost of
Work Performance), indica quanto da parcela do orcamento foi realmente gasto nas
atividades desenvolvidas em determinado periodo, proveniente de dados financeiros.

A Variacdo de Custo (CV — Cost Variance) é dada pela diferenca entre o Valor Agregado
(VA) e o Custo Real (CR) e a Variacdo de Prazo (SV — Schedule Variance) obtém-se através da
diferenca entre o Valor Agregado (VA) e o Custo Previsto (CP). A analise desses dois
indicadores de forma isolada pode gerar conclusGes precipitadas e errGneas quanto ao
desempenho do projeto pois variacGes positivas de custos e prazos ndo correspondem,
necessariamente, ao cumprimento do orgamento e prazo planejados.

A relagdo entre os trés parametros apresentados permite ao gestor aferir a situacdo
atual do projeto e fazer previsdes futuras quanto ao cumprimento de prazos e custos previstos
no planejamento através de indicadores de desempenho. Segundo Narbaev e De Marco
(2014), os principais indicadores de desempenho do GVA s3o: o Indicador de Desempenho de
Custo (Cost Performance Index - CPl) e o Indicador de Desempenho de Prazo (Schedule
Performance Index):

1) CPI - Indicador de Desempenho de Custo (Cost Performance Index): obtém-se através
da razdo entre o Valor Agregado (VA) e o Custo Real (CR). Este indicador permite
mensurar quanto de retorno o projeto esta tendo em relacdo ao custo investido,
proporcionando ao gestor identificar atividades que estejam consumindo recursos
sem que haja o progresso planejado. A analise deste indicador é desenvolvida com a
|6gica: indicador maior que 1 significa economia, uma vez que o Valor Agregado (VA)
€ maior que o Custo Real (CR), ou seja, o retorno obtido para o projeto é maior que o
custo investido na atividade; indicador igual a 1 significa o cumprimento do orgamento
sem que haja desperdicio, uma vez que o Valor Agregado (VA) ao projeto é igual ao
Custo Real (CR); e indicador menor que 1 significa que existe gastos adicionais em
atividades sem que o projeto tenha o retorno correspondente ao Valor Agregado, uma
vez que o Custo Real (CR) é maior que o Valor Agregado(VA).

2) SPI — Indicador de Desempenho de Prazo (Schedule Performance Index): obtém-se
através da razdo entre o Valor Agregado (VA) e o Custo Previsto (CP). A analise desse
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indicador possibilita acompanhar o desenvolvimento das atividades em relagao
cronograma planejado, proporcionando ao gestor identificar as atividades que estdao
consumindo mais tempo que o previsto, gerando atrasos no cronograma. A andlise
desse indicar é desenvolvida com a ldgica: indicador maior que 1 significa economia de
tempo, pois os trabalhos estao sendo concluidos antes do previsto, uma vez que o
Valor Agregado(VA) ao projeto estda maior que o Custo Previsto(CP) para o periodo, ou
seja, ha uma maior producdo com o valor previsto; indicador igual a 1 significa que o
cronograma estd sendo cumprido conforme o planejado sem que haja desperdicio de
tempo, uma vez que o Valor Agregado (VA) é igual ao Custo Previsto (CP) para o
periodo; e indicador menor que 1 significa que ha atrasos em atividades que impactam
negativamente o desenvolvimento do projeto e que a eficiéncia do uso do tempo pela
equipe é baixa, uma vez que o Valor Agregado é menor que o Valor Previsto.

A aplicacdo do Gerenciamento do Valor Agregado (GVA) como indicador de
desempenho deve ser precedida da adocdo de uma série de processos e boas praticas de
gestdo iniciados na fase de planejamento do projeto e posteriormente, desenvolvidas nas
etapas de execucdo e controle.

A figura 2 apresenta as etapas de implantacdo e utilizacdo do Gerenciamento do Valor
Agregado. O ciclo de planejamento envolve a definicdo clara do escopo do projeto, o
detalhamento das atividades, e a criacdo da linha de base de custo e cronograma. Nessa fase,
sdo estabelecidos o Valor Planejado (PV) e os marcos de medicdo. No ciclo de operacgdo, o foco
estda em monitorar o progresso e comparar o Valor Agregado (EV) e o Custo Real (AC) com o
planejamento. Indicadores como o SPl e o CPI sdo calculados para avaliar o desempenho e
orientar possiveis ajustes no projeto, garantindo a aderéncia ao cronograma e ao orcamento.

Figura 2 — Etapas de implantagdo e utilizagdo do GVA
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Fonte: Adaptado de PMI (2011)
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3 Planejamento do Projeto para o emprego da Andlise do Valor Agregado

Segundo Vargas, para que um projeto seja controlado através da Andlise do Valor
Agregado, ele precisa ser planejado através de principios basicos gerenciais aplicaveis a
qualquer tipo de projeto.

Na fase de planejamento é necessario:

1. fazer decomposicdo do escopo de trabalho no nivel adequado através de uma
Estrutura Analitica de Projeto (EAP) de modo a definir as atividades a serem realizadas;

2. elaborar o cronograma definindo o inicio e fim de cada atividade distribuida ao longo
do tempo do projeto;

3. elaborar o orcamento do projeto, distribuindo os recursos necessarios, sendo esses
humanos, equipamentos, materiais e demais despesas, ao desenvolvimento de cada
tarefa da EAP; e

4, determinar a distribuicdo dos investimentos financeiros ao longo da duragdo do
projeto definindo a Linha de Base (Baseline) do projeto.

A definicdo da Linha de Base (Baseline) do projeto é crucial para qualquer projeto,
especialmente para aqueles gerenciados pelo método de Valor Agregado (VA). Ela
desempenha um papel essencial na determinacdo do progresso fisico do trabalho e nas
estimativas futuras de esforco, custo e tempo necessarios para a conclusdo do projeto. O DOD
(1997) pela Instrugdo 5000.2R. caracteriza a necessidade de estabelecimento da Linha de Base
(Baseline) da seguinte forma:

“Estabeleca e mantenha uma linha de base para o orcamento no tempo
dentro de cada centro de custo no qual o desempenho real possa ser
confrontado. Orgcamentos iniciais estabelecem que, para esse propdsito,
serdo baseados nos custos negociados. Qualquer outra quantidade utilizada
para medicdo de desempenho deve ser formalmente reconhecida pelo
contratante e pelo governo.”

O ciclo de operagcdes de um projeto que envolve as fases de execugdo e controle de
custos é fundamental para garantir o sucesso da implantacdo do Gerenciamento do Valor
Agregado (GVA).

Durante a fase de execucdo, as atividades planejadas na etapa de autorizacdo dos
trabalhos sdo implementadas, utilizando os recursos alocados.

A etapa de medir o desempenho consiste em controlar a evolucdo das atividades
executadas e os custos, monitorando as despesas reais em relagdao ao orgamento previsto.

A etapa de atualizar o custo consiste em redimensionar os custos das atividades
guando necessario. Considera-se os custos de mao de obra, equipamentos, materiais e demais
despesas necessarias a execugdo das atividades previstas na autorizagao de trabalho.

A etapa de atualizar o cronograma consiste em registrar o andamento das atividades
realizadas durante o ciclo, considerando os percentuais de evolugao de cada tarefa realizada.

A etapa de gerenciar o desempenho inclui a identificagdo de desvios, andlise de
variacoes e adocdo de medidas corretivas, quando necessario, para manter o projeto dentro
do orcamento e cronograma planejados. O objetivo é assegurar que os recursos sejam
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utilizados de forma eficiente e que o projeto seja concluido dentro dos limites financeiros
estabelecidos, bem como assegurar o cumprimento do cronograma.

3.1 Desenvolvimento do Time do Projeto

A utilizacdo de técnicas como a do Gerenciamento do Valor Agregado (GVA) é
complexa e necessita de capacitacdo técnica da equipe a fim de gerar bons resultados.

O PMBOK Guide (PMI, 2021) apresenta os principais processos da area de
conhecimento do Gerenciamento de Recursos Humanos, dentro das fases de planejamento e
execuc¢ao para tornar mais efetivos o uso dos recursos humanos envolvidos no projeto:

Durante a fase de Planejamento é preciso fazer o Planejamento Organizacional
identificando, documentando e designando os papéis e responsabilidades de cada um dentro
do projeto. Ainda na fase de planejamento é montado o time do projeto, com os recursos
humanos necessarios ao desenvolvimento das atividades determinadas no escopo do projeto.

Durante fase de execucdo do projeto, em relacdo ao Gerenciamento de Recursos
Humanos, o time de projeto deve receber treinamento adequado com o objetivo de
desenvolver competéncias individuais e de grupo para elevar o desempenho do projeto.

Estes processos sdo interligados aos processos das demais areas de conhecimento e o
desenvolvimento do time promove capacitacdo individual das partes envolvidas, contribuindo
para uma melhora na capacitacdo do time de uma forma mais ampla. Segundo Vargas, O
crescimento individual (gerencial e técnico) é a base necessaria para desenvolver a equipe,
tornando-se crucial para o sucesso dos projetos e, consequentemente, torna-se elemento-
chave para a organizagao atingir seus objetivos.

3.2 Determinagao dos parametros do Estudo

O estudo de caso apresentado consiste na implantacdo do Gerenciamento do Valor
Agregado (GVA) na sede do Rio de Janeiro de empresa de porte médio, atuante na area de
projetos e consultoria de engenharia rodoviaria.

O escopo dos servicos ja € bem definido por se tratar de um contrato de prestacdo de
servico com mais de dois anos de vigéncia. Associado a este fato tém-se a experiéncia da
empresa na elaboracdo de projetos de restauracdo de pavimento. Todavia, por se tratar de
logradouros em areas urbanas, o desenvolvimento dos servigos exige certa atencao,
sobretudo, quanto as restricdes oriundas da densidade populacional e dificuldades
construtivas impostas ao projeto.

O escopo do projeto consiste no desenvolvimento de projetos de solucdo de
engenharia para restauracdo de pavimento asfaltico. As solu¢cdes podem incluir servicos de
reparos estruturais quando constatado, através de ensaios, a incapacidade de suporte de
carga exigida pela via por parte das camadas de base, sub-base e subleito. Em todos os
projetos serdo propostas solu¢des funcionais para o pavimento a fim de restaurar os danos
causados pelo desgaste natural decorrente do tempo e do uso do revestimento asfaltico.

O escopo do projeto ainda inclui a entrega de relatdrio de projeto com apresentacao
de todos os ensaios e levantamentos de campo realizados, estudos desenvolvidos e memoria
de calculo das solugbes propostas.
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A implantacdo da ferramenta foi feita na sede do Rio de Janeiro, no ano de 2024, nos

meses de maio, més de planejamento e implantacdo do projeto, junho, julho e agosto, meses
em que foram avaliados os indicadores de desempenho CPI - Indicador de Desempenho de
Custo (Cost Performance Index) e SPI — Indicador de Desempenho de Prazo (Schedule
Performance Index).

w s whPR

A implantagao da ferramenta seguiu os seguintes processos:
definir EAP;

definir orcamento;

definir cronograma; e

determinar o método de medigao.

Elaboragao da Estrutura Analitica de Projeto

Para o desenvolvimento da Estrutura Analitica de Projeto (EAP) foram listados os

servicos indispensaveis a elaboracdo de solucdo de engenharia de pavimentagcdo em
conformidade com o escopo de projeto definido:

Estudo de trafego: consiste em analisar a demanda exigida ao pavimento a ser
restaurado, o quanto de carga de transito é sustentado pelo pavimento da via. Para
elaboracdo do estudo é instalada uma camera na via que devera filmar por sete dias
consecutivos, durante 24 horas a quantidade de carros, caminhdes, Onibus, motos e
demais veiculos. A quantidade de cada tipo de veiculo é planilhada separada por dias
e horas de contagem. O nimero N, que corresponde ao numero de repeticdes dos
eixos dos veiculos, equivalentes as solicitacdes do eixo padrao rodovidrio de 8,2 tf, é
calculado a partir da contagem de trafego.

Levantamento deflectométrico: consiste em avaliar a capacidade de carga do subleito
da via medindo as deflexdes maximas reversiveis do pavimento. Através do
levantamento deflectométrico associado ao numero N verifica-se a necessidade de
reconstrucdo das camadas de base e sub-base do pavimento. O levantamento é
executado com utilizagdo de equipamento do tipo FWD (Falling Weigth
Deflectometer).

Levantamento de defeitos visuais: consiste em avaliar a superficie do pavimento, de
forma visual, a fim de verificar a situacdo funcional do revestimento. S3ao levantadas
todas as trincas, remendos, panelas e demais defeitos encontrados na via. Este
levantamento é processado e implantado em um diagrama unifilar a fim de permitir a
visualizacdo da localizacdo de cada defeito encontrado.

Extracdo de corpos de prova: consiste em remover, com utilizacdo de perfuratriz, uma
amostra do revestimento do pavimento a fim de verificar a espessura asfaltica
encontrada na via de forma permitir dimensionar a espessura da massa que sera
removida no processo de fresagem.

A figura 3 apresenta a Estrutura Analitica de Projeto do Projeto de Pavimentacdo

contendo os pacotes de trabalho necessarios ao desenvolvimento dos servicos. O estudo de
trafego sera desenvolvido a partir da contagem volumétrica e classificatoria da via. O
levantamento deflectométrico medira a capacidade de suporte da via através do tratamento
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dos dados de ensaios de campo realizados. O levantamento dos defeitos visuais sera
desenvolvido a partir do levantamento de campo e da elaboracao do unifilar de defeitos e
permitird a visualizacdo da situacdo funcional do revestimento asfaltico atual da via. A
extracdo de corpos de prova devera ser feita com equipamento apropriado a fim de verificar
a espessura do revestimento asfaltico disponivel para fresagem e restauracdo do pavimento
da via.

Figura 3 — Estrutura Analitica do Projeto de Pavimentagdo

Projeto de
Pavimentagao

Levantamento
de defeitos
visuais

Estudo de Levantamento
trafego deflectométrico

Extracdo de

corpos de prova

Tratamento dos Elaboragao de

Numero N dados unifilar

Contagem o ) _ Levantamento de
o Ensaio de campo
volumeétrica campo

Fonte: Autor (2024)

Os pacotes de trabalho foram elaborados de forma a permitir a decomposicdo e
atendimento ao escopo do projeto com divisdo hierarquica em partes menores e gerenciaveis
dividindo o projeto de forma que cada nivel inferior seja um detalhamento mais especifico do
nivel superior. As atividades foram sequenciadas de acordo com a légica das dependéncias
entre elas, identificando quais tarefas precisam ser concluidas antes para garantir o
aproveitamento do tempo e dos recursos disponiveis.

Durante a fase de implantacdo havia uma dificuldade em dimensionar os quantitativos
de determinados itens do orgamento por ndao haver servigo de topografia no escopo do
projeto e por isso o orcamento foi elaborado considerando a extensao total das vias a serem
restauradas. A partir desta premissa, foram dimensionadas as quantidades totais de (i)
Levantamento Deflectométrico, (ii) Levantamento de Defeitos Visuais e (iii) Extracdo de
corpos de prova necessdrios ao desenvolvimento dos projetos de restauracdo de todos os
logradouros.

As quantidades totais levantadas dos servicos relacionados a extensdo do logradouro
foram divididas igualmente entre as dezoito vias. O item de orcamento Estudo de Trafego é
indiferente quanto a extensdao ou quantidades de faixas de rolamento da via, sendo
considerado um estudo por logradouro.

A Linha de Base (Baseline) € um conjunto de referéncias do projeto, estabelecidos a
partir da definicdo do escopo e cronograma do projeto:

“Na linha de base estdo contidas todas as informages do plano do projeto,
tais como cronograma previsto, custo previsto, pacotes de trabalho, células
de controle, atribuicées e responsabilidades, dentre outros.” (VARGAS, 2002).
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A partir do desenvolvimento do orgamento e do cronograma foi definido a linha de
base do projeto indispensavel ao Gerenciamento do Valor Agregado.

4 Consideragdes sobre a GVA no estudo

As avalicOes dos critérios de desempenho do projeto objeto do estudo ocorreram em
junho, julho, agosto e setembro de 2024, tdo logo quanto a disponibilizacdo dos dados
relativos aos custos do projeto foram feitas pelo setor financeiro da empresa.

N3o foi possivel apurar os custos do projeto decorrentes dos servigos realizados dentro
do més de setembro de 2024 a fim de verificar o custo total do projeto. Também ndo foi
possivel verificar se todos as solu¢des de engenharia foram entregues e aceites pelo cliente
caracterizando a finalizacdo do projeto.

Quanto ao critério de medicdo da evolugdo das atividades, foi proposto a medicdo de
(i) 0% caso o servigo ndo tenha se iniciado; (ii) 50% caso o servico tenha se iniciado e ndo tenha
sido concluido até o ultimo dia do més avaliado; e (iii) 100% para servicos finalizados.

Todo o gerenciamento do cronograma foi feito a partir da utilizacdo do Microsoft Excel,
incluindo montagem do orgamento, cronograma, coleta e armazenamento de dados, bem
como acompanhamento da evolucdo do projeto.

Ao final de cada més os dados quanto aos custos e evolucdo das atividades
desenvolvidas foram levantados e langados na planilha de acompanhamento do cronograma.

As atividades do projeto foram iniciadas, conforme cronograma elaborado, no dia 13
de maio de 2024, com a previsao de finalizagdo e entrega do ultimo projeto de restauragdao no
dia 16 de agosto de 2024.

Figura 4 — Resultados obtidos na analise dos indicadores de desempenho més a més

mai/f24 jun/24 jul/2a ago/24
GASTO REAL RS 70.050,24 RS 122.417,18 RS  115.369,90 RS 78.878,31
GASTO REAL ACUMULADO RS 70.050,24 RS 192.467,42 RS 307.837,32 RS 386.715,63
GASTO PREVISTO RS 120.520,00 RS  129.560,00 RS 123.446,68 RS 68.863,34
GASTO PREVISTO ACUMULADO RS 120.520,00 RS 250.080,00 RS 373.526,68 RS 442.390,02
TAREFAS REALIZADAS 51 59 33 16
VALOR MEDIO RS 1.373,53 RS 2.074,87 RS 3.496,06 RS 4.929,89
VALOR AGREGADO (EV) RS 70.737,01 RS 126.566,91 RS 118.865,95 RS 83.808,20
EV ACUMULADO 70.737,01 197.303,92 316.169,87 399.978,08
COST VARIANCE - CV | EV-AC 686,77 4.836,50 8.332,56 13.262,45
SCHEDULE VARIANCE - 5V 49.782,9% 52.776,08 57.356,81 42.411,94
CUSTO EV / AC | COST PERFORMANCE INDEX - CPI 1,010 1,025 1,027 1,034
CRONOGRAMA EV/PV | SCHEDULE PERFORMANCE INDEX - SPI 0,587 0,789 0,846 0,904
TIME AT COMPLETION (TAC) (meses) 6,815 5,070 4,726 4,424
TO-COMPLETE CPI - TCPI 1,00 0,98 0,94 0,76
QUANTO FALTA SER FEITO? RS 371.653,02 RS 245.086,10 RS 126.220,15 RS 42.411,94
QUANTO VAI CUSTAR O PROJETO? | EAC RS 697.115,948 RS 495.495,894 RS 453.025,277 RS 432.069,338

Fonte: Autor (2024)

As medicOes de desempenho ocorreram nos dias 07 (sete) de junho de 2024 (referente
aos custos e servicos realizados até 31 de maio de 2024), 09 (nove) de julho de 2024 (referente
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aos custos e servicos realizados até 30 de junho de 2024), 09 (nove) de agosto de 2024
(referente aos custos e servicos realizados até dia 31 de julho de 2024) e 03 (trés) de setembro
de 2024 (referente aos custos e servicos realizados até o dia 31 de agosto de 2024).

O custo previsto para o primeiro més de projeto era de R$120.520,00 e a expectativa
era concluir 70 atividades. No entanto, foram finalizadas apenas 51 atividades com um custo
real de R$70.050,24, significativamente abaixo do esperado. O Valor Agregado (EV) foi de
R$70.737,01, resultando em uma Variagdo de Custo (CV) positiva de R$686,77, indicando que
o projeto gastou menos do que o valor agregado. O indice de Desempenho de Custo (CPI) foi
1,010, confirmando que, apesar dos atrasos e da menor quantidade de atividades finalizadas,
o projeto estava dentro do orcamento. No entanto, o indice de Desempenho de Prazo (SPI)
foi de 0,587, apontando um atraso significativo. O atraso foi causado pela dificuldade em
mobilizar toda a equipe e problemas na instalacdo de equipamentos, como a remocdo de
cameras de contagem de trafego por terceiros, o que prejudicou o avango das atividades e
impactou as entregas.

Para o segundo més, o projeto tinha previsdo de gastar R$129.560,00 e finalizar 52
atividades. No entanto, o custo real foi de R$122.417,18, e foram concluidas 59 atividades,
superando a meta. O Valor Agregado (EV) foi de R$126.566,91, resultando em uma Varia¢do
de Custo (CV) positiva de R$4.836,50. O CPI foi de 1,025, confirmando que o projeto se
manteve dentro do orgcamento. O SPI subiu para 0,789, mostrando uma leve recuperagao no
cronograma, ainda que permanecesse abaixo de 1. A melhoria foi associada a maior execucao
das atividades, mas o atraso acumulado do més anterior ainda impactou o andamento do
projeto. O aumento de atividades finalizadas também elevou os custos, mas de forma positiva,
agregando mais valor ao projeto.

No terceiro més, o projeto tinha um orcamento de R$123.446,68 e a meta de concluir
36 atividades. O custo real foi de R$115.369,90, e foram finalizadas 33 atividades. O Valor
Agregado (EV) foi de R$118.865,95, gerando uma Variacdo de Custo (CV) positiva de
R$8.332,56. O CPI foi de 1,027, indicando mais uma vez que os custos estavam sob controle e
dentro do orgcamento. O SPI subiu para 0,846, mostrando uma nova melhora no cumprimento
do cronograma, embora ainda houvesse atraso em relagao ao plano inicial. A conclusao de
atividades foi quase a esperada, e os custos permaneceram controlados. A tendéncia de
melhora no indice de prazo continuava, embora o atraso acumulado ainda precisasse ser
corrigido nos meses seguintes.

Em agosto, o ultimo més da analise, a previsdo era de um custo de R$68.863,34 com a
finalizacdo do projeto. Entretanto, o custo real foi superior, atingindo R$78.878,31, e foram
finalizadas 16 atividades. O Valor Agregado (EV) foi de RS$83.808,20, acumulando
R$399.978,08 em valor agregado ao longo dos quatro meses. A Variacdo de Custo (CV) foi
positiva, com R$4.929,89 e o CPI atingiu 1,034, reforcando que o projeto seguiu dentro do
or¢amento ao longo do periodo. No entanto, o SPI de 0,904 ainda indicava atraso na execugao
das atividades. Apesar de uma melhora no cumprimento de prazos, o projeto nao conseguiu
alcancar totalmente o cronograma planejado.

Apesar do resultado financeiro aparentemente positivo, o projeto nao foi finalizado
em gquatro meses, desta forma, ndo atendendo ao cronograma. Houve a necessidade de se
consumir mais recursos no més de setembro de 2024 para que todos os servicos fossem
finalizados e todas as solucGes de engenharia pudessem ser entregues ao cliente.
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Figura 5 — Grafico dos indicadores de desempenho do projeto

INDICADORES DE DESEMPENHO DO PROJETO - GVA
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Fonte: Autor (2024)

A imprecisdao de dados quanto a area total dos projetos, decorrente da falta de servico
de topografia, pode ter afetado a elaboracdo do orcamento de projeto. Foi observado que os
custos dos servicos dimensionados em funcdo da area de projeto foram superestimados
causado uma falsa ideia de cumprimento de orcamento visto que o gasto real acumulado ficou
abaixo do gasto previsto acumulado.

Afigura 5 apresenta o grafico dos indicadores de desempenho do projeto com o Gasto
Real Acumulado, Gasto Previsto Acumulado e o Valor Agregado Acumulado (EV Acumulado).

As andlises de desempenho do projeto foram feitas em funcdo dos meses de maio,
junho, julho e agosto de 2024. Nao contemplando o més de setembro.

4 Consideragoes finais

O objetivo do trabalho apresentado foi propor a adog¢do do Gerenciamento do Valor
Agregado (GVA) como ferramenta da Gestdao de Custo em empresa de médio porte atuante
no ramo de consultoria e projeto de engenharia rodovidrias a fim de permitir uma visualizacdo
mais clara e objetiva da evolucdo das atividades e custos praticados.

O desenvolvimento do trabalho proposto deu-se através da implantacdo da
ferramenta de Gestdo de Custo em contrato, mantido com cliente de direito publico, de
elaboracdo projeto de restauracdao de dezoito logradouros no bairro de Copacabana, cidade
do Rio de Janeiro.

Apos preparacao do material necessario na fase de planejamento, os dados relativos a
execugdo das tarefas previstas nos pacotes de servigos, bem como os custos relacionados a
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execucgao das tarefas da EAP foram registrados de forma a permitir o calculo dos indicadores
de desempenho de custo e prazo do projeto.

O Valor Agregado (EV), o Indice de Desempenho de Custo (CPl) e o indice de
Desempenho de Prazo (SPI) calculados nos quatro meses de estudo contribuiram de forma
significativa na visualizagdo da evolugao do projeto pois apresentavam de forma clara e
objetiva a relagdo entre custo e prazo.

A analise do Indice de Desempenho de Custo (CPI) e do indice de Desempenho de
Prazo (SPI) ndo devem ser feitas separadamente pois podem induzir a erros, visto que tratam
de aspectos diferentes, mas que devem ser relacionados e explorados de forma a garantir o
bom desenvolvimento do projeto.

Uma das ligdes aprendidas durante a execugdo do trabalho se refere a questao da
importancia da elaboracdo de orcamentos e cronogramas em conformidade com as
necessidades do projeto. O risco de execucdao das atividades em area urbana e de grande
densidade foi superdimensionado gerando previsoes de custos elevados e permitindo que o
projeto, mesmo com grande atraso no cronograma, estivesse até o ultimo més dentro da meta
do orcamento e agregando grande valor ao projeto.

A utilizacdo do Gerenciamento do Valor Agregado (GVA) de forma efetiva deve ser
precedida por treinamento de todo o time do projeto, incluindo as equipes responsaveis pela
execucdo das tarefas da EAP. Durante o desenvolvimento do trabalho ndo foi possivel
conversar com a equipe de campo e isso geral certa desorganizacdo na evolucdo e medicdo
dos trabalhos.

A empresa ndo possuia nenhum grau de maturidade quanto a utilizacdo da Gestdo do
Valor Agregado (GVA). Este fato associado a auséncia de software adequado a utilizacdo da
ferramenta torna a gestdo das informacdes de dados mais trabalhosa e suscetivel a erros de
apropriacdo de dados.

O apoio do setor financeiro da empresa, no sentido de fornecer os dados necessarios
aos custos do projeto, é importantissimo. Grande parte dos dados é sensivel por se tratar de
salarios e beneficios dos funcionarios. Apresentar esses dados em tempo habil, de forma que
se aproveite as informacgdes para tracar estratégias para o projeto dentro do més e, ainda
assim, atender a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) se faz uma tarefa muito dificil sem
apoio do setor responsavel.

Nao foi possivel fazer a analise dos dados e dos indicadores de desempenho do més
de setembro de 2024. O cronograma estabelecia quatro meses de projeto, porém, com o
atraso dos servicos, as atividades avancaram mais que o previsto gerando custos que ndo
foram analisados.

N3do foram considerados os retrabalhos gerados por revisdo de projetos solicitados
pelo cliente. Alguns impedimentos construtivos encontrados em fase de obra, como uma rede
de instalacdo de concessionaria que atrapalha a execucdo dos servicos, podem gerar
retrabalhos, uma vez que a solucdo proposta devera ser revista a fim de considerar tal
impedimento.

A gestdo de custo e prazo de projetos com utilizacdo de Valor Agregado requer
determinado grau de experiéncia do gerente de projetos. A analise dos dados obtidos ndo traz
beneficios ao projeto caso ndo sejam tomadas decisbes corretas em func¢do da interpretacdo
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desses dados. Devido a dificuldade na escolha da tomada de decisao face aos diversos
cenarios que podem ser apresentados no decorrer do projeto, quando da analise do valor
agregado, fica sugerido a elaboracdo de novos estudos que associem acdes a serem
implantadas no projeto em fungdo dos indicadores de desempenho obtidos a fim de controlar
0 prazo e o custo de projetos.
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