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1. Introducgdo

O Ndcleo de Pesquisas em Planejamento e
Gestdo da Escola Politécnica da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (NPPG/POLI/UFRIJ)
realizou, em novembro 2015, o segundo Ciclo de
Certificagdo IPMA — |International Project
Management Association , cujo propdsito foi o de
habilitar  profissionais para a prova de
certificacao, em 20 de janeiro de 2016.

Figura 1 — O Ciclo contou com a abertura do Prof.
Qualharini (First Assessor — IPMA Brasil), seguido do

Prof. Jorge Kolotelo, presidente do CIC — IPMA Brasil
il l

Fonte: Cequal Comunicagdes

2. Ciclo de certificagao IPMA

A IPMA é uma rede internacional de
AssociacOes de Gerenciamento de Projetos, que
em que cada pais tem autonomia para atuar
nacionalmente, levando em consideracdo os
requisitos e as necessidades locais, desde que
mantidas as diretrizes da IPMA. Trata-se da mais
antiga organizacdo internacional com foco em
Gerenciamento de Projetos, tendo iniciado suas
atividades em 1965, em Viena. Hoje conta com
mais de 60 associagcbes em todo o mundo, e
busca desenvolver as melhores praticas no
gerenciamento para as pessoas, empresas e
governos.

3. Métodos de gestao

A IPMA é uma organizacdo internacional que
possui métodos em sua gestdo e todos os paises
associados tém direito a voto dentro das
diretrizes de base da IPMA. O diferencial do
método da certificagdo IPMA é a medicdo da
experiéncia, a exemplo de como é feita em
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pilotos de aviagdo e médicos. Ndo sendo
fundamental sé conhecimento tedrico que
importa para a organizacdo, mas também a
experiéncia de aplicagdo do mesmo.

Suas atividades sdo: Padronizacdo e normas
para profissionais; Certificacdo para profissionais
de gerenciamento de projetos; Certificacdo
alinhada a carreira profissional; Padrdes de
Medicbes de Competéncia; Educacdo;
Treinamento e Desenvolvimento; Pesquisa e
Desenvolvimento; Educacdo e Treinamento;
Publica¢Ges; Networking ; Eventos e Congressos e
Selos de Alinhamento.

4. Diferenciacdo nas Certificagoes

As certificagOes oferecidas pela organizacdo
sdo diferenciadas, sobretudo, pela experiéncia.
Quanto maior o nivel, maior deve ser a
experiéncia. O nivel D é aferido apenas pela
competéncia, tanto que a prova escrita sé é feita
pelos alunos nos niveis C e D. Nos niveis C, B e A
também ¢é realizada uma entrevista, sendo
necessario comprovar, com documentos, a
experiéncia alegada.

Outra particularidade do modo de avaliacdo
é que cada resposta errada exclui uma certa. Essa
decisdo foi tomada por uma relagdo que o
gerente de projetos deve ter como premissa:
“melhor adiar uma resposta do que dar uma
resposta errada”.

— Para ter o nivel maximo de certificacdo (A),
o de “diretor de projetos”, o candidato deve ser
capaz de dirigir um importante portfélio de
projetos ou um programa complexo, com
recursos, metodologias e ferramentas
correspondentes. Para assumir esta
responsabilidade, é necessario um elevado nivel
de experiéncia e conhecimento.

— Para a certificacdo de nivel B, a de
“administrador sénior de projetos”, deve haver a
capacidade de gerir um projeto complexo, ou
programa onde os subprojetos sao comuns, isto
é, o gestor de projeto deve conduzir gestores de
subprojetos e ndo diretamente as equipes.

— Para o nivel C, “certificado de
administrador de projetos”, deve haver
habilidade de liderar um projeto com

complexidade limitada, o que significa que
demonstrou o correspondente nivel de
experiéncia e atitude que o habilita a aplicar o
conhecimento de gestao de projetos.

— O JUnico nivel que n3do se analisa a
experiéncia, apenas a capacidade, é o D, de
“associado de administracdo de projetos”, que
deve ser capaz de aplicar o conhecimento de
gerenciamento de projetos ou ser membro de
equipe em areas em que 0 senso comum ndo é
suficiente para realizar o trabalho com um nivel
de competéncia satisfatorio.

Assim, espera-se que o gerente de projetos
deva contar com ética e valores e a sua
competéncia é uma colecdo de conhecimentos,
atitudes, habilidades e experiéncias no exercicio
bem-sucedido de uma funcdo, sdo 46 as
competéncias divididas em 15 comportamentais,
20 técnicas e 11 contextuais, onde a
competéncia-chave, deve ser o conhecimento de
todos o0s elementos de competéncia do
gerenciamento de projetos. Dessa forma o gestor
pode distribuir as fun¢des de seus funcionarios
de maneira mais funcional. (Observe a figura
abaixo).

Figura 2 — Olho de Competéncias
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Fonte: IPMA

5. IPMA no Brasil

A IPMA — Brasil é uma organiza¢do sem fins
lucrativos com foco na capacitacdo profissional
na drea de gerenciamento de projetos. A
entidade tem como missdao o reconhecimento da
profissio na area de gestdo, através de
certificagbes para gerente de projetos,
premiacdes de grupos de exceléncia na area e
também pesquisas de sucesso.
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Sua visdo ¢é certificar-se de que o
Gerenciamento de Projetos seja usado como o
melhor caminho para cumprir os objetivos em
todos os setores: industriais, governamentais, no
terceiro setor e na comunidade.

6. Comité Independente de Certificagao
CIC-IPMA Brasil

O Programa de Certificacdo de Gerentes de
Projetos é realizado sob a responsabilidade do
Comité Independente de Certificagdo (CIC-IPMA
Brasil), organismo certificador da Associacdo
IPMA Brasil, seguindo as normas e padrdes da
IPMA e conferindo credibilidade e aceitacao
internacionais.

Assim, dentro das atividades citadas, foi
realizado no Rio de Janeiro, em julho de 2010, o
primeiro ciclo de certificacdo da IPMA Brasil,
certificando profissionais de Gerenciamento de
Projetos em todos os niveis oferecidos e
reafirmando a competéncia dos profissionais do
pais no Gerenciamento de Projetos.

O Certificado representa uma condi¢do na
qual o profissional foi avaliado e atesta as suas
competéncias. E uma concessdo de uso e estd
vinculado ao Cédigo de Etica e Conduta,
assegurando que o profissional foi verificado de
forma imparcial, transparente por profissionais
credenciados, e que o profissional ird receber
sangdes caso sua postura venha ferir o Codigo de
Etica e Conduta. E uma fase importante no Brasil
e no mundo no processo de contratacdo de
profissionais em Gerenciamento de Projetos e
tem validade de cinco anos.

7. Beneficios para os profissionais de
gerenciamento de projetos

Os beneficios da Certificagdo representam
ndo apenas uma conquista, mas o
reconhecimento internacional por terem suas
qualificacbes e competéncias verificadas e
atestadas por Asssessors designados e
reconhecidos internacionalmente.

Para os prestadores de servicos de
gerenciamento de projetos, a Certificacdo
demonstra valor agregado pela qualificacdo e
competéncia profissional dos seus empregados e

atesta competéncias nas suas entregas. Para os
clientes, a Certificacdo é a maior seguranca de
que seus produtos e servicos serdo recebidos
com a qualidade, o prazo e custo acordados e
gue o gerenciamento de projetos esta ocorrendo

com profissionalismo e valia.
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8. Anexos

Figura 3 - O olho da competéncia
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