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Resumo

O risco é inerente a qualquer atividade, sendo impossivel de controld-lo, a sua administragao e
monitoramento é um elemento-chave para a sobrevivéncia das empresas. O setor imobilidrio faz parte
de uma das principais cadeias produtivas do pais, a construcao civil. Ele é impactado diretamente pelo
cenario politico e econdmico global. A problematica na incorporagao imobilidria se da pela abordagem
da gestdo dos riscos na etapa inicial do estudo de viabilidade, analisando o risco do investimento e
taxa financeira de retorno, entretanto existem outros fatores no decorrer do desenvolvimento de um
empreendimento que sdo fundamentais a aplicagao do gerenciamento proativo e minucioso do risco
de modo a minimizar a probabilidade de ocorréncias e impactos no retorno financeiro. Neste artigo
foi abordado a estruturagdo da incorporagdo imobiliaria e a importancia da aplicagdo dos conceitos,
metodologia e ferramentas do gerenciamento dos riscos em cada fase do seu desenvolvimento como
estratégia para minimizar os riscos e maximizar os resultados para maior eficiéncia nas tomadas de
decisdes.

Palavras chave: riscos; estratégia; incorporacdo imobiliaria.

Abstract

Risk is inherent to any activity and is impossible to control; its management and monitoring is a key
element for the survival of companies. The real estate sector is part of one of the country's main
production chains, civil construction. It is directly impacted by the global political and economic
scenario. The problem in real estate development arises from the risk management approach in the
initial stage of the feasibility study, analyzing the investment risk and financial rate of return, however
there are other factors during the development of a project that are fundamental to the application of
management proactive and thorough risk assessment in order to minimize the probability of
occurrences and impacts on financial returns. This article addresses the structuring of real estate
development and the importance of applying risk management concepts, methodology and tools at
each stage of its development as a strategy to minimize risks and maximize results for greater efficiency
in decision making.

Key words: risks; strategy; real estate development.

1. Introdugao

O setor imobilidrio faz parte de uma das principais cadeias produtivas do pais, a
construcao civil.

A incorporagdo imobiliaria € um processo complexo que envolve diversas etapas,
tendo um fluxo de processos permeando desde a prospeccdo dos terrenos até a entrega das
unidades aos compradores, com a finalidade de alienac¢do, ou seja, a sua venda na planta ou
em um processo construtivo. Ela é regida pela lei n2 4.591/64.

A incorporacdo imobilidria refere-se a atividade do desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios, destinados a fins residéncias ou ndo residenciais, como
condominios, edificios, loteamentos, e podem ser dos tipos uni/bi familiar, multifamiliar,
comercial ou misto. (PORTAS, 2010)

A tomada de decisdo na incorporacao imobiliaria € um processo complexo que envolve
diversas etapas e considerac¢des, onde precisa ser realizada uma analise multidisciplinar.
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Ela requer analises financeiras sélidas, compreensdo do mercado imobiliario local,
conhecimento das regulamentacées e habilidades de gerenciamento de projetos. Além disso,
é importante estar ciente dos riscos envolvidos, como flutuacdes no mercado imobilidrio e
desafios na obtencdo de financiamento.

A colaboracdo com profissionais qualificados, como advogados, arquitetos,
engenheiros e corretores imobilidrios, também desempenha um papel fundamental na
tomada de decisao bem-sucedida.

Durante o processo do seu desenvolvimento, diferentes riscos podem surgir e afetar o
andamento da incorporacdo, podendo resultar em atrasos, custos adicionais e até mesmo na
inviabilizagdo do projeto.

A problematica do gerenciamento dos riscos aplicado na incorporagao imobiliaria
pode-se dar a ela ser tratada como uma parte Unica do projeto dentro da empresa, sendo
desenvolvida sob uma visdo superficial e/ou muito global, desconsiderado que o processo de
incorporar é muito bem estruturado, modular, dinamico e complexo.

Assim sendo, deve ser desenvolvido um gerenciamento dos riscos para cada modulo
(fases) estruturado, sob uma visdo minuciosa e bem destrinchada.

Implementar o gerenciamento dos riscos, aplicando suas técnicas e ferramentas
dentro de cada fase do processo da incorporacao imobiliaria, pode-se alcancar um resultado
de gestdo mais eficaz.

O risco é algo que estd inerente a qualquer atividade que a
organizagdo decida realizar, sendo, portanto, imprescindivel compreender
o conceito do vocdbulo tratado que possui inumeras definicées. O risco, num
primeiro momento de definicGo é tratado como um efeito ou desvio em
rela¢do a um evento esperado, podendo ter resultado positivo ou negativo
que gera oportunidades ou ameacas (IBGC, 2017) (p.43)

A gestdo eficaz de riscos é dada pela qualidade da estrutura de governan¢a
da empresa, dos recursos humanos, das estratégias, da cultura, pela
percepgdo dos riscos trazidos pela qualidade do ambiente de negdcios, dos
processos, dos controles e da tecnologia empregados. Ela é um diferencial
das empresas nas quais relagbes risco-retorno embasam a tomada de
decisées por parte dos administradores, visando alcangar os objetivos da
organizagdo. A relagdo risco-retorno sugere que quanto maior o retorno
esperado dos investimentos, maiores serdo os riscos a ser assumidos, o que
exige a avaliagdo da competéncia para geri-los e controld-los. Portanto, a
reflexdo sobre a capacidade de gerir os riscos assumidos é fundamental para
escolhas bem embasadas e conscientes. (PMI, 2017) (p. 16)

2. O gerenciamento dos riscos aplicado na estrutura¢do imobiliaria

Aincorporacdo imobiliaria, além das negocia¢Ges para a aquisicao do terreno, envolve
também os setores comerciais, de construcdo e o estudo das viabilidades técnicas e
financeiras.
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E uma atividade que resulta multiplas varidveis e, portanto, é inerentemente suscetivel
a riscos. No entanto, uma analise e gerenciamento de riscos com ferramentas adequadas,
pode permitir que os incorporadores tentem ameacas potenciais antecipadas e adotem
medidas para mitiga-las.

As fases do desenvolvimento da incorporacdo estdo estruturadas e moduladas de
forma dinamica, divididas em oito (08) fases bem distintas, conforme figura 1, desde a
prospeccdo do terreno ao consumidor final. (PORTAS, 2010)

Figura 1 — Fases do desenvolvimento imobilidrio

ga do empreendimento’
Fonte: Portas (2010)

Exemplo pratico destas fases, pode ser evidenciado no fluxograma da incorporagao
imobiliaria, conforme figura 2 - anexo A.

Cada fase do desenvolvimento imobiliario, deve ser ainda mais destrinchada
elucidando as estruturas dindamicas e complexas, conforme exemplo, figuras 10 e 11 - anexo
A. (PORTAS, 2010)

Sendo assim, aplicar as ferramentas e técnicas adequadas no gerenciamento dos riscos
dentro de cada fase da estruturacdo imobilidria, demanda investimentos em tempo e
recursos, mas pode aumentar a probabilidade de sucesso nos projetos, minimizando a
ocorréncia de imprevistos, atrasos, pagamentos financeiros e problemas juridicos.

A gestdo proativa dos riscos é fundamental para alcancar resultados aceitaveis tanto
para os desenvolvedores quanto para os compradores finais.

O gerenciamento dos riscos é segmentado em processos, cada um pode ser abordado
com suas respectivas técnicas e ferramentas. Este processo pode ser ordenado de acordo com
a sistematica abaixo:

defini¢do dos critérios de aceitacdo / rejeicdo de riscos;
identificacdo dos potenciais riscos;
classificacdo dos riscos — ameacas x oportunidades;

priorizacdo dos riscos, por probabilidade de ocorréncia e impacto;

L L

planejamento de respostas aos riscos;
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6. monitoramento dos riscos durante o projeto;
7. adaptacgao do projeto, se necessario;
8. documentagdo das licdes aprendidas ao longo do projeto. (PMI, 2017)

Todo o processo da gestdo dos riscos deve ser planejado, estruturado e documentado
com suas técnicas e ferramentas de avaliacao, conforme figura 3 de exemplo, e detectar, tanto
ameacas quanto as oportunidades.

Figura 3 — Ferramenta para documentar os riscos

Dados Necessarios Ferramentas e Resultados
Técnicas

Plano de Gerenciamento do |Opiniio especializada |Registro dos riscos

Projeto (todos)

Documentos do projeto Coleta de dados Relatorio dos riscos

| (registros)

Acordos (contratos, Analise de dados Atualizacao dos

aquisicoes) documentos do

projeto

Documentaciio de Habilidades

aquisicoes Interpessoais

Fatores ambientais da Lista de alertas

Empresa

Ativos de Processos Reunides

Organizacionais

Fonte: Hervé (2023)

A definigdo dos critérios de aceitagdo e/ou rejeicdo dos riscos nas incorporagdes
imobiliarias, assim como qualquer organizagdao empresarial, se dara pelos stakeholders, e
ainda, o perfeito entendimento deles no processo é uma importante ferramenta para o
sucesso do projeto.

Ap0ds o planejamento do gerenciamento dos riscos, inicia-se a etapa da analise dos
riscos, identificando as fontes potenciais de risco. Isso abrange uma variedade de areas e
técnicas. (HERVE, 2023)

A técnica mais usada nas incorporadoras é o brainstorm realizado entre os
stakeholders e as equipes técnicas, usando como ferramenta a Matriz SWOT, conforme figura
4.

Figura 4 — Matriz SWOT

Fatores positivos Fatores negativos

[Fatores
internos

Fatores
externos

Fonte: Elephantine (2022)
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2.1 Identificando ameacgas e oportunidades:
2.1.1 Ameacgas externas

- Riscos do mercado - Mudancas nas condices aceleradas, flutuacdes nos precos dos
imoveis e oscilagdes nas taxas de juros podem impactar a demanda e o valor das unidades,
afetando a viabilidade financeira do projeto.

- Riscos das aprovacdes — Mudancas nas legislacdes, atrasos no processo de aprovacao
por parte dos érgdos publicos podem causar atrasos no cronograma, aumentando os custos
devido a prorrogacdes de prazos e revisao de projeto.

- Riscos financeiros — O principal meio das incorporadoras de garantir recursos para o
financiamento a construcao é através de solicitacdo de crédito para um érgao financiador, o
que demanda uma analise criteriosa da saude financeira da empresa, de seus representantes
legais e da andlise de engenharia aos projetos que serdo executados.

- Riscos de créditos dos compradores - A inadimpléncia por parte dos compradores pode
impactar o fluxo de caixa do projeto, causando dificuldades financeiras.

- Risco nas vendas - A dificuldade em vender as unidades ou alcancar os precos
esperados pode afetar a rentabilidade.

- Risco juridico - QuestoOes legais, como disputas de propriedade, processos com
compradores e problemas de documentos, podem resultar em processos prolongados e
custos legais.

2.1.2 Ameagas internas

Riscos na analise da viabilidade técnica - Questdes ambientais, como contaminacdo do
solo ou regulamentacdes de construcgdo sustentavel, podem impactar o projeto.

A topografia e sondagem do terreno podem impactar no prosseguimento da
implantacdo do projeto.

Risco de Construcdo - Problemas durante a fase de constru¢do, como atrasos na
entrega de materiais, na qualidade, problemas de mao-de-obra e condi¢des climaticas
adversas, podem afetar o prazo de conclusdao do empreendimento.

2.2 Identificando oportunidades:

Encontrar oportunidades no gerenciamento de risco envolve a identificacdo e
exploracdo de vantagens ou beneficios potenciais em meio as incertezas e desafios. Exige uma
mudanca de mentalidade e uma abordagem estratégica que valorize a exploracdo de
possibilidades positivas, além da mitigacdo de ameacas. Isso requer um equilibrio cuidadoso
e a criagdo de uma cultura organizacional que encoraje a inovagdo, pois muitas vezes 0s riscos
s30 percebidos como ameacas, e ndo como fontes de vantagem. (HERVE, 2023)

Muitas organiza¢des tém um viés negativo quando se trata de riscos. Eles tendem a se
concentrar principalmente em evitar ou mitigar ameacas, em vez de explorar oportunidades.
Isso pode resultar em perda de vantagens competitivas.

A cultura organizacional desempenha um papel critico. Em uma cultura que promove
a inovagao, a aprendizagem com erros e a exploragao de novas ideias, as oportunidades no

Revista Gestao & Gerenciamento. Rio de Janeiro, v.27, n. 27, junho, 2024



SILVA, Fernanda Menezes; MELLO, Isabeth
Anidlise e gerenciamento dos riscos na incorporagao imobiliaria

gerenciamento de riscos sdo mais propensas a serem identificadas e aproveitadas. A
comunicacao eficaz dentro da organiza¢cdo também desempenha um papel vital.

Uma andlise aprofundada do mercado e do ambiente competitivo é fundamental para
a identificagao de oportunidades. Isso envolve estar atento as tendéncias emergentes, as
necessidades dos clientes e aos movimentos dos concorrentes. (HERVE, 2023)

2.2.1 Oportunidades externas

Mercado - Avaliar o mercado para identificar oportunidades de negdcios; analisar a
demanda por imdveis na regido de interesse.

Terreno - Identificar as oportunidades de negécio e adquirir um terreno adequado para
o empreendimento; levando em consideracdo aspectos legais, ambientais e de zoneamento.

Legislagdes — Acompanhar as revisdes nos aspectos de novas regulamentagdes e
normas.

Financeiro — Avaliar as diferentes possibilidades, incluindo empréstimos, investidores
e capital préprio.

2.2.2 Oportunidades internas

Viabilidades técnicas — Realizar o planejamento do projeto, desenvolver um projeto
arquiteténico que atenda as necessidades do mercado, tomando partido do favorecimento
das legislacOes locais; projetar a infraestrutura e as areas comuns do empreendimento atento
as necessidades financeiras e no possivel retorno do investimento.

Vendas - Desenvolver estratégias de marketing para atrair compradores ou locatarios;
estabelecer precos competitivos e politicas de vendas, fazendo ajustes nas estratégias de
marketing e operacionais, se necessario, a depender das oportunidades que aparecem no
percurso.

Desincorporacao - Considerar opcoes de saida do investimento, com o apoio juridico e
contabeis com experiéncia em questdes imobiliarias.

3. Analises qualitativas e quantitativas dos riscos: suas probabilidades e impactos

Apos identificar os riscos, € necessario avaliar sua probabilidade de ocorréncia e
potencial de impacto. (HERVE, 2023)

Na incorporacdo imobilidria vai variar, a depender de aspectos internos e externos,
como por exemplo, situagdes politicas/econdmicas, legislagBes, financeiras e técnicas. Em sua
importancia micro — terreno e projeto, e, macro regido onde estara localizado o
empreendimento.

3.1.0. Analise qualitativa

A andlise qualitativa, que pode considerar a opinido e a experiéncia da equipe, ajuda a
classificar, visando priorizar os riscos individuais mais importantes. (HERVE, 2023)
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Uma das ferramentas utilizadas para este processo é a matriz de probabilidade e
impacto, conforme figura 5, que permite de forma visual identificar estes riscos que devem
receber mais atengdo.

Figura 5 — Matriz Probabilidade x Impacto

— 75
& 15
Q
E: 50 100
2 10
=
m
2 25 50 75
= 5
o
5 10 15

Impacto (l)
Fonte: Adaptado de Hervé (2023)

3.1.1. Andlise quantitativa

A analise quantitativa, baseada em dados e estatisticas, oferece uma compreensao
numeérica da probabilidade e do impacto de cada risco. Pode ser usada uma base de dados
como meio de trazer informacbes para alimentar as ferramentas que vao respaldar as
tomadas de decisdes.

O objetivo é realizar andlises das probabilidades do projeto com potenciais estimativas
dos custos e cronograma.

Existem algumas técnicas de modelagem que podem ser utilizadas, a depender do
objetivo ao qual se busca encontrar, sendo elas a analise de sensibilidade, a de arvore de
decisao, conforme figura 6 de exemplo, auxilia com a analise quantitativa na tomada de decisdo,
e a de Monte Carlo, utilizada para modelagem e simulacdo. (HERVE, 2023)

Figura 6 — Arvore de decisdo

Probabilidade alta
Resultado

e Probabilidade
- média - Resultado

Probabilidade
haixa Resultado

Decisdo A

Descricéo

Probabilidade alta
Descrigéo Resultado

Fonte: homem Maquina (2023)

Deciséo B

Probabilidade

haixa Resultado
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Para elucidar as probabilidades existentes, podem ser realizadas coletas de dados por
entrevistas, experiéncias das equipes envolvidas, historico de dados, entre outros.

A Distribui¢do da probabilidade pode ser do tipo Beta ou triangular, conforme figura 7.

Figura 7 — Distribui¢Ges dos tipos Beta e triangular

Distribuiciio Beta Distribuigdo Triangular

Fonte: Herve.(2023) N

3. Respostas aos riscos

Planejar as respostas aos riscos é um processo de desenvolvimento de opg¢oes
e acbes para aumentar as oportunidades e reduzir as ameacas.

S6 o planejamento ndo é suficiente, é preciso garantir que as respostas serdao
implementadas. (PMI, 2017)

E o fechamento do processo, uma vez que foram identificados e analisados sobre a
perspectiva qualitativa e quantitativa, e, serdo vistas e desenvolvidas acGes para cada risco
identificado. Serdo abordados os riscos por prioridades e urgéncias, conforme cada caso.
(HERVE, 2023)

3.1. Estratégias para as ameacas ou riscos negativos

As estratégias podem ser relacionadas a algumas a¢des, como: escalar, transferindo a
decisdo para um nivel mais alto; prevenir, alterando o plano do projeto; transferir, adicionar
uma terceira parte na condigdo do risco; mitigar, no caso de riscos inevitaveis, adotando
medidas que reduzam o impacto e probabilidade; e aceitar, ndo alterando o plano do projeto.
(HERVE, 2023)

Mitigando os riscos na incorporag¢ao imobiliaria

Diversificacdo de investidores - Ter uma base diversificada de investidores pode reduzir
a dependéncia de um unico financiador.

Estudos de viabilidade - Realizar estudos de mercado, analises técnicas e financeiras,
podem ajudar a entender a demanda pelo empreendimento.

Parcerias estratégicas - Colaborar com parceiros experientes pode trazer
conhecimento e recursos adicionais para o projeto, além de dividir os riscos.

Seguro de Construgcdo - Contratar seguros adequados pode mitigar os riscos
relacionados a construgao.
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Gestdo - Gerenciar a constru¢cdo do empreendimento, incluindo a contratacdo de
empreiteiros e o controle de qualidade.

3.2. Estratégias para as oportunidades ou riscos positivos

Como no tdpico acima, as estratégias também podem ser relacionadas a algumas
acoes, sendo elas: escalar, transferindo a decisdo para um nivel mais alto, ou até mesmo
elevar o patamar do produto; explorar, no caso do impacto ser altamente positivo, explore
para aumentar a probabilidade de acontecer; compartilhar, formacdo de parcerias com
terceiros que possam ser mais experientes para capturar a oportunidade; melhorar,
maximizar os impactos da oportunidade; e aceitar, n3o alterando o plano do projeto. (HERVE,
2023)

3.3 As oportunidades na incorporagao imobiliaria

Explorar — Estar atento as demandas do mercado requer que as organizacdes tenham
flexibilidade e adaptabilidade, as organizagdes que sao flexiveis e adaptaveis estao mais bem
posicionadas para aproveitar oportunidades decorrentes de mudancas no ambiente de
negdcios e de riscos.

Como exemplo, pode-se observar os casos dos surgimentos da Riva e da Vivaz. Onde a
Riva Incorporadora foi criada pelo grupo Direcional para se expandir no mercado nacional
alcancando um novo publico, atuando no segmento do médio padrdo, diferente do publico
no segmento popular atendido pela Direcional. Ja a companhia Cyrela criou a Vivaz Residencial
para atuar no segmento popular. (EPOCA NEGOCIOS, 2018)

Melhorar - A alocacdo adequada de recursos, comunicagao e treinamento sdo cruciais
para a melhoria e exploracdo de oportunidades no gerenciamento de riscos. Isso pode
envolver investimento em pesquisa e desenvolvimento, capacitacdo de pessoal, ou aquisi¢cdo
de ativos estratégicos.

Compartilhar - A colaboragdo com outras organizagGes pode ser uma maneira eficaz
de explorar oportunidades. Parcerias estratégicas e aliancas podem criar vantagens
competitivas no mercado. Exemplos disso, foram as parcerias criadas em alguns
empreendimentos entre a Curry e a Vivaz, e a DC4 Empreendimentos com a Engefic.

Aceitar - O ambiente de negdcios esta em constante evolucdo, e as oportunidades
podem surgir ou desaparecer rapidamente, portanto, ao aceitar é essencial que continue
monitorando reavaliando a situacdo no processo de gerenciamento de riscos. (MORAES, 2022)

4. Monitoramento dos riscos e adaptac¢ao no projeto

O monitoramento dos riscos define-se por comparar o que foi planejado com o que
estd sendo efetivamente implementado, além de manter a rastreabilidade e o monitoramento
dos riscos identificados. Visa identificar, analisar, prever as respostas para novos riscos,
verificar se o nivel de risco geral do projeto foi modificado, verificar se as premissas do projeto
previstas inicialmente continuam vdlidas.
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Resumidamente, é o processo de comparar o que foi planejado com o que foi realizado
até o momento em que estd sendo feita a analise, em termos de resultados, prazo e custos.
(HERVE, 2023)

A andlise de riscos é um processo dindmico que deve ser continuo durante todas as
fases do projeto. A medida que o projeto avanca, novos riscos podem surgir e as circunstancias
podem mudar, manter uma vigilancia constante permite a adaptagdao de estratégias de
mitigagdo, ou outras, conforme necessario.

Uma ferramenta bastante utilizada e eficiente para a andlise das variacbes e
tendéncias é a “curva S”, conforme figura 8.

Figura 8 —Curva S
RELATORIO DE DESEMPENHO

Valores
Acumulados Orgamento

_4Valor do Trabalho
Realizado

Dados de
Data Tempo

Fonte: Herve (2023)

O monitoramento fornece informacg6es essenciais para a tomada de decisdes sobre a
direcdo do projeto. Isso inclui a identificacdo de riscos que podem afetar a estratégia do
projeto, o escopo, o cronograma e o orcamento. (HERVE, 2023)

Envolve a comunicagdo continua com as partes interessadas, como a equipe de
projeto, patrocinadores, clientes e fornecedores. Isso ajuda a manter todas as partes
informadas sobre os riscos e as acdes em andamento.

Com base no monitoramento realizado, as adaptacdes podem ocorrer. A partir das
informacdes obtidas, a equipe de projeto pode desenvolver e atualizar novos planos de
resposta aos riscos, adaptando, ou ndo o projeto. Isso inclui novamente a identificacdo de
acOes especificas para mitigar ou aceitar riscos, conforme apropriado. (MORAES, 2022)

5. Licoes Aprendidas

Todo o processo servird de base de dados e deverd ser documentada as licOes
aprendidas ao longo do projeto. Isso é valioso para futuros projetos, pois ajuda a equipe a
evitar erros passados e a melhorar as praticas de gerenciamento de riscos. (HERVE, 2023)

Na incorporacao, além das licdes aprendidas durante o processo de gerenciamento do
projeto, monitorar o desempenho do empreendimento apds a entrega é fundamental
também para prevenir e/ou mitigar riscos e para implementar melhorias futuras.
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6. Aplicagdo na pratica da analise em um fato da incorporagdo

Na incorporacdo imobiliaria, um marco importante no processo é a emissao da LMO —
licenca municipal de obras, como pode ser observado no fluxograma da incorporacao,
conforme figura 2 do anexo A.

Aplicando na pratica o ciclo do gerenciamento de riscos, conforme figura 9 do anexo A,
para a emissao de licenga de obras:

Constatagao do Fato - A obra sé pode iniciar apds a emissao da licenga de obras;

Avaliacao inicial dos riscos - Identificar no cronograma da incorporacdo o tempo que
preciso para obter a licenca para que nao atrase a obra. (ex. 6 meses)

Incerteza - E possivel cumprir o prazo?

Consultar a base de dados - Pesquisar na base de dados, conforme figura 12 do anexo A,
os prazos de tempos anteriores, considerando a separacao de documentos e o tempo que
levou para a Prefeitura analisar e emitir a licenga (ex. 1 més para providenciar os documentos
+ 5 meses prefeitura);

Avaliacdo do risco - Muito alto, com base nos dados levantados, ndo ha folga no prazo;
Plano de resposta:

1. Prevenir - Mudar o planejado e alocar o maximo de recursos para preparar a
documentacdao em menos tempo;

2. Mitigar - exercer pressao na Prefeitura.

3. Monitoramento - Monitorar o assunto semanalmente até a licenca sair, caso leve mais
tempo que o planejado, medidas de a¢Ges corretivas no cronograma deverao ser adotadas.

7. Consideragoes finais

A anadlise das incertezas e um plano de gerenciamento dos riscos na incorporagao
imobilidria usando as ferramentas adequadas, € o método que o empreendedor tem para
avaliar as possiveis perdas ou ganhos em seus ativos. (PORTAS, 2010)

Identificar, avaliar e mitigar riscos, estruturando seu gerenciamento em cada fase,
ajuda a minimizar possiveis impactos negativos e tomar decisdes controladas.

Documentar as mudancas e estabelecer registros e categorizacdo dos riscos sdo
essenciais.

Encontrar oportunidades requer uma compreensao profunda dos riscos potenciais e
uma mentalidade voltada para o futuro. Isso pode ser dificil, pois as oportunidades muitas
vezes estdo ocultas e requerem andlises detalhadas. O ambiente empresarial esta repleto de
incertezas, o que torna a identificacdo de oportunidades desafiadora.

Ao enfrentar os desafios inerentes a incorporagdo imobilidria, com a aplicagao
adequada das ferramentas de gerenciamento dos riscos de forma proativa, as empresas
podem aumentar suas chances de desenvolver empreendimentos bem-sucedidos e rentaveis.
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