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Informac6es do Artigo Resumo:
Palavras-chave: Na construcdo civil hd a possibilidade de se trabalhar de forma
Planejamento interrelacionada, onde o préximo passo depende do anterior ou em
Construcéo paralelo, quando diversas atividades acontecem ao mesmo tempo. Por
Marica (RJ) esse motivo o planejamento de obras é fundamental para se conseguir
gerenciar esses passos e garantir o controle efetivo de tempo, qualidade e
Keywords: custo das construgdes. Este artigo tem como objetivo mostrar a
Planning importdncia do planejamento de obras, através de pesquisas
Construction bibliogréficas, para construcdes residenciais de pequeno porte, visando a
Marica (RJ) grande demanda no municipio de Marica (RJ). A temética se mostra

relevante face ao grande numero de construcBes residenciais
unifamiliares no municipio que continua crescendo, tornando o mercado
local das construtoras aquecido e cada vez mais competitivo. Com essa
premissa o estudo demonstra a importéancia do projeto arquiteténico e do
planejamento de obras para o leitor, apresentando as etapas do
planejamento para geragdo e controle do cronograma, dos recursos
humanos e materiais necessarios para a construcdo, que S&o
fundamentais para se obter melhores servicos e qualidade, afim de
fomentar o mercado local de construces residenciais.

Abstract

In civil construction there is the possibility of working in an interrelated
way, where the next step depends on the previous one or in parallel,
when several activities take place at the same time. For this reason,
construction planning is essential to manage these steps and ensure
effective control of construction time, quality and cost. This article aims
to show the importance of planning works, through bibliographical
research, for small residential constructions, aiming at the great demand
in the municipality of Marica (RJ). The theme is relevant given the large
number of single-family residential constructions in the municipality,
which continues to grow, making the local market for builders heated and
increasingly competitive. With this premise, the study demonstrates the
importance of architectural design and construction planning for the
reader, presenting the planning stages for generating and controlling the
schedule, human resources and materials necessary for construction,
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which are fundamental to obtain better services. and quality, in order to
promote the local residential construction market.

1. Introducgéo

O setor da construgdo civil tem muita
importancia na economia brasileira tendo
relagdo direta com o desenvolvimento e
producdo nacional do pais. Em 2021 a
construcdo civil registrou uma alta de 9,7%
de crescimento no PIB (Produto interno
bruto) a maior alta desde 2010 no setor,
impulsionando assim a economia nacional
[1]. Também sendo um setor que é movido
predominantemente por pessoas em todo o
seu ciclo de vida impulsiona assim a geracao
de emprego, de servicos e o comércio de
materiais.

Tendo em vista a importancia deste setor
na economia nacional, ressalta-se o mercado
da construcdo civil no municipio de Marica —
RJ, que faz divisa Niteréi e fica a uma
distancia de 50 km da capital fluminense,
cidades economicamente importantes no
estado do Rio de Janeiro em funcdo dos
investimentos em infraestrutura, cultura e
urbanizacéo, além de ser uma cidade litoranea
com muita natureza e um skyline horizontal
onde a demanda é preferencialmente de
residéncias unifamiliares [2].

Dentre esses fatores a tematica para a
importancia do planejamento de obras em
residéncias unifamiliares no municipio de
MaricA se torna relevante, visto que a
demanda habitacional e o mercado da
construcdo civil estdo crescendo de forma
exponencial. Para o construtor garantir 0s
prazos das obras, desde o inicio até a entrega
das chaves ao usuario final, precisa ter um
bom planejamento para garantir o controle
das etapas, orcamento, recursos e também dos
imprevistos.

Ao planejar, o gerente dota a obra de
uma ferramenta importante para priorizar
suas acfes, acompanhar o andamento dos
servigos, comparar o estagio da obra com a
linha de base referencial e tomar
providéncias em tempo habil quando algum
desvio é detectado. (p. 19) [3]

Este artigo tem o objetivo de elencar os
elementos para um bom planejamento de
obras com foco no mercado imobiliario de
Maricad-RJ, que como ja foi mencionado, tem
uma alta demanda e o estudo do planejamento
se torna relevante, uma vez que aumenta a
competitividade e a qualidade desse servico
na regiéo.

2. A importancia do projeto

Na construcéo civil o projeto é uma das
primeiras etapas para se iniciar a obra, pois €
a fonte de informagBes técnicas da
construgdo, dimensdes, sistemas construtivos,
padroes de acabamento e demais requisitos
fundamentais para o planejamento da
execucdo e para se garantir a qualidade da
construgéo.

Na regido de Marica muitos empreiteiros
e gestores de obra ndo se atentam para a
importancia do projeto bem detalhado e dos
estudos de viabilidade do terreno,
prejudicando 0 planejamento e
comprometendo assim, o custo, 0 tempo e a
qualidade da construgcdo. Com o planejamento
e desenvolvimento do projeto, as decisdes
tomadas nas fases iniciais possuem maior
capacidade de influenciar na diminui¢do dos
custos com falhas das construgdes, como
ilustra a figura 1.

Figura 1: Etapas do projeto x impacto nos custos
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Fonte: Melhado [4]
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2.1 Obra vista como projeto

Tem que se entender a obra também
como um projeto, ndo no sentido de projetos
arquitetobnicos, de instalagdes ou estrutura,
mas sim no sentido de empreendimento,
planejar o gerenciamento da obra. Com esse
entendimento podemos definir os projetos
como: temporarios ou produto unico.

- Temporario: Tem o inicio meio e fim
bem definidos, ou seja, 0 projeto tem seus
objetivos de alcance bem definidos e entende
seu fim quando os objetivos séo alcancados,
como o exemplo a construgdo de uma unidade
residencial.

- Produto Unico: O caréater de unicidade do
projeto se compreende pela finalizacdo de
todas as unidades do projeto, como exemplo
de um projeto de seis unidades residenciais
iguais, esse 0 produto unico desse projeto é a
finalizagdo de todas as casas eu ndo sO se
uma, pois sdo as seis que compreendem o
projeto. [3]

2.2  Ciclo de vida do projeto

Todo projeto tem seu ciclo de vida, onde
se definem as etapas que o projeto deve
passar desde 0s seus passos iniciais até a sua
etapa da finalizacdo. A depender da sua
complexidade e do seu escopo,pode ter uma
fase mais longa que outro projeto, mas
basicamente as fases se dividem em:

1. Iniciacdo, 2. Planejamento, 3. Execucéo, 4.
Monitoramento e Controle e 5. Encerramento.
Essa divisdo dos projetos por fases que se
complementam facilita o planejamento e o
gerenciamento. [5]

Adequando este conceito a proposta de
um projeto residencial unifamiliar em
Maricad/RJ, as etapas desse ciclo de vida
estariam divididas em:

I- _Iniciagéo

- Estudo de viabilidade: Analise do
terreno (analise do solo, se é plano ou possui
taludes e declives, se tem fornecimento de
agua e tratamento de esgoto  por
concessionaria (se ndo houver solicitar
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furacdo de poco) levantamento da legislagédo
local (Informacdes sobre o zoneamento, taxa
de ocupacdo maxima, ATE, nlmero de
pavimentos, afastamentos minimos)

- Definicio do escopo do projeto:
Programa de necessidades para o projeto da
residéncia (ex: casa 1 andar, com 2 quartos,
suite, banheiro,cozinha e sala integradas e
varanda)

- Estimativa de custos: Orgamento
preliminar com base em indicadores
anteriores.

- Anteprojeto - projeto legal:

Desenvolvimento do projeto arquiteténico
com base no escopo definido até chegar no
projeto final e dar entrada no processo de
aprovacao do projeto no 6rgao municipal.

II- Planejamento

- Projeto executivo: Detalhamento do
projeto com todas as informagbes para a
execucdo da obra (método construtivo,
projetos: estruturais, hidraulicos, elétricos,

tipos de fechamento, coberturas,
acabamentos).
- Planejamento do cronograma:

Elaboragdo de cronograma com estimativa de
durag&o, recursos e marcos.

- Orcamento mais analitico: Com projeto
executivo a concepgdo do orgcamento se torna
mais tatil do que com o orcamento preliminar,
pois ja se tem definicdes de projeto.

I11- Execucéo

- Obra civil: Onde acontece os servigos de
execucdo do projeto arquitetdnico, onde entra
a aplicacdo dos materiais, equipamentos e
mao de obra especializada

- Administracdo: Medicdes, relatorio de
obra, administracdo de contratos e entregas

- Controle de qualidade: Verificacdo e
fiscalizacdo dos pardmetros técnicos e
construtivos, assim como adequacdo ao
projeto.

- Controle do cronograma: Fundamental
para monitorar o projeto e garantir a afericao,
acompanhamento e tomadas de decisdes
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durante o0 cronograma, para que 0S CUStOS,
prazos, recursos, escopo sejam seguidos
dentro do méaximo planejado. Para isso é
necessario que haja medicdes periodicas,
tanto financeira quanto de evolucdo da
obra.[7]

IV- Finalizacdo

- Inspecéo final: Verificacdo do produto
final por meio de testes de uso, tal como
instalagOes elétricas e hidréulicas, esquadrias
e etc. para entrega da obra ao cliente.

- Acerto de pendéncias e contratos:
Acerto de contas entre cliente e contratado de
acordo com o contrato. Termo de finalizagdo
e entrega de obra.

Esse planejamento permite ao gestor da
obra definir as prioridades e estabelecer as
sequéncias de execucdo, visualizar as formas
de acdo e assim definir as prioridades e assim
estar com o controle para monitorar atrasos e
desvios.[3]

Figura 2: desenvolvimento do projeto em fases
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Fonte: Adaptado de Mattos [3]

Tempo

3. Roteiro para o planejamento do
tempo

O passo a passo para a elaboracdo do
planejamento do tempo em construgéo civil
independe das caracteristicas do produto,
como a construgdo de um hospital, que tem
uma demanda de agenda e recursos maior do
que a construcdo de uma casa, onde 0S prazos
e recursos empregados sdo usualmente
menores. Ainda assim, ambas obedecem ao
mesmo raciocinio na elaboragdo de um
roteiro de planejamento de obra, que segue 0s
seguintes passos:
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- ldentificacéo das atividades:

Todas as atividades que entrarem no
cronograma de obras vém a partir da
elaboracdo de uma EAP (Estrutura analitica
de projeto) onde é possivel identificar essas
atividades colocando-as por sequéncia de
acontecimento.Isso se d& a partir da
decomposicdo do escopo geral do projeto, que
no caso exemplificado na figura 3, abaixo é
do projeto de exemplo no anexo A, de uma
casa térrea, com um sistema construtivo de
concreto armado e alvenaria.No qual o escopo
so0 se refere a etapa de construcdo da casa,
contendo: casa térrea, com 3 quartos, 2
banheiros, cozinha e sala integradas, area de
servigo e varanda.

Figura 3: EAP para construgdo da casa

CONSTRUGAO CASA

[ ] | |

FUNDAGAO | ESTRUTURA | COBERTURA | ACABAMENTO

—MARGCACAO |—PILARES
TERRENO
| ALVENARIA | MADEIRAMENTO —PISO
—ESCAVAGAO |
SAPATAS E EMBOGO L—TELHA CONTRAPISO
BALDRAMES

—IMPERMEABILIZAGAO | —ESQUADRIAS

[ VIGAS | AZULENOS

[—ARMAGAC E

FORMAS [—LAJE |—PINTURA INTERNA

IMPERMEABILIZANTE
gueneroan | emon
BALDRAMES EMASSAMENTO
S60T0 PINTURA

IMPERMEABILIZACAO

L—HIDRAULICA PINTURA EXTERNA

IMPERMEABILIZANTE
INTURA

Fonte: Autor

Elaboracdo de uma EAP até o 3° nivel de
decomposicdo, onde algumas atividades,
como exemplo, alvenaria foi necessario
considerar o emboco, pois € uma atividade
fundamental a ser levada em consideragdo na
definicho de duracdo das atividades, pois
engloba o pacote de servigo alvenaria. Assim
como o pacote de trabalho pintura que foi
dividido em interna e externa, pois esses tém
etapas diferentes que foram elencados na
EAP. Isto influencia para uma boa definicéo
nos tempos de duracdo das atividades e na
sequenciacdo delas. Quando mais definida
estiver a EAP, melhor serd para a alocacéo de
todas as atividades no cronograma.

A EAP da figura 3 engloba o escopo,
descrito para a execuc¢do da obra de uma casa
térrea, como de exemplo no anexo A. Nela
estdo contidos os pacotes de trabalhos
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necessarios para essa construcdo, que mais
tarde na elaboracdo do cronograma Vvéo
aparecer demais atividades desse pacote de
trabalho, conforme mostra a figura 6.

- Tempo de duragdo: Ap6s a
identificacdo das atividades através da EAP,
vem a definicdo do tempo de execugdo de
cada uma delas.

A atribuicdo do tempo das atividades ndo
sdo frutos de adivinhacOes elas precisam ser
feitas a partir de parametros existentes, que
pode ser de histérico de obras anteriores,
onde se conhece a equipe que executara as
atividades. As construcbes residenciais em
Marica sdo muito recorrentes e as equipes ja
sd0 adaptadas ao servico e método
construtivo, o que ja fortalece esse referencial
histérico e também a produtividade local. E
também o pardmetro de indice de
produtividade, onde a taxa de producao de um
recurso humano é definida pela quantidade de
servigco (m2, m3, kg) por unidade de tempo (h,
min.). A figura 4 traz um exemplo desse
indice produtividade. Divide-se a quantidade
de servico (m?) pela produtividade, com o
resultado divide-se pela jornada de trabalho e
assim tem a estimativa do tempo de duragéo.

Figura 4: Indice de produtividade
Quantidade de alvenaria = 120 m’

Produtividade do pedreire = 1,5 m'/h

Jormada de trabatho = 8h/dia
Fonte: Mattos [3]

E tomando como base de exemplo o
projeto do anexo A, uma casa térrea de 78 m?
com altura de 2,80 m. Vejamos o célculo para
0 tempo de duragdo para levantamento da
alvenaria, onde temos 63,25m lineares de
paredes por 2,40m de alvenaria (0s outros
0,40m sdo de viga) conforme a figura 5.

Figura 5: Calculo de tempo para levantamento da
alvenaria
M2 de alvenaria = 152 m?
Indice produtividade = 1,50m?/h
Jornana trabalho - 8 horas
Logo: 152 m=
1,50 m=/h

= 101 (homem-hora)
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HORAS TOTAIS
TRABALHO (Hh)

DURACAO
EM HORAS

DURACAO

EQUIPE EM DIAS

1 Pedreiro 101 horas 13 dias

2 Pedreiros 50,5 horas 7 dias

101

3 Pedreiros 34 horas 4 dias

Fonte:Autor

Vé-se que uma vez encontrado o tempo
totalque um recurso leva para executar uma
atividade, o chamado homem-hora (Hh) é
possivel dimensionar o tempo de duragdo em
funcéo da equipe.

E  importante  ressaltar que a
determinacdo tempo de duracbes sao
estimativas, mesmo que feitas com base em
indices de produtividade e sempre estardo
suscetiveis a atrasos.

- ldentificacdo das precedéncias: Apoés a
elaboragdo da EAP e a definicdo dos tempos
de duracdo é o momento de apontar as
atividades que se antecedem e que se
sucedem a partir de uma sequéncia logica das
atividades, que pode ser com base em varios
parametros, como 0 método construtivo ou
tipo de servico adotado. Com essa
identificacdo das atividades que se antecedem
h& uma amarracdo do cronograma de forma
racional e minimizam transtornos no
futuro.[6]

Figura 6: Identificacio das atividades na etapa da
fundacéo, conforme a EAP da figura 3.

SODIGO | ATIVIDADE | PREDECESSORA

Marcagao

A fundagao

B Escavacgao A

c Colocagao B
armacgao
Colocacao

D férmas c

E Concretagem D

F Desférma E
Impermeabili-

G zagao F

Fonte: Autor
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Os parametros adotados para definir as
sequéncias, podem se utilizar de: [11]

e Método tecnoldgico adotado

e Preestabelecido empiricamente
(experiéncias anteriores)

e Lodgica rigida (quando obrigatoriamente
uma atividade tem que vir antes da outra)

e Preferencial (quando o planejador adota
por conveniéncia

e Término-inicio

e Inicio-término

e  Término-término
e Inicio-término

E importante analisar bem as
dependéncias das atividades. Nas atividades
término-inicio (TI), onde uma atividade
precisa obrigatoriamente terminar para outra
iniciar. Por exemplo a execugdo dos pilares
de uma casa precisa que as sapatas e cintas
estejam prontas e curadas para que se inicie.
E também existem as atividades que
dependem de uma comecar para que se possa
dar inicio também. As chamadas inicio-inicio
(11), como por exemplo para iniciar 0 emboco
das paredes basta que a uma parte da
alvenaria ja tenha sido iniciada e néo
necessariamente esperar toda ela ser
terminada. Estas sdo as mais ocorrentes neste
tipo de obra, mas existem a sequéncia de
término-término (TT) onde uma atividade sé
termina quando a predecessora termina,
acontece com o exemplo de locacdo de
equipamentos, quando as atividades de
concreto acabarem a fungdo da betoneira
também acaba. A funcao inicio-término (IT) €
pouco utilizada em cronogramas recorrentes
de obra, mas consiste em uma atividade sé vai
terminar quando a anterior for iniciada. [3]

- Sequéncia das atividades: Ap0s
identificado a sequéncia das atividades e seus
tempos de duracdo, é possivel criar uma
representacdo gréfica, denominado diagrama
de rede, para a visualizacdo dessas atividades
e suas dependentes (antecedentes e
sucessoras) ja que elas estdo amarradas por
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essa rede. Esse diagrama proporciona de
forma bem simples e racional o entendimento
do cronograma.

Figura 7: Sequéncia das atividades da figura 6
A B C D

7 dias 5 G

Fonte: Autor

As atividades da figura 7 tém a
caracteristica de término- inicio (TI). Nota-se
que do término da atividade F para a G tem
uma espera de 7 dias, pois trata-se da cura do
concreto. Com isso vemos 0 quanto €
fundamental o passo a passo do planejamento
de obras, pois a cada etapa a quantidade de
informacdes e o nivel de detalhamento vai
aumentando, deixando o planejamento mais
preciso.

- ldentificagdo do caminho critico: Com
a etapa do diagrama criado, pode-se fazer os
calculos do tempo das atividades para se obter
a duracdo total da obra. A soma das duracGes
das atividades sequéncia com 0s tempos de
duracdo mais longos identifica o prazo total
para a obra/servigo. As atividades com menor
folga sdo chamadas de criticas, pois se houver
algum atraso nelas, atrasa o prazo final, como
por exemplo atraso para concretagem das
fundacdes. E uma atividade que amarra
muitas outras em uma obra e ainda precisa de
um tempo cura para poder iniciar outra etapa.
E nesta premissa que podemos afirmar que o
caminho critico é aquele que independe de ter
um inicio mais cedo ou mais tarde, pois neste
caso eles séo iguais e ndo tém flexibilidade de
tempo.

Para ganho de tempo no prazo da obra
serd somente se as atividades do caminho
critico terminem aténs do previsto, para que
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atividade critica comece antes. Por esse
motivo a identificacdo de todas essas
atividades, assim como considerar 0s recursos
materiais e humanos juntamente com
cronograma, permitem que situagdes como
esta possa acontecer. Cabe ao gerenciador
estar sempre fazendo o0 monitoramento
durante a obra.

- Desenvolvimento do cronograma:
Depois de todas as etapas acima, tem-se o
cronograma que € a principal ferramenta de
controle e gestdo do tempo em uma obra. Ele
pode ser representado pelo gréafico de Gantt,
onde se transparece todo o planejamento dos
elementos anteriores, como, identificagdo das
atividades, definicdo do tempo de duracéo,
identificacdo das antecessoras e sucessoras
apartir da sequéncia adotada e céalculo do
caminho critico do projeto.

Figura 8: Cronograma de Gantt através do MS Project

Mot
da
0 Tare v Nome da tarefa

1 ™ 4 duragio total 22dias  Seg25/10/2109:00 Ter23/11/2109:00
projeto
4 FUNDAGAO 22dias Seg25/10/2109:00  Seg 23/11/2118:00
marcagio  2dias  Seg25/10/2109:00 Ter26/10/2118:00 0
fundagio
Escavar Sdias  Qua27/10/2109:00 Ter 2/11/2118:00 3
manual
colocagio Jdias  Qua03/11/2109:00 Sex05/11/2118:00 4
armagio
colocagio 2dias  Seg08/11/2109:00 Ter09/11/2118:00 5
formas
Concretar idia  Qual0/11/2109:00 Qua10/11/2118:00 §
Curaconcreto  Odia  Sex19/11/2109:00  Sex19/11/2118:00 7TI+7 dias
Desforma ldia  Seg22/11/2109:00 Seg22/11/2118:00 3
Impermeabilizar 1dia  Ter23/11/2109:00  Ter23/11/2118:00 9

Fonte: Autor

~ Duragi» Inicio v Término ~ Predecessoras

Al A a a aa

Aaa

Também é mostrado o caminho critico do
projeto através do grafico de Gantt no MS
project, que é calculado automaticamente
através das informagcbes colocadas no
software. As barras em vermelho o caminho
critico do projeto, ou seja, 0 caminho que se
uma etapa atrasar, atrasa toda a obra, como
podemos ver na figura 9.

Figura 9: Gréafico de Gantt através do MS Project
24/0ut/21 31/0ut/21 07/Nov/21 14/Nov/21 21/Nov/21
S DsSTQQssSDSTQQSSDSTQQSSDSTOQQRSSDSTOQAQ
0%

0%
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Fonte: Autor
4. Planejamento dos recursos

O planejamento dos recursos de méo de
obra, materiais, equipamentos e 0
planejamento das atividades estdo
relacionados, pois com base no cronograma
tem-se como dimensionar a alocacdo dos
recursos € o tempo em que eles serdo
necessarios e assim obter uma equipe e um
controle dos materiais necessarios
compativeis com o cronograma gerado, para
néo ter superdimensionamento destes e onerar
no orgcamento da obra, como também um
dimensionamento pequeno que também afeta
a programacao de custos para o construtor.[8]

4.1 Planejamento da mé&o de obra

A distribuicdo da méo de obra necessaria
para as etapas do cronograma, podem ser
mensuradas, com base na comparagdo de
obras anteriores de mesmo porte e padrdo. O
que interessa € que essa distribuicdo seja
adequada para a continuidade do cronograma
e do orcamento.

Para obras residenciais, como o0 modelo
estudado, necessita-se de um nimero maior
de mdo de obra no inicio da obra, onde a
demanda para escavacOes,  estruturas,
concretagem e levantamento de alvenarias é
mais intensa. J& para as fases finais, de
acabamento, ha uma diminuicdo dessa mao de
obra.

4.2 Planejamento dos materiais

Com base no projeto executivo da
residéncia consegue-se fazer o planejamento
dos materiais de constru¢cdo sem que haja
desperdicio ou falta de um modo assertiva,
consequentemente  gerando um  melhor
orcamento ao cliente final. Além disso o
planejamento dos materiais possibilita a
disponibilidade destes nos momentos em que
serdo necessarios na obra, diminuindo assim
as chances de atraso ou falta por parte dos
fornecedores.
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4.3 Planejamento dos
operacionais

recursos

Os recursos operacionais sdo todos o0s
equipamentos, como, maquinas (betoneira,
retroescavadeira, etc.) e materiais auxiliares
(andaimes, escoras, etc.) que podera
necessitar na obra.

Assim como o planejamento dos recursos
anteriores, 0 de equipamentos também esta
relacionado ao cronograma de atividades.
Nele € possivel prever quando sera
necessario, esses recursos na obra e
providenciar com antecedéncia 0s contratos
de aluguel para o periodo necesséario, ja
prevendo esses custos no or¢camento.

5. Monitoramento da obra

O monitoramento feito pelo gestor da
obra das atividades do cronograma e dos
recursos garante o acompanhamento do
planejado x executado e verificar se 0s prazos
estdo sob controle ou se serd necessario,
alguma medida corretiva para garantir o
tempo da obra.

Este monitoramento é necessario pois o
planejamento é algo que pode ser afetado por
diversos fatores, o que o torna dindmico.Um
dos principais fatores que levam isso a
acontecer sao: [3]

e Atividades que ndo iniciam na data
prevista.

e Atividades que ndo finalizam na data
prevista.

e Alteragdes no projeto que afetam no
cronograma.

e Atraso no fornecimento de materiais.

e [Fatores externos, como chuvas ou
situacdo de algum funcionario adoecer e
alguma execucdo ficar prejudicada pela
falta desse recurso.

e Fatores imprevisiveis, como exemplo a
pandemia de COVID 19 que pegou a
muitos de surpresa e era algo impensavel
de se prever em cronograma, como pode-
se prever chuvas.
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5.1 Controle da obra

O Controle ¢ a acdo de do monitoramento
da obra para que ela atenda aos seus fins
orcamentarios, de prazo e qualidade. Por esse
motivo é necessario fazer medigdes
periddicas na obra, para ver se o executado
esta bem e dentro do prazo estipulado.
Tambéem a conferéncia dos recursos
necessarios, se estdo sendo entregues nos
prazos, se estdo bem alocados, assim como a
produtividade dos funcionérios. Tendo esse
controle da obra o gestor consegue fazer
alteracGes garantindo para que o tempo e o0s
custos nédo saido de controle.

6. Melhoria continua

A prética da melhoria continua se da pelo
ciclo PDCA, do inglés plan, do, check,and act
(planejar, fazer, checar e agir) tem como
premissa o controle permanente dos processos
de gerenciamento dos projetos. Isso para
medir o desempenho das acOes tomadas
durante um projeto, como encontrar 0S
problemas e tracar um plano de agéo para que
ndo volte a ocorrer. Fazer a aplicacdo desse
planejamento, checagem ap0s executado e
aplicacdo de medidas corretivas apds toda a
analise do processo no caso de insucesso ou
de aplicacdo como caso de sucesso, fechando
assim esse ciclo, como representado na figura
5. [3][9]

Todas essas medidas verificadas apos a
execugdo de um projeto ou obra vai garantir
ao planejador sempre estar aprendendo a
aplicando as novas préaticas, o chamado
PDCL: plan, do, check and learning. E a
aplicacdo do PDCA com a metodologia desse
aprendizado continuo.

Figura 10: Ciclo PDCA
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Fonte: [9]
7. Consideracdes finais

A demanda habitacional em Marica que
sempre foi muito grande, pois & muito
propicia a migragdo a partir do leste
metropolitano (principalmente Rio de Janeiro
e Niteroi) por ter proximidade e grande oferta
territorial. Sobretudo apos investimentos em
politicas publicas e desenvolvimento urbano
gue sdo muito provenientes dos royalties do
petréleo que o municipio arrecada, que nos
altimos anos vem crescendo
exponencialmente, valorizando assim o setor
imobiliério local. [10]. Com isso este trabalho
apresentou de forma didatica as principais
técnicas e ferramentas para o planejamento de
obras residenciais unifamiliares, similares as
gue vem sendo desenvolvidas na cidade,
destacando as etapas para o desenvolvimento
do cronograma de obras, visto que o mercado
da construcéo civil para unidades residenciais
estd em grande expansdo no municipio e
exige um rapido retorno do setor. Visando
facilitar o entendimento dessas etapas este
trabalho se prop0s a reforcar ao leitor como o
planejamento é fundamental para que o
construtor tenha controle de prazos e recursos
e consiga ampliar seu negdcio na regido.
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9. Anexos e Apéndices

ANEXO A

DESENHO 1- Planta e cortes do pr(I)m'geto referéncia para EAP — Fonte: Autor
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