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O presente trabalho tem como objetivo, identificar a importancia da
gestdo de projetos, para que haja um desenvolvimento sustentavel.
Assim, o desenvolvimento sustentdvel é inserido no contexto das
organizacgfes, a fim de equilibrar os processos produtivos, satisfazendo
as necessidades contemporaneas sem comprometer a capacidade das
geracOes futuras de atender as suas necessidades. Desta forma, os
processos metodologicos utilizados, para alcangar o0s principais
resultados deste estudo, foram a revisdo de literatura, em obras como
artigos cientificos, dissertacOes, revistas e publicagbes em sites,
abordando, a gestdo de projetos e o meio ambiente, obtendo como
resultado as principais, os pilares ideais da responsabilidade social, que
visam 0 meio econdmico, ressaltando na necessidade de producao
consciente, para garantir o desenvolvimento sustentavel.

Abstract:

The present work aims to identify the importance of project management,
so that there is sustainable development. Thus, sustainable development
is inserted in the context of organizations, in order to balance production
processes, satisfying contemporary needs without compromising the
ability of future generations to meet their needs. In this way, the
methodological processes used to achieve the main results of this study
were the literature review, in works such as scientific articles,
dissertations, magazines and publications on websites, addressing
project management and the environment, obtaining as a result the main
ones, the ideal pillars of social responsibility, which aim at the economic
environment, highlighting the need for conscious production, to
guarantee sustainable development.

1. Introducgéo

Um projeto é entendido como a ideia ou

ambiental, visando a obtencdo de um
desenvolvimento sustentavel.

intencdo de realizar algo. Desta forma, frente O gerente do projeto é apontado como o
ao atual cenario mundial, se torna importante responsavel pela gestdo do projeto. Possuindo
0 seu bom gerenciamento afim de contribuir papel de lideranca na realizacdo de atividades
com as praticas de responsabilidade social e e processos relacionados a um determinado

projeto [1].
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Frente as fungbes inerentes ao
planejamento necessario de um gestor, na
conducdo de um projeto, suas principais
etapas, apontam para a necessidade de
praticas especificas, na gestao de projetos,
desde a programacao ao gerenciamento final.

Assim, a gestdo de projetos € a aplicacdo
de conhecimentos, ferramentas e técnicas no
ato planejar projetos para atingir ou superar as
expectativas, solicitadas em um
empreendimento [1].

Tendo em vista a as diversas areas
sociais, na qual existem a necessidade de
gerenciamento. Entende-se, que nos dias
atuais, hd uma necessidade emergente de
preservacdo ambiental, afim de se atingir o
desenvolvimento sustentavel.

Portanto, desenvolver sustentavelmente,
mediante ao Programa das Nacgdes Unidas
para 0 Desenvolvimento (PNDU) é atender as
necessidades do momento, com objetivo de
ndo comprometer a possibilidade de geractes
futuras satisfazerem as suas necessidades [2].

E este estudo tem como o objetivo, a
identificacdo da importéncia da gestdo de
projetos, para que haja um desenvolvimento
sustentavel, buscando, a compreensdo dos
conceitos e objetivos do gerenciamento de
projetos, as  principais  praticas de
desenvolvimento sustentavel.

Mediante a relevancia que pauta a
escolha da abordagem desta pesquisa, pode-se
ressaltar, que area de construcdo civil, e
demais projetos industriais, na medida que o
tempo passa, vem sendo explorado, cada vez
mais recursos naturais, tornando-se assim a
necessidade da implantacdo de um acdes de
projetos sustentaveis [3].

O processo metodologico utilizado, para
este estudo, foram a pesquisa bibliogréfica,
mediante a uma revisdo de literatura, artigos
cientificos, dissertag0es, revistas e
publicaces em sites, abordando, as principais
guestbes da gestdo de projetos e 0 meio
ambiente. Tendo como principal critério de
busca de dados, os artigos na linguagem
portuguesa, escritos entre os anos de 2010 a
2021.
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2. Revisdo Bibliografica
2.1. Gerenciamento de Projetos

Com base nas pesquisas cientificas,
realizadas, € possivel definir um projeto,
como um empreendimento, caracterizado por
um evento temporario, Unico e com objetivo
claro. Ndo podendo ser confundido com as
tarefas comuns das operagdes normais de uma
empresa [1].

Diferenciando-se das atividades
cotidianas dentro de uma organizagdo. Os
principais conceitos de projetos, apontam
para a existéncia de metas e acdes necessarias
para atingi-las.

Um projeto é uma organizacdo de
pessoas dedicadas a atingir objetivos e
objetivos  especificos. Desta forma, o0s
projetos envolvidos geralmente custos e
acOes, negocios exclusivos ou de alto risco
que devem ser concluidos nele em uma
determinada data, dentro de um intervalo
esperado. Com isso, de um modo geral, todos
0S projetos precisam ter suas préprias metas
claras e recursos suficientes para desenvolver
as tarefas exigidas [4]. Apesar da definigé&o,
do contexto organizacional, e tendo em vista,
as principais tarefas, para que sejam
atingidos, 0s principais objetivos de um
projeto, compreende-se, que essas etapas
devem cumprir um determinado ciclo de vida.

O ciclo de vida, como seu nome destaca,
pode ser relacionado as tarefas pertinentes ao
desenvolvimento de um projeto.

Portanto, no entendimento de alguns
autores, que compdem este estudo, pode-se
dizer que as caracteristicas de um ciclo de
vida, sdo voltadas para etapas como, inicio,
meio e término. Desta forma, ele deve ser
planejado e providenciado por uma equipe
profissional e controlar, fornecer produtos,
servigos ou relatérios informativos. Sendo
desenvolvido e realizado em etapas, com
desenvolvimento gradual e recursos e
necessidade de acordo com escopo bem
planejado e outros aspectos [4].

Compreendendo a importancia e a
relevancia do projeto, assim como a boa
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necessidade de um bom gerenciamento. A
gestdo de projetos, apesar de possuir uma
fundamentalidade nos dias atuais. Seu
contexto historico é relevante, possuindo
assim, diversas fases marcantes, destacadas
da seguinte ordem cronoldgica:

“A gestdo de projetos possui trés fases
marcantes, a primeira, entre 1961 e 1990,
guando ocorre 0 gerenciamento de projetos
tradicionais; A segunda, a partir de 1990,
com 0 gerenciamento de projetos
modernos, marcado pela disseminagdo do
PMBOK - Guia de Gerenciamento de
Projetos do Project Management Institute —
PMI (1996, 2000, 2004, 2008). A terceira,
com foco na organizacéo e ndo no projeto,
iniciada no final da década de 90,
sobrepde-se a segunda, concentrando seus
esforgos no desenvolvimento de
competéncias e da maturidade em
gerenciamento de projetos, com énfase no
alinhamento dos projetos a estratégia e na
alocacéo eficaz dos recursos disponiveis,
destacando a gestdo de portfolio” (p.11)

[1].

Com base nos contextos historicos que
pautam o surgimento e a necessidade de
gerenciamento de projetos. Na literatura
recente, € possivel interpretar a sua relevancia
através dos conceitos cientificos aplicados.

O gerenciamento de projetos € uma
habilidade estratégica para organizagoes,
permitindo que agreguem resultados em
projetos com objetivos de negdcios. Portanto,
torna-se melhor a competéncia em seu
mercado [4]. Desta forma, o objetivo do
gerenciamento de um projeto, € assim
entendido como auxilio aos gerentes frente ao
planejamento, elaboragéo e execucéo de todas
as etapas inerentes ao gerenciamento de um
projeto.

Na medida em que as organizagdes,
interpretam a necessidade de implementacédo
de um planejamento, no processo de execucao
dos seus projetos, torna-se cada vez mais
importante, a adogédo de programas e insergéo
tecnologica, que os  auxiliem  no
gerenciamento deste projeto.

Atualmente, a gestdo de projetos, através
da programacdo e automacdo tecnoldgicas,
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sdo utilizados por organizagcbes dos mais
diversos ramos atividades, inclusive areas
publicas, e estdo mudando os resultados de
planejamento, otimizacdo da alocacdo de
recursos, reducdo de acidentes e maior
eficiéncia, eficécia, visibilidade, transparéncia
e cumprimento de metas estratégicas [1].

Nos dias atuais, uma das principais
ferramentas utilizadas, para o gerenciamento
de projetos é o guia PMBoOK, conforme
relatado anteriormente no seu contexto
histérico, sua existéncia € pautada e
direcionada ao desenvolvimento da gestéo de
projetos.

Perante as pesquisas realizadas, ¢€
possivel afirmar, que o objetivo do PMBoK é
propiciar que este seja realizado de maneira
diferente. Desta forma, sua organizacao
compete 47 tipos de processos. Com isso,
cada um desses métodos, sdo universais e 0
uso desses métodos devem ser adaptados de
acordo com as necessidades da organizacao

[1].

Buscando obter a satisfacio de um
projeto, através do gerenciamento pelo
método de PMBoK sdo necessarias etapas de

planejamento que vao ao encontro do ciclo de
vida, meio e fim.

Para que um projeto seja eficaz em seu
desenvolvimento, deve-se considerar toda o
seu ciclo de vida cobre todas as etapas, desde
0 inicio, o meio e o fim. Desta forma, isso
significa que todo método de lidar com o
gerenciamento de projetos estd em sua etapa
de escopo ou realizacdo de sua realizacdo. O
PMBOoK, em seu contetdo, lida com as fases
que compdem o ciclo de vida do projeto,
consistindo em diversas areas gestao [4].

Sendo o Guia PMBoK um importante
norteador, dos padrdes de gerenciamento de
um projeto, 0 mesmo nao prioriza o
desenvolvimento sustentavel.

Por outro lado, a gestdo do projeto inclui
0 planejamento, organizagdo, monitoramento
e controle de todos os aspectos do projeto que
estdo em um processo continuo para
atingirem o0s seus objetivos. Desta forma, os
processos e 0s objetivos de gerenciamento de
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gualidade se aplicam a todos os processos de
gerenciamento de qualidade de um projeto de
desenvolvimento sustentavel [1].

Assim, é possivel ilustrar desta forma, as
principais fases do gerenciamento de projetos,
a partir da figura a seguir.

Figura 1 — Fases do Gerenciamento do Projeto

* Reconhecer que um projeto ou fase deve

lnlclallzacao COMegar e se comprometer com a 5ua execugao.

+ Planejar e manter um esquema de trabalho
vidvel para atingir agueles objetivos de negdcio
que determinaram a existéncia do projeto.

* Coordenar pessoas e outros recursos para
realizar o que foi planejado.

Execugdo

* Assegurar que os objetivos do projeto estio
sendo atingidos, através da monitoragdo e da
avaliacdo do seu progresso, tomando acGes
corretivas quando necessarias.

* Formalizar a aceitagdo do projeto ou fase e fazer
o seu encerramento de forma organizada.

e ——.—..
Fonte: Ney Grando [5].

A figura 1, ilustrada, aponta as principais
fases do gerenciamento de projetos, através
do Guia PMBOoK, destacando as funcdes,
desde o inicio, até a fase final.

Portanto, considerando a area da
construcdo civil, umas das areas na qual a
existe a necessidade de controle das fases e
processos importantes indicam a importancia
do controle das atividades desenvolvidas ao
longo do mesmo, de modo a seguir os padroes
de recursos ambientais, atrelados a
responsabilidade social. E ao
desenvolvimento sustentavel.

2.2. Desenvolvimento Sustentavel

As  questdbes que envolvem a
sustentabilidade, dentro dos projetos, tornam-
se abrangentes neste cenario atual, para que
todo gestor ao realizar o seu planejamento,
tenha a consciéncia social, de que as
atividades desenvolvidas ao decorrer do
projeto, respeitem o0 meio ambiente, e atraves
de uma postura de responsabilidade social.

Tambeém, pode-se realcar, que:

35

“As preocupagOes com a sustentabilidade
emergiram nos séculos XVIII e XIX, com
autores como Malthus e Jevons, que
dedicaram atencdo a escassez de recursos
em face do aumento populacional (Baker,
2006). Mas foi ja na segunda metade do
século XX que a questdo ganhou uma
dimensdo acrescida, justificada pelos
impactos ambientais provocados pelo modo
de desenvolvimento industrial. Desde o0s p6s
Il Guerra Mundial que o modelo econémico
seguido pelos principais paises ocidentais
assenta no sistema agricola capitalista, na
industrializacdo em larga escala e na
massificacdo da producdo e consumo (Miller
& Twining-Ward, 2005). Em consequéncia
assistiu-se a um periodo de prosperidade
econdmica assinalavel nos paises do
hemisfério Norte” (p. 2) [6].

Mediante aos primeiros relatos acima
destacados, um dos principais marcos para a
sustentabilidade mundial, foi o surgimento da

primeira carta, responsavel pelos
doutrinamentos do desenvolvimento
sustentavel.

Conhecido como circulo virtuoso, esta
carta ocorreu entre 1983 e 1997, e foi
aprovado pela internacionalizagdo do discurso
ambiental com impacto na legislacdo e
estabelecendo o0 Ministério do Meio
Ambiente em todos 0S paises
desenvolvidos. Desta forma, em 1983, as
Nacdes Unidas estabeleceram a Comisséo
Mundial  sobre  Meio  Ambiente e
Desenvolvimento, surgindo quatro anos
depois, o relatério "Nosso Futuro Comum"
publicado e disponivel na plataforma,
chamado assim, de relatério Brundtland, onde
constituem um marco basico [6].

Frente ao seu contexto histérico, pode-se
observar que o presente relatério atribui trés
definicbes para a sustentabilidade. Desta
forma, destaca-se:

O conceito de desenvolvimento sustentavel,
tal como estd no Relatério é:
antropocéntrico, uma vez que ndo atribui a
natureza um valor intrinseco mas meramente
instrumental para os seres humanos: importa
preservar a natureza para as geragoes
futuras (esta questdo serd devidamente
explorada no tépico de Etica); otimista, uma
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vez que coloca esperanga na capacidade da
humanidade coletivamente em se
comprometer de forma construtiva num
futuro sustentavel (deposita esperangas no
desenvolvimento tecnolégico); E apresenta
sugestdes para o futuro, mas ndo determina
politicas de implementacdo de forma
detalhada (p. 7) [6].

Interpretando que a sustentabilidade é
atrelada a maneira de auto sustentar. O
desenvolvimento sustentavel tem um conceito
que va além das questbes presentes, tendo
uma preocupacao com as geracoes futuras.

De acordo com a literatura recorrida, para
a construcdo deste estudo, o desenvolvimento
sustentavel pode ser entendido como o
desenvolvimento que satisfaz as necessidades
das pessoas contemporaneas sem
comprometer a capacidade das geracOes
futuras de atender as suas necessidades [7].

A maneira como as empresas atuais tem
dirigido as suas producdes, se torna assim
uma das principais preocupacbes do
desenvolvimento  sustentavel, devido a
existéncia de projetos maus gerenciados que
impactam totalmente o meio ambiente.

A base do desenvolvimento sustentavel
apresenta 0 seguinte tripé: equilibrio
ambiental, equidade social e crescimento
econémico. Desta forma, sobre essa ldgica,
abordar este tripe s faz sentido quando todos
0s aspectos do trio sdo considerados no
resultado final [3]. Mais adiante, com base
neste relatorio ainda, identifica-se, que o
desenvolvimento sustentavel depende de trés
fatores: Em primeiro lugar, deve se atribuir
grande importancia aos recursos naturais. Em
outras palavras, € necessario estar atento a
biodiversidade, a purificacdo da agua e do ar
promovida pelo ambiente natural. Outro fator
€ que as pessoas devem descobrir e trocar
informagdes  sobre novas tecnologias,
aumento assim a carga de trabalho. E
melhorar 0 wuso de recursos naturais
renovaveis e aumentar a producdo de
alimentos [7].

O uso consciente de recursos naturais, é
norteado assim, pelo triple, que rege a
sustentabilidade  através  dos  pilares
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econémicos, sociais e ambientais
promovendo o que é chamado de igualdade e
justica dentro do meio ambiente.

Portanto, finalmente a igualdade e justica
devem ser promovidas entre todas as pessoas
e mudancas para reduzir a pobreza, a
violéncia e construir comunidades
melhores. Esses trés fatores podem ser
resumidos no tripé de desenvolvimento. Ou
seja, eficiéncia, que aborda a sustentabilidade
econdmica, a equidade, relacionando-se a
sustentabilidade social e a protecédo
compreendendo a sustentabilidade ambiental
[7]. Desta forma, o desenvolvimento
sustentavel é apresentado assim, mediante ao
alinhamento  dos  fatores  ambientais,
econdmicos e sociais, que norteardo 0S
principais projetos, afim de obter acbes de
prevencdo ao meio ambiente, com base nas
praticas de responsabilidade social.

E possivel observar o tripé da
sustentabilidade, relacionando-se a sua
importancia para 0  desenvolvimento
sustentavel e o respeito ao meio ambiente.

Figura 2: Tripé da Sustentabilidade

econdomico

A
N

ambiental

Fonte: Guimard&es [8].

A partir da figura 2, € possivel
interpretar, que os fatores econdmicos, que
geram lucros, para um determinado projeto
organizacional, devem seguir 0s padrdes
sociais de consumo, regidos pela
responsabilidade ambiental, para que haja o
desenvolvimento sustentavel.
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Portanto, frente as questdes econdmicas,
sociais e ambientais relevantes para 0
desenvolvimento  sustentavel, se torna
importante identificar como a gestdo de
projetos contribui para o alinhamento desses
fatores, objetivando o respeito ao meio
ambiente. Assim como as praticas de
responsabilidade social, frente as praticais
ambientais.

2.3. Importancia da Gestdo de
Projetos para 0 desenvolvimento
Sustentavel

Sendo importante para 0 andamento das
organizacbes, a gestdo de projetos, possui
extrema importancia, para o desenvolvimento
sustentavel, através das principais medidas e
praticas de responsabilidade social, que serdo
implementadas ao longo de processo de
execucdo de um projeto. Desta forma, esta
disciplina e normas aplicadas como valores
culturais, norteardo as principais empresas, a
adotarem a gestéo de projetos sustentaveis.

O principal objetivo da gestdo de projetos
sustentaveis é a adocdo do desenvolvimento
sustentavel no dia a dia de projetos e
associacbes,  proporcionando  valor e
beneficios ndo apenas no campo ambiental,
mas também social e econémico [9]. Sendo
assim, no processo de gestdo, 0s principais
pilares da gestdo de projetos sdo direcionados
aos resultados positivos, sem haver impacto
no meio ambiente, ao decorrer do
desenvolvimento deste projeto. Desta forma,
na gestdo da sustentabilidade, o processo de
transformacdo  ambiental €  avaliado,
planejado, sendo devidamente monitorado,
por meio de programas ambientais
especificos, afim de obterem respostas,
satisfatorias para obter os principais controles
ambientais [10].

Apesar da valorizacdo dos controles
ambientais acima destacados, foi identificado
nos dias atuais, muitas organizacOes, cuja a
sua colaboracdo ambiental, tem sido realizada
de maneira ineficiente, devido ao inadequado
uso dos recursos naturais, e da deficiéncia,
quanto ao cumprimento das principais normas
de responsabilidade social presente nas
atividades produtivas. Se tornando uma
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desvantagem, perante as principais exigéncias
dos clientes e mercado consumidor.

Além de todas as exigéncias dos
consumidores, o valor da sustentabilidade
tornou-se um requisito para diversos
processos de contratacdo, licitacbes e
solicitacGes de financiamento, especialmente
para 0s setores industriais e de construcao
civil. Essa necessidade também reforga que a
gestdo sustentavel de projetos, além de
facilitadora, também pode ser um elemento
obrigatdrio para garantir 0 comprometimento
com os elementos acima [9].

Com base nas afirmacdes indicadas, é
possivel  ser interpretado, uma real
necessidade da implementacdo da gestdo de
projetos, aliada a importdncia da
sustentabilidade como exigéncia de um bom
planejamento.

O processo de planejamento de um
projeto exige, que 0 mesmo, esteja tracado,
mediante ao alinhamento da estratégia
sustentavel recursos, buscando alcangar os
principais resultados sustentaveis, em todas as
fases do seu ciclo de vida, citadas nos
capitulos anteriores [11].

O planejamento é o principal fator na
gestdo projetos de sucesso, ndo lidando
apenas com 0S aspectos técnicos e
econémicos, mas, com 0 objetivo de servir
como foco principal, governanca de recursos,
além de aspectos relacionados com a
sustentabilidade [10]. Indo um pouco na
contramdo do que apontam 0s principais
autores, utilizados neste estudo, foi destacado
também, que a sustentabilidade aplicada aos
projetos ndo se limita apenas ao cumprimento
de marcos regulatérios ou legais. Mas,
também, a existéncia de um novo paradigma
de gestdo que pode potencializar o impacto
dos negocios a servico de uma sociedade
sustentavel e, principalmente, mais justa para
todos [9].

Apesar da sustentabilidade n&o estar
limitada somente em cumprimentos de regras
legais, sobre préticas econdmicas, sociais e
ambientais. A existéncia da gestdo de projetos
sustentaveis, surge sob exigéncia social, para
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gue as empresas assumam um papel de
conscientizacdo, na adogcdo dos seus
planejamentos produtivos, afim de obter ao
longo de suas atividades, pessoas e
trabalhando de maneira satisfatoria, sem
degradar o meio ambiente.

Nos dias atuais, observa-se, que as
empresas, estdo sendo pressionadas e
direcionadas a caminharem no alinhamento
ao respeito ambiental, podendo ser punidas
legislativamente, quando descumprirem tais
normas.

Aliado ao j& citado, existe a pressdo
social, para que as organizacOes adotem as
praticas sustentaveis, considerando trés
dimensbes conhecidas, destacando, que as
empresas que sdo prejudiciais ao meio
ambiente poderiam ser tratadas no tribunal ou
na opinido pablica [12]. Destacando assim, a
fundamentalidade do gestor no bom
gerenciamento de um projeto, regido em
normas sustentaveis.

A gestdo de projetos sustentaveis, assim
como a sua importancia, vem ganhando
destaque, pela primeira vez através de uma
conferéncia internacional, para definicdo de
pardmetros e novas propostas. Desta forma,
destaca-se:

Em 2006, o |Instituto Ethos fez uma
Conferéncia Internacional, onde foi tratado
0 tema da gestdo de projetos para a
sustentabilidade. Participaram desta
conferencia empresas que buscam equilibrio
entre 0s niveis econdmicos, social e
ambiental na gestédo de projetos de produtos
e servicos (Ethos, 2006). Ainda sobre a
conferencia, foi tratada a integracao entre as
melhores praticas de gestdo propostas pelo
PMI e as diretrizes do desenvolvimento
sustentavel, propondo a ampliacédo de visao
na gestdo de projetos em relacdo a
sustentabilidade (p.32) [12].

Portanto, uma vez definidas os principais
pilares e diretrizes das praticas ambientais, no
processo de gerenciamento de um projeto, 0
gestor de projetos, se torna importante. Pois,
0 mesmo planejara as atividades, em tom de
alinhamento com as questbes sociais, e
econbmicas, para que haja uma producao
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consciente, de maneira eficiente, afim de
propiciar um equilibrio nesta producdo de
bens e servigos, que garantam a melhoria da
colocacdo da empresa, diante do mercado e
seus clientes, sendo vista como uma
organizacdo que respeita 0 meio ambiente e
as praticas sociais.

A seguir, é possivel observar, através da
figura 3, um dos modelos, de gestdo
estratégica de um projeto sustentavel.

Assim, a figura 3, relata a importancia da
estratégia de gerenciamento de um projeto
sustentavel, atraves das fases de planejamento
inicial, conduzidas por um planejamento

estratégico, que conduz as mudancas,
pertinentes a  operagdes  sustentaveis,
respaldando no processo produtivo, e

operacional, através de programas ambientais,
que regem a responsabilidade social e
ecologica, de uma organizacao.

Figura 3: Modelo de Gestdo de Projetos Sustentavel
Fonte: Barbosa [11].
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3. Consideragdes finais

Considera-se com base neste estudo, que
a gestdo de projetos é a aplicacdo de
conhecimentos, ferramentas e técnicas para
planejar projetos e atividades destinada a
atender as necessidades e atingir ou superar as
expectativas, solicitadas de um
empreendimento. Desta forma, para que haja
uma gestdo de projetos, € preciso que tenha
conhecimento na area ambiental, e o gestor
seja, condutor dos principais processos e
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atividades, denominado assim, como gerente
projeto.

O gestor de do projeto, deverd entéo,
possuir em seu perfil, um papel de lideranca
na realizacdo de atividades e processos
relacionados a um determinado projeto de
desenvolvimento sustentavel, com base nas
principais areas de desenvolvimento social.

Também deste estudo, foi possivel
compreender tambeém, a importancia do
respeito ao meio ambiente, pelo conceito de
aplicado do desenvolvimento sustentavel,
entendido como a satisfacdo das necessidades
das pessoas contemporaneas sem
comprometer a capacidade das geracOes
futuras de atender as suas necessidades.
Sendo a consciéncia ecoldgica, norteador de
todos o0s projetos organizacionais, pela
importancia do uso consciente de recursos
naturais, que € norteado pelo “triple” da
sustentabilidade,  através  dos  pilares
econémicos, sociais e ambientais que nos
levam ao encontro da igualdade e justica
dentro do meio ambiente.

Portanto, tendo em vista a importancia da
mentalidade ecoldgica, e seguindo 0s
principais pilares do planejamento
estratégico, utilizado no desenvolvimento de
um projeto, este estudo, confirma que o
principal objetivo da gestdo de projetos
sustentaveis, proporcionar valor e beneficios
ndo apenas no campo ambiental, mas também
social e econbmico. Pois, a existéncia gestdo
de projetos sustentaveis, surge sob exigéncia
social, para que as empresas assumam um
papel de conscientizacdo, na adogdo dos seus
planejamentos produtivos, afim de obter ao
longo de suas atividades, pessoas e
trabalhando de maneira satisfatoria, sem
degradar o0 meio ambiente.
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