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A insuficiéncia de aplicacdes de técnicas em setores de planejamento
financeiro ainda se encontra presente em diversas empresas
responsaveis, portanto a necessidade pelo estudo e aplicacdo de métodos
e procedimentos fez-se necessario, a fim de contribuir com os
profissionais e solucionar desafios no mercado de trabalho. O presente

artigo apresenta informac6es essenciais com um propdsito de analisar e
compreender as composi¢Ges de um estudo de estimativa de custos em
um empreendimento civil para um adequado gerenciamento,
apresentando os pontos fundamentais para auxiliar um planejamento
adequado e viavel, abordando técnicas e estimativas de um orgcamento,
seguindo as orientacBes do Guia PMBOK 62 ed. Como resultado, é
possivel realizar a viabilidade financeira de um empreendimento
considerando a lucratividade do projeto para o empreendedor. Os
detalhes descritos em cada etapa do estudo de estimativa a conclusédo do
empreendimento facilita, orienta e apresenta adequadamente ao cliente e
a empresa prestadora uma diretriz viavel e coerente dos custos e lucros
oferecidos.

Palavras-chave:
Planejamento de custos
Construcgéo
Orgamentacéo

[1]. Responsavel pelo custeio da méo de obra,
equipamentos, materiais e servigos prestados,
este setor possui um complexo dever, que,
quando ndo realizado precavidamente e
cautelosamente, pode acarretar, além dos
prejuizos de custos, prejuizos relacionados a

1. Introdugéo

Ao iniciar uma construgdo ou reforma
séo envolvidos diversos setores da construcao
civil, cada um com sua particularidade e
importancia, a fim de solucionar desafios

apresentados, tanto  favoraveis = como i
desfavoraveis. prazo e qualidade.

Tratando-se da gesto do O_ esforco de planejamento do
empreendimento, nota-se uma deficiéncia gerenciamento dos custos ocorre nas fases

quanto ao  planejamento  financeiro.
Deficiéncias no planejamento e no controle
estdo entre as principais causas da baixa
produtividade do setor, de suas elevadas
perdas e da baixa qualidade dos seus produtos

iniciais do planejamento do projeto e fornece
a estrutura para cada processo do
gerenciamento dos custos para que O
desempenho dos mesmos seja eficiente e
coordenado. [2]
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E importante ressaltar que 0s processos
de gerenciamento de custos em projetos
podem, inclusive, se sobrepor aos processos
de gerenciamento de escopo, cronograma,
qualidade, recursos, comunicacao, riscos, etc.
[3]. Os processos de gerenciamento de custo
podem ser classificados em: a) Planejar
gerenciamento de custos; b) Estimar os
custos; c¢) Determinar o orcamento; d)
Controlar os custos.[8]

A engenharia de custo inicia com a
previsdo do orgcamento e apresenta uma serie
de pontos a serem cumpridos para que haja
um bom retorno para a empresa e cliente.

Segundo o PMI [8], classifica-se em trés
as principais etapas de cada processo do
estudo de planejar e estimar o0s custos:
entradas, ferramentas e técnicas e saidas. E
entendem-se esta divisdo como informacoes
interligadas que organizam o entendimento e
finaliza tornando-se  disponiveis como
informacBes de entrada para os demais
processos de planejamento (determinacdo de
orcamento e controle de custos).

Este artigo possui como um proposito
analisar e compreender as composicdes de um
estudo de estimativa de custo em um
empreendimento civil, baseado no PMBOK 62
ed., apresentando 0s pontos necessarios para
auxiliar um planejamento adequado e viavel.

2. Planejar o Gerenciamento de
Custos

O planejamento de custos é primeiro
contato com as informacgdes do projeto, ou
seja, é nele que define a estrutura de cada um
dos processos, por isso a sua organizacdo é
importante para definir como as despesas
serdo estimadas, e, entdo, monitoradas e
controladas.

Segundo Limmer [7], nesta fase
desenvolve um modelo preliminar de projeto
a ser executado. Esse modelo preliminar é
necessario para que se possa conhecer 0
projeto como um todo, seja as suas partes
componentes e as principais caracteristicas de
sua execucdo. Tal modelo tanto pode ser
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grafico, representado por um conjunto de
desenhos (arquitetbnicos, estruturais de
instalagdo), como descritivo, representado por
um conjunto de texto que definam os
elementos componentes do projeto.

Figura 1 — Planejar o Gerenciamento dos Custos:
Diagrama do Fluxo de Dados
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Fonte: PMI [8]

2.1. Entradas

Considera-se a entrada o primeiro contato
com o projeto pré-aprovado e informacdes
dos requisitos financeiros aprovado pelo,
principalmente, cliente. Faz se necessario a
elaboragdo  prévia do  projeto  do
empreendimento para possibilitar o célculo
adequado do preco de venda do servigo. O
Apéndice A é um modelo simplificado de
formulario para o planejamento  de
custos.Ainda na etapa de entrada considera-se
0 cronograma do projeto a fim de verificar o
prazo da execucdo da obra e correlacionar ao
guantitativo de mao de obra, tempo de
aluguel dos equipamentos e quantidade
necessaria de material. As estimativas de
duragbes das atividades afetardo as
estimativas de custos em qualquer projeto
onde o orgcamento inclua um subsidio para o
custo de financiamento (inclusive cobrancas
de juros) e onde os recursos sdo aplicados por
unidade de tempo para a duragéo da atividade

[2].

Ao iniciar 0s estudos de um
empreendimento pontos como fatores de
mercado e riscos sdo indispensaveis nos
estudos. A pesquisa de mercado refere-se a
regido, cultura e estrutura organizacional
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onde sera o empreendimento, tanto para
compra de materiais, alugueis de espacos para
maquinarios, alugueis/compras de maquinas
e, quando necessarios, calculos de oferta e
demanda para venda do empreendimento,
pertencendo ao auditor avaliar se 0s
percentuais adotados na proposta estdo de
acordo com as médias de mercado. [5]. As
identificagcbes das probabilidades dos riscos
apresentados garantem a avaliacdo financeira
margens de erros para os célculos de custos,
uma vez que quando analisado um risco de
alto impacto no momento de execugdo a
possibilidade de este acarretar em um
prejuizo financeiro é elevada, assim podendo
ser descrito no modelo de memorial
descritivo apresentado no Apéndice A.

O planejamento dos recursos deve ser
minucioso, detalhando também a quantidade
de cada item que serd utilizado. [9]

2.2. Ferramentas e técnicas

As gestdes do empreendimento devem
caminhar em conjunto, ou seja, toda e
quaisquer possibilidade de alteracbes que
possam ser feita o0 responsavel de
planejamento pode fornecer informacdes ao
responsavel de custo, assim como
apresentado no Apéndice B — Modelo de
controle de alteracdes de projetos, o qual se
faz  necessario 0 preenchimento do
informativodas alteracfes possiveis a ser
realizadas, incluindo o numero da revisdo
para acompanhamentos e alinhamento de
informacdes de responsaveis Reunides entre
gestores, patrocinadores, membros do projeto
e partes interessadas sdo constantes nesta
etapa a fim de alinhar o plano de
gerenciamento de custos.

E, ap6s considerar os requisitos do pré-
projeto, cronogramas, riscos e fatos de
mercado, o profissional passa a coordenar
essas informacbes em procedimento de
controles financeiros, relatdrios, bancos de
dados e similares.

O conjunto de informacdes pode ser
organizado de acordo com o histérico de
ofertas feita ao local ou ao carater do
empreendimento, isso significa que técnicas

43

apresentadas anteriormente em  projetos
similares possam servir como base para 0S
proximos negocios.

O Apéndice C utiliza como exemplo um
modelo de levantamento de obra para pintura
de parede interna, o qual pode ser aplicado a
qualquer etapa do projeto, tendo como
principal objetivo a organizacao de servicos e
materiais, usados especificamente para cada
projeto e suas necessidades. Neste modelo
encontram-se, de forma organizada, as
medidas do ambiente a ser cotado de acordo
com o servigo e listagem de materiais para
planificar e assim comparar seus custos.

2.3. Saidas

Ao ordenar todo o contetdo para dar
inicio a estimativa de custos, esta ultima etapa
de planejamento consiste em alinhar
definicbes importantes para que as demais
gestoes, clientes e fornecedores compreendam
a padronizagdo, ndo ocorrendo erros por
critérios  incompativeis.  Tais  ajustes
consistem em, por exemplo: unidades de
medidas para cada recurso, nivel de precisao
e a faixa aceitdvel (geralmente em
porcentagem) usada para determinar as
estimativas de custo realisticas. [9]

A imposicdo de limites também faz parte
dessa conclusdo, ou seja, estabelecer uma
guantia maxima de alteracGes em projeto para
que as estimativas de custo ndo alterem de
forma extrema, esta informacgdo poderd ser
utilizada no modelo apresentado no Apéndice
B, juntamente com a descricdo das alteracdes.

Apo6s estipulado e organizado técnicas,
informacdes econhecimentos de projeto e
compilando todo conteldo, as estimativas
financeiras serdo definidas de acordo com o
gerenciamento de custos.

3. Estimativa de Custos

A estimativa de custo é utilizada nas
etapas  introdutérias do  estudo do
empreendimento, portando ndo pode ser
confundida com orcamento de obra. E um
calculo efetuado para avaliagdo de um
Servico.
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Dessa maneira, na fase de elaboragédo da
proposta de precos realizamos apenas uma
Estimativa de Custos (Cost Estimating),
assim existira sempre uma margem de erro
nesta valoragdo. [5]. A tabela apresentada
declara as porcentagens de erros aceitaveis ao
orcar um projeto em relacdo a alguns
Servigos:

Tabela 1 — Margem de erros consideréveis em projeto

MARGEM DE ERRO DE UMA ESTIMATIVA DE CUSTOS
EM FUNCAO DO TIPO DE PROJETO, ORIGEM DO ORGAMENTO

Projeto Executivo: +- 5%
Projeto Basico: +- 10 a 15%
Viabilidade Econdmica: +- 25 a 30%

Ordem de Grandeza: +- 35%
Fonte: Dias [5]

Estimar custos para um empreendimento
€ 0 processo para viabilizar, ou ndo, o projeto.
Neste processo podem ser disponibilizadas
alteracdes até a determinacdo quanto ao
prazo, orcamento limite do cliente final, lucro
da empresa, insumos requeridos e todo
necessarios a realizacdo dos servigos que
constituem a obra.

Para Dias [5], existem dois diferentes
métodos de estimagdo: a) processo de
correlagdo. b) processo de quantificacdo. O
primeiro refere-se ao custo do projeto
determinado através da interdependéncia
entre uma ou mais variaveis de medida, e 0
posterior abrange ao procedimento de
quantificacdo de insumos utilizados no
projeto e execucdo e quantificacdo a partir das
composigdes de custos unitarios dos servicos,
ou seja, relaciona o consumo dos insumos a
execugdo de uma unidade de servigo.

Quando ocorre 0 processo estimativo,
abrange ndo somente materiais, médos de obra
e servicos, mas todos 0S recursos que serao
cobrados do projeto, incluindo custo de
contingéncias. Uma estimativa de custo é uma
avaliacdo quantitativa dos custos provaveis
dos recursos necessarios para completar a
atividade. [2]

Durante o estudo de estimativa alguns
valores sdo adaptados conforme a necessidade
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da obra, seu porte, localizacdo, exigéncias de
licitagdes, portanto, nenhuma variavel pode
ser adota antes do conhecimento exclusivo
dessas informacdes.

De acordo com a Lei 14.133/2021 [10], a
fase do processo licitatdério de uma obra é
caracterizada pelo planejamento, bem como
leis orcamentarias e consideracdes técnicas. O
inciso IV determinaque o responsavel
apresente o0 orcamento estimado, com as
composicdes dos precos utilizados para sua
formacdo a fim de que a obra esteja em
conformidade com a legislag&o.

As estimativas de custos devem ser
refinadas durante o curso do projeto para
refletir detalhes adicionais que se tornarem
disponiveis. [2]

Figura 1 — Diagrama de fluxo de dados do processo
“Estimar os custos”
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Fonte: PMI [8]

3.1. Entradas

Para o primeiro entendimento de custo
algumas anélises sdo realizadas no escopo do
projeto. Ao  organizar 0  escopo
hierarquicamente tem-se a EAP (estrutura
analitica do projeto), a qual fornece a relacao
de todos o0s componentes da obra,
contribuindo para a organizacao da estimativa
referente a tarefas. Requisitos com
implicacdes contratuais e legais sdo saude,
segurancga, protecdo, desempenho, ambiente,
seguro, direitos de propriedades intelectuais,
licencas e autorizagdes [2] sdo informagdes
adquiridas no estudo do escopo.
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Trata-se nessa fase 0s processos gerais do
empreendimento:  restricbes de  prazos,
orcamento limitado edefinigbesdos custos
diretos e indiretos exigidos pela empresa e
cliente final.

Os custos diretos englobam tanto as maos
de obra, equipamentos e materiais envolvidas

imediatas no Servico,
(normalmentecalculados pelo seu custo
unitario) quanto aos gastos  como

insalubridade, trabalho noturnos, encargos
sociais, fretes, impostos ou quaisquer gastos
provenientes destes insumos. Para Dias, [6] a
definicdo de custo direto é dada pela soma
dos insumos que ficam incorporados ao
produto, isto é, escavacdo, concreto, formas,
armacdo, instalagdes  (elétricas, hidro-
sanitarias) e etc., através dos consumos dos
itens de custo facilmente mensuraveis na
unidade de medicao.

Os custos indiretos, compreendidos por
Limmer [7], representam o somatério de
todos os gastos com elementos coadjuvantes
necessarios a correta elaboracdo do produto.
Ou seja, sdo custos independentemente
produzidos na obra (ndo inclusos no custo
unitario), normalmente inconstantes, pois
apresenta maior concentracdo dedespesas no
inicio do projeto, quando ha a mobilizacdo da
obra[1]. Despesas de escritorios, equipe
técnica e de suporte e manutencdo de
cantineiro de obras sdo exemplos de despesas
indiretas.

O modelo apresentado para estimativa
encontra-se no Apéndice D, o qual apresenta
a distingdo de custos diretos e indiretos e
classificagbes principais, como demonstrado
no exemplo anexado (demolicdo, pintura,
limpeza final da obra), além de detalhamentos
com méo de obra (horas e valores) e materiais
(unidade e custo por unidade). Nesta modelo
apresentado podera ter minuciosamente cada
atividade do projeto.Custos de
reconhecimento  pessoal e bonificacbes
também poderdo ser pautas para o estudo de
estimativa dependendo exclusivamente da
cultura da empresa e porte da obra.
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3.2. Ferramentas e Técnicas

Ao juntar os principais custos com as
analises estabelecidas nas entradas, nesta
etapa o responsavel pela estimativa estuda o
controle das reservas do projeto.

Segundo o PMI [8], as estimativas de
custos podem ser divididas em quatro
métodos, na qual o mais adequado depende
do executor do orcamento (e sua experiéncia),
do empreendimento e da empresa.

A estimativa analoga utiliza valores dos
de orcamentos anteriores similares ao projeto
atual. Esta é uma abordagem de valor bruto
para ser detalhada durante o orgcamento,
garantido a praticidade e agilidade, porém
dispensando precisao.

Na técnica de estimativa paramétrica
usam-se valores definidos em relacdo as
variaveis, ou seja, o responsavel de custos
possui um banco de dados de valores
determinados e alimenta com informagoes
quantitativas, por exemplo, possuir um valor
fixo atribuido a demolicdo e correlacionar
com a metragem quadrada demarcado em
projeto. Para fins de planejamento de obras,
as composicdes de custos unitarios do
orcamento sdo afonte por exceléncia de
elementos para a geracdo das duracdes [1].
Esse método garante o célculo de
produtividade, e, consequentemente, 0 custo
de mdo de obra. A produtividade é definida
como a taxa de producdo de uma pessoa ou
equipe ou equipamento, isto €, a quantidade
de unidades de trabalho produzida em um
intervalo de tempo especificado [1]. Quanto
mais produtivo um recurso, menos tempo ele
gasta na realizacdo da tarefa e menor serd a
sua taxa financeira.

Estimativa Bottom-Up consiste
primeiramente na organizacdo das tarefas
estimando os custos das atividades
individuais no cronograma e entao incorpora-
los em conjuntopara calcular uma estimativa
total para o pacote de trabalho. Neste método,
as atividades sdo especificas e detalhadas e,
assim, compiladasorganizando os valores
mais evidentes para analise, e entdo utilizados
em subsequentes relatérios e rastreamento.
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Abordagem probabilistica recorre a
nocdo de trés duragbes: a otimista, a
pessimista e a mais provavel. E o que se
chama de estimativa de trés pontos [1],
método qual possui um objetivo de obter a
precisio na  estimativa do  projeto
considerando incertezas e riscos da obra. Usar
estimativas de trés pontos contribui com a
definicdo de uma faixa aproximada para o
orcamento de uma atividade ou até do
empreendimento total. A estimativa otimista
(O) possui 0 custo com base na analise do
cenario de melhor caso da atividade[8], ou
seja, serd essa situacdo se todas as condicdes
para a sua realizacdo forem ideais e sem
imprevistos. A estimativa pessimista (P)
considera o0 custo com base na analise do
cenario de pior caso da atividade [8], quando
existem total adversidades. A estimativa mais
provavel (M) de uma atividade é aquela mais
plausivel  levando-se em conta as
circunstancias em que esta ocorre [1],
calculando através de possiveis riscos de
quaisquer outros gastos previstos, porém
baseado num esforco de avaliagcdo realista
para o trabalho exigido [8]. Considerando a
estimativa através das trés situacOes
apresentadas tem-se uma conclusdo chamada
de custo esperado (E), no qual apresenta uma
distribuicdo presumida fornecem um custo
esperadoe identifica a faixa de incerteza sobre
este custo e, segundo o PMI [8], é calculada
através das formulas de média ponderada
(considera a formula de distribuicao
triangular sera usada quando ndo ha dados
historicos suficientes ou quando se usa dados
baseados em opinides).

a) Distribuicdo triangular: [8]

O+P+M
E= ———
3
b) Distribuicdo beta: [8]
_0+P+4M
= ——

No planejamento de estimativas, o gestor
considera tdépicos de reservas que serdo
utilizados (e analisados) para casos de
circunstancias de custos de incertezas, por
exemplo, retrabalho ou defeito em
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maquinéario, e podem ser definidos através de
porcentagens, valores fixos ou métodos de
analise quantitativa.A reserva de contingéncia
e o0 orcamento alocado para riscos
identificados dentro da linha de base dos
custos [8]. Quanto mais concretizadas as
informagdes, inclusive durante a execugéo, do
projeto menor serdo 0s custos utilizados da
reserva de imprevistos. Dentro dessa
possibilidade de minimizar 0s recursos
extraordinarios, optem-se o investimento em
qualidade de servicos e produtos, avaliando
possiveis impactos (de custos e de prazo) na
obra.

Antes de encaminhar a estimativa de
custos ao cliente final e/ou aos demais
gestores do projeto e,apds executar a técnica
de tomada de decisdes, o responsavel devera
alinhar seu trabalho e pesquisa em programas
de possa facilitar e auxiliar em alteracGes
durante o processo futuro de orgcamento do
empreendimento de forma clara e objetiva e,
se necessario, podera utilizar softwares de
simulacdo e ferramentas de analises
estatisticas para agregar com as consideragdes
realizadas na estimativa de custo.

3.3. Saidas

Compreender a estimativa de custo vai
além do que um esbogo de valores sobre o
projeto a ser requisitado pelo cliente. E a peca
de entrada para atrair o usuério final,
alcancando, dentre 0s concorrentes, um
destaque por qualidade e custo considerando
a porcentagem do lucropara a empresa, € a
utilizacdo de base de dados de conhecimentos
anteriores e estudos de riscos especificos para
cada empreendimento e assim ponderar a
viabilidade da obra.

Para que seja concluida a estimativa de
custos deve ser analisada técnica de tomada
de decisdes, a qual esta técnica consiste no
engajamento dos membros da equipe no
aprimoramento da exatiddo da estimativa e o
comprometimento com estimativas
emergentes. [8]

As tomadas de decisbes podem ser
classificadas em, segundo PMI [8], a) decisdo
por votacdo na qual € uma técnica coletiva
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entre os gestores e clientes em um processo
de avaliacdo de mais de uma alternativa de
estimativa,  principalmente em  custos
variaveis; b) decisdo autocratica que compete
ao intendente pela estimativa e futuro
orcamento da obra a responsabilidade de
definicio e concretizagdo dos valores
aderidos.

Ao finalizar, o estudo da estimativa de
custo e sua aprovacdo dardo inicio ao
orcamento do projeto, onde algumas
premissas poderdo ser mantidas ou alteradas.
Juntamente com esse projeto, documentos de
licenciamento da obra (por exemplo) e seus
custos serdo considerados nesta nova etapa.
Sendo:

Ovolume e o tipo de detalhes adicionais que
apoiam a estimativa de custos variam por
area de aplicacdo. Independentemente do
nivel de detalhe, a documentacé@o de suporte
deve fornecer um entendimento claro e
completo a respeito de como a estimativa de
custos foi realizada. Os detalhes que dao
suporte para as estimativas de custos podem
incluir: a) Documentagdo da base da
estimativa (ou seja, como foi
desenvolvida);b) Documentagdo de todas as
premissas adotadas;c) Documentacdo de
quaisquer  restricdes  conhecidas;  d)
Documentagdo dos riscos identificados
incluidos durante a estimativa dos custos;e)
Indicacéo da faixa das estimativas possiveis
e;f) Indicacdo do nivel de confianca da
estimativa final.(p. 247) [8]

4. Orcgamento

Com todas as andlises realizadas no
planejamento de estimativas de custo, a
determinacdo do orgamento ficard de forma
mais clara e objetiva e, consequentemente,
tera menos falhas e imprecisées.

A elaboragédo de um orgamento conta ndo
somente com a estimativa alcancada, a
mesma esta vinculada ao que diz respeito a
administracdo da empresa, o capital de giro
da mesma, as taxas de juros do mercado, ateé a
falta de profissional especializado e,
principalmente a evolucdo do mercado da
regido.Com essa informacéo, o orgamento do
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projeto € definido ao inicio do projeto, porém
podemos ocorrer alteraces durante sua
producdo, por isso, as informagdes com

outros  gestdbes de  planejamento e
acompanhamento de obra devem ser
correlacionadas e atualizadas,

preferencialmente semanalmente, em razéao de
faltas de  colaboradores, retrabalhos,
imprevistos em maquinarios, dentre outros.

Ao que se compreende a orgamentagao
eficiente de uma obra depende de pesquisas
minuciosas realizadas. As cotacOes de
matérias, fornecedores e méaos de obra é
necessario buscar referencias no mercado,
obter critérios de qualidade e prazo, controle
de armazenado de matérias para evitar
desperdicios e, juntamente, a compra
necessaria de insumos para aquele periodo.

O método mais comum entre engenheiros
orcamentistas para realizar o custeio da obra é
através da curva ABC, a qual estabelece
controle nos métodos de planejamento e mais
precisdo no orcamento de acordo a
organizacdo encaminhada da estimativa. Na
pratica, esta técnica indica quais custos serdo
mais utilizados no projeto, 0 que pode ser
priorizado na reducgéo de custos e 0s impactos
dados pela variacdo de preco de insumos.
[11]. A imagem estabelece a porcentagem em
cada grupo e sua prioridade no orcamento:

Figura 1 — Diagrama da curva ABC

100 GRUPO A: 20 % dos itens

95 representam 80% do custo
GRUPO B: 30 % dos itens
80 representam 15% do custo
%] g
9 GRUPO C: 50 % dos itens
3 A B C representam 5% do custo
o
20 50 100

itens

Fonte: A importancia do orcamento de obras: curva
abc [11]

Ao utilizar um software para determinar a
curva ABC, para se tornar mais eficaz um
orcamento de obra, o sistema é capaz de:
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a) Projetar a coleta de dados (memorial
descritivo, projetos, encarregados, clientes);
b) Capturar informagdes consultando,
inclusive, a base de dados e o histdrico
gerado; c) Calcular o percentual de modo
automatizado; d) Estruturar o relatorio da
curva ABC, com relatdrios gerenciais e de
engenharia, e o0 desenho da propria
curva.[11]

A dedicacdo nas estimativas de custo e
orcamentacdo garante um projeto mais
assertivo com gastos controlados gerando
maior controle sobre o empreendimento,
credibilidade no mercado e rentabilidade de
vendas, se necessario.

5. Viabilidade Financeira da Obra

Através dos estudos de viabilidade
financeira é possivel verificar se o projeto
esperado possa ser lucrativo ou mesmo
finalizado em relagdo ao fluxo do caixa da
empresa e do cliente, compreendendo todas as
fases desde o estudo prévio de compra do
terreno até a administracéo do
empreendimento pronto.

O principal objetivo da viabilidade de um
empreendimento € a resposta sobre um
cenario futuro do investimento, sendo
possivel determinar a quantidade necesséria
de capital a ser investida e o capital que sera
receitado ao longo do tempo, além da
rentabilidade do negocio, em valores
absolutos ou em margem, mostrando dados
reais sobre o provavel retorno financeiro de
acordo com a injecdo de dinheiro e a anélise
de mercado. [12]

Para a analise financeira existem dois
fatores importantes e particulares nos
projetos: o ponto de vista econdmico e sob
ponto de vista financeiro. Sob o ponto de
vista econdmico a analise é baseada quanto a
lucratividade do empreendimento, enquanto
no ponto de vista financeiro ha uma analise
direta de receitas e despesas.

Ao analisar dados que indicardo ao
engenheiro sobre o funcionamento do projeto,
inclusive antes deste ser criado, garante a
seguranca do planejado, direcionando as
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decisbes empresariais e diminuindo riscos
financeiros e, assim, evitando projetos sem o
retorno da quantidade minima de lucros
necessarios, sendo este a escolha principal
pelo estudo de viabilidade

O calculo de viabilidade consiste nas
informacdes coletadas durante processo de
planejamento e estimativas de custos,
considerando despesas fixas e variaveis e 0s
impostos juntamente com o capital de entrada
anteriormente calculado, e ao somar todos 0s
valores necessarios, chega-se finalmente na
viabilidade financeira. Esses dados mudam
conforme as particularidades de cada
empresa, necessitando pequenas alteracOes
para que a analise seja feita. [12]

Ao concluir que a obra é devidamente
quitada e tecnicamente possivel, é de grande
importancia o investimento na elaboragéo das
demais etapas da gestdo de custo e
cronogramas para execucdo. Dessa forma, as
analises que foram realizadas serdo continuas
até a conclusdo da obra entrando e todo
projeto serd conformemente planejado.

O  gerenciamento  competente e
apropriado torna um empreendimento mais
estruturado. Cuidar dos custos dentro de
qualquer organizacdo € wuma prioridade
necessaria na fungéo de gerir,
especificadamente, na area da construcao
civil. [4]

6. Consideragdes Finais

O gerenciamento de custo acompanha 0s
processos envolvidos desde a analise prévia
do projeto a sua conclusao, garantindo que o
empreendimento seja entregue dentro do
orcamento planejado.

Aos profissionais responsaveis pelo
planejamento e orcamento, o0s detalhes
descritos em cada etapa do estudo de
estimativa a conclusdo do empreendimento
facilita, orienta e apresenta adequadamente ao
cliente e a empresa prestadora uma diretriz
vidvel e coerente dos custos e lucros
oferecidos.
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Os empreendedores ja compreendem
a necessidade de um adequado planejamento
para que ndo haja mais falhas e imprevistos
nesta etapa do projeto. Conscientemente, as
empresas j& observam um beneficio nos
investimentos de profissionais capacitados em
planejamento, principalmente nas primeiras
tomadas de decis6es, quanto a viabilidade da
obra e estudos pré-calculados e investigados
do empreendimento. Portanto,o
desenvolvimento da construcdo civil esta
diretamente ligado a melhorias de gestéo,
reducdo de consumo e de perda de materiais.
Além disso, sdo importantes meios de
garantia que todos os agentes estejam cada
vez mais envolvidos na questdio no
planejamento da obra.
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Apéndice A — Modelo de memorial descritivo para planejamento de custos

Memorial descritivo para o planejamento de custos

Informacgdes de Entrada

Proprietario

CPF do proprietario
Tipo de obra

Endereco

Area do terreno (m?)
Taxa de ocupagio (%)
A- Area existente (m?)
B- Area a construir (m?)
Area total (A + B) (m?)
Area a regularizar (m?)
Prazo final determinado
Custo limite determinado

Detalhamento da Tarefa e Analise de Riscos

Check List da Documentag¢do Necessaria

Desenhos

Especificacoes

Documentacao do Projeto

Cronograma do Projeto

Permissoes de Construcio

Premissoes do Prédio

Requerimento de Aprovac¢ao de Material

Lista de Equipamentos

Oodooooon

Documentac¢ao do Processo de Pagamento

Fonte: Autor
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Apéndice B— Modelo de controle de alteracfes de projetos

Controle de alteragoes de projetos

Projetos Alterados

Projeto arquitetonico
Projeto estrutural
Projeto elétrico
Projeto hidraulico
Projeto marcenaria

Projeto esqudrias

oooooo

Outro:

Versao da Alteragao

Versao 1

Versao 2

Versao 3

Versao 4

Versio 5

OO0O00

Descrigao das Alteragoes

Pranchas Alteradas

Fonte: Autor

Revista Boletim do Gerenciamento n2 27 (2021)



Apéndice C— Modelo de levantamento de obra para pintura de parede interna

Levantamento da obra - Pintura parede interna

Medidas

Metragem linear das paredes internas
Altura (pé direito)

Revestimento da superficie
Quantidade de demaos

Tipo de tinta

Calculo da Area da Parede

Area bruta da parede
Area das portas

m
m
Area das janelas m
Area liquida da parede m

m

Area liquida da parede + 5% de perda

Cdlculo da Quantidade de Tintas por Rendimento

Rendimento (L./m?) Qt de tinta

Calculo de demais materiais

Consumo de rolo peca/litro
Quantidade de rolo peca
Consumo de pincel peca/litro

Quantidade de pincel peca

Consumo de lixa peca/litro

Quantidade de lixa peca

Cdlculo da Quantidade de Tintas por Rendimento

Fonte: Autor
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ApéndiceD- Modelo de tabela de estimativa do custo da obra

Estimativa do custo da obra

Mao de Obra Materiais

Descricao
Custo/unidade

Custos Indiretos

Desepesas com projetos e consultorias

Impressao de Projetos

Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) - Obra

Seguro de Obra

Servicos Administrativos

Arquiteto/Engenheiro

Supervisor de Obras

Fretes, Deslocamentos e Retirada de Entulho

Sacos de entulho

Retirada de entulho

Fretes

Limpeza Final de obra

Limpeza Final

Custos Diretos

Demolicao civil

Demolig¢do de vao para criacdo de 3 portas

Demoligdo total do banheiro social

Demoli¢do de parede da cozinha para aumento da area
Remocao de lougas, metais e bancadas da cozinha e do banheiro
Remocao de piso, inclusive contrapiso dos banheiros, cozinha e area de servigo
Recortes nas paredes para criagdo de pontos elétricos e hidraulicos
Execucdo de nicho nos banheiros

Pintura

Materiais para pintura com massa paredes e nos tetos

Materiais para pintura dos armarios existentes

Materias para pintura das esquadrias em madeira nova

Servico de pintura dos tetos em todos os comodos

Servigo de pintura com massa em todas as paredes exceto nas paredes revestidas
Servico de pintura dos armarios existentes

Servigo de pintura das esquadrias em madeira nova

Assinatura do responsavel:

Orcamento m A cima / a baixo

Assinatura do proprietario: S - S - $ -

Fonte: Autor
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