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Um dos primeiros bens tombados do Brasil, a Igreja Matriz de
Nossa Senhora do Pilar possui mais de 300 anos de historia e teve
a familia real entre seus mais distintos fiéis. A edificacdo, um
exemplar do barroco joanino mesclada com caracteristicas do
barroco mineiro na Baixada Fluminense, foi construida em 1720 e
tombada em 1938 pelo Instituto do Patriménio Artistico Cultural
(IPHAN). Contudo, poucos recursos foram empregados em sua
manutenc¢ao, o que gerou, ao longo do tempo, comprometimento da
estrutura e das instalacbes (elétricas, luminotécnicas e
hidrossanitarias), degradacdo dos elementos arquitetdnicos e bens
integrados por térmitas, entre outras patologias. Indagacdes sobre
0 estado de conservacgdo do bem historico; descobertas que podem
surgir no processo; entre outras, contribuem para a complexidade
de obras desta categoria. O presente artigo busca realizar
apontamentos acerca de desafios e conflitos encontrados na obra
de Restauracgédo e Conservagao da Igreja.

1. Introducéo [2] indica:

A preservacao do Patrimonio Histérico e A restauracdo é uma operacao que deve ter
Cultural é o conjunto de acBes que tem por carater excepcional. Tem por objetivo
ObJethO a salvaguarda do mesmo para as conservar e revelar os valores estéticos e
futuras geracoes. Além de serem testemunhos historicos do monumento e fundamenta-se no

vivos da nossa tradicdo, contribuem para a
identidade cultural da nossa sociedade e nos
ajudam a lembrar ou conhecer o passado.

respeito ao material original e aos
documentos auténticos. Termina onde
comeca a hipotese; no plano das
reconstituicbes conjeturais, todo trabalho

As atividades de preservacdo dos bens complementar reconhecido  como
encontram-se em niveis de intervencdo indispensavel  por razbes esteticas ou
diferentes. Segundo Feilden [1], os niveis em tecnicas  destacar-se-a da  composicdo

ordem crescente de
prevencéo, preservacao,
restauracdo, reabilitacdo,

reconstrucao.

Sobre a Restauracdo, a Carta de Veneza

intervencdo  sao:

arquitetdnica e devera ostentar a marca do
nosso tempo. A restauracdo sera sempre
precedida e acompanhada de um estudo
arqueoldgico e histoérico do monumento.

consolidacao,
reproducdo e

No debate acerca da preservacdo do
patrimbnio, as cartas patrimoniais tém
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extrema importancia sendo o resultado de
encontros e eventos entre  NacOes
organizados por Instituicdes Internacionais
como a ONU, UNESCO, ICOMOS, entre
outros.

De acordo com Kihl [3]:

As cartas patrimoniais sdo documentos
gue fornecem fundamentacdo tedrica-critica
para que o0s bens culturais sejam
preservados como documentos fidedignos, e,
assim, atuarem com o efetivo suporte do
conhecimento e da memoria coletiva e,
também estabelecem bases deontoldgicas
para os varios profissionais que trabalham
no campo da preservagao.

Em projetos de Restauro Arquitetonico, é
de suma importancia que os profissionais
envolvidos sejam altamente capacitados com
conhecimento  tedrico/critico, além de
técnico/operacional. Como os elementos da
edificacdo histdrica, em geral, sdo Unicos, as
propostas de intervencdo devem requerer
equilibrio, discernimento nas decisdes e
sensibilidade.

O presente artigo debruca-se em um
projeto de intervencdo em bem historico, no
projeto de Conservacdo, Restauracdo e
Complementares do bem Tombado Nacional
— Igreja Matriz de Nossa Senhora do Pilar, no
Rio de Janeiro e busca-se com isso levantar
guestionamentos acerca dos desafios e
conflitos em obras com esse escopo.

2. Objeto de estudo: Igreja Matriz de
Nossa Senhora do Pilar - RJ

Figura 1: Igreja antes do inicio das obras.

Al

Fonte: IPHAN [4]

A lgreja Matriz de Nossa Senhora do
Pilar — RJ nos remete aos primordios da
ocupacdo da area que hoje é conhecida como
Pilar em Duque de Caxias na Baixada
Fluminense do Rio de Janeiro. Essa
edificacdo possui mais de 300 anos de
historia e teve a familia real dentre os seus
mais distintos fiéis.

De extrema importancia para a memdria
coletiva local e identidade cultural, a
edificagio foi um dos primeiros bens
tombados do Brasil. Como consta no Caderno
de Especificagdes técnicas do Projeto de
Restauracdo da igreja [4], a data de
tombamento foi em 25/05/1938. [5]

A construcdo foi erguida em 1720 na
Estrada Velha do Pilar, nas proximidades do
rio Pilar [6]. Na época, esse rio era de grande
importéancia e nele havia um porto — Porto do
Pilar - que servia principalmente para
embarque das mercadorias produzidas na
regido, como acucar e outros produtos
alimenticios, que seguiam em direcdo ao
porto do Rio de Janeiro.

Entre os séculos XVIII e XIX, a Igreja
era a sede religiosa de uma das freguesias
mais abastadas e em crescente evolugdo da
Baia de Guanabara — a Freguesia do Pilar.

Na segunda metade do século XIX, a
regido passou por um processo de declinio.
Com a abertura das estradas de ferro, as
antigas estradas da localidade do Pilar foram
aos poucos sendo abandonadas, trazendo
reflexos para atividade comercial local.

A vegetacdo na margem do rio foi sendo
retirada, os rios assoreando, perdendo a vazao
e deixando de ser navegavel. As margens
tornaram-se pantanos, com proliferacdo de
vetores da maléria e outras doencas, sendo a
regido quase desocupada na segunda metade
do século XIX. Em 1909, durante o governo
de Nilo Pecanha, foram realizadas obras de
saneamento para drenar os rios. Essa regido
passou a ser habitada por familias de baixa
renda que trabalhavam no Rio de Janeiro.
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3. Caracteristicas da edificacéo

A érea total da Igreja Matriz de Nossa
Senhora do Pilar é de aproximadamente
410,17 m?2, compreendendo o0 térreo
(365,67m2) e o coro (44,5m?). O térreo
divide-se em nartex, nave principal, altares,
capela, presbitério, altar-mor e retdbulo. A
construgdo conta com uma torre, com altura
de aproximadamente 11,16m>.

Figura 2: Planta baixa — Esquema de setorizacao
da Igreja Matriz Nossa senhora do Pilar — RJ

Fonte: Adaptado do IPHAN [7]

1 Capela ™ Nave 7 Altar-mor
2 Nartex 5 Altares 8 Sacristia
3 Torre 6 Presbitério "9 Retabulo

O templo, erguido em corpo unico, foi
construido em alvenaria de pedra de méo e
acabamento em cal. A sacristia, construida
com tijolos ceramicos e acabamento em cal,
possui o0 pé direito mais baixo que a nave.

Figura 3: Fachada frontal e lateral

De acordo com Almeida et al [9], fontes
iconograficas do Arquivo Noronha Santos/
IPHAN indicam que a arquitetura externa da
igreja consistia em frontispicio simples, com
uma torre sineira coroada por uma cupula
octogonal, frontdo triangular com recortes em
volutas (antes de 1985, era somente
triangular, pois na restauracao realizada nesse
ano houve a modificacdo no frontdo), uma
portada, duas janelas e um 6sculo ao centro
do frontdo; nas laterais, ha mais duas portas e
duas janelas.

4. Consideragdes sobre o valor da
edificagdo como exemplar do barroco

Uma das caracteristicas das Igrejas
barrocas € a suntuosidade dos interiores, com
decoracdo que traz uma ideia de
grandiosidade, riqueza e poder e com muitos
ornamentos. Possui forte presenca do dourado
também, em seus elementos.

A Igreja Matriz de Nossa Senhora do
Pilar € um exemplar do barroco joanino
mesclada com caracteristicas do barroco
mineiro na Baixada Fluminense. No interior
da edificacdo, existem cinco altares sendo um
0 altar-mor devotado a Nossa Senhora do
Pilar.[]9] Os retabulos eram trabalhados em
talha dourada policromada, sendo diferentes
entre si, apresentando predominancia de
caracteristicas do barroco joanino e mineiro,
com excecdo do retabulo dedicado a Nossa
Senhora da Conceicdo, que era um exemplar
do estilo rococo.

Com relagdo as artes sacras da Igreja,
destacava-se também o barroco e o rococo em
sua suntuosidade e exuberancia. Infelizmente,
0 bem histdrico teve muitas das pecas de arte
sacra furtadas. Segundo o historiador Raphael
Fabrino, a Igreja Matriz de Nossa Senhora do
Pilar é o santuario fluminense que foi mais
alvo de acOes de ladrdes. Ao todo, sdo cerca
de 14 imagens furtadas e 17 santos ja
sumiram do templo. [10]
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5. Historico de intervengdes

Como explicitado anteriormente, a
construcdo é datada do inicio do século XVIII
e logo apds a sua construcdo, nao tardou
muito para que a igreja precisasse de reparos,
segundo Araujo [11].

No ano de 1994 a igreja foi fechada por
falta de manutencdo, e permaneceu fechada
até 2004, onde comecgaram a ser realizados
servicos emergenciais pelo IPHAN com o
proposito de reestruturacdo da cobertura da
Igreja, recuperacdo dos revestimentos e
revisdo da rede elétrica. Esses servicos foram
concluidos no ano de 2005. [12]

No ano de 2014, passados 10 anos de
realizacdo dos servicos emergenciais, a Igreja
foi novamente fechada ap6s a queda do
escoramento de um dos altares laterais e as
missas passaram a ser realizadas no centro
paroquial.

Figura 4: Interior da Igreja apds o desabamento do
escoramento

Fonte: Jornal Extra [13]

Em 2017 houve a contratacdo de uma
empresa para realizacdo do projeto de
Conservacao, Restauracdo e Complementares.
Esse foi desenvolvido durante o ano de 2018.

Em setembro de 2019 foi realizada uma
licitagdo para execucdo das obras e em
dezembro de 2019 foi dada a Ordem de inicio
para a contratada. Houve uma celebracéo
com a populagdo no entorno da Igreja para
marcar o inicio das obras em dezembro de
20109.

Neste momento, a edificacdo encontra-se
em processo de restauracdo. De acordo com
0 edital, o Instituto Historico e Artistico
disponibilizou cerca de 2 milhGes de reais e 0
prazo previsto de duracdo das obras é até
dezembro de 2020.

Figura 5 — Cronologia sintese das intervengdes na
Igreja Matriz Nossa Senhora do Pilar — RJ

1700 1800 1900 2000
\ I7I20 } ‘ l‘)ISX 19I94 { 2004;2005 20I14
1
Construgdo Tombamento Fechamento da  Realizagio de  Fechamento da
Federal Igreja - Danos Servigos Igreja - Danos
IPHAN pelafaltade  emergenciais:  pela falta de
manutengdo  Reestruturagdio  manutengdo
da cobertura;
Recuperacdo
dos
revestimentos;
Revisdo da rede
elétrica.

2017 20|18 20Il9 20I20
1

Contratagio do  Desenvolvimento ~ 23/09 - Licitagdo -~ Dezembro:
Projeto de do projeto Execugio das obras. Previsido
Conservacio, 26/12 - Ordem de inicial de
Restauragdo ¢ inicio para contratada  término das
Complementares obras

Fonte: Adaptado do IPHAN [12]

6. Escopo das obras de Conservacao,
Restauro e Complementares

Em 06 de agosto de 2020, foi realizada a
4° visita técnica pela fiscalizagdo do IPHAN.
No periodo indicado, foram verificadas
questdes referentes a estabilizacdo estrutural e
limpeza dos retadbulos laterais; obras de
drenagem; obras na edicula; telhado da
Sacristia; restauracdo da torre e dos sinos e
definicéo de solugéo final para fechamento do
piso da nave da igreja.

Atualmente, questdes relacionadas ao
assoalho do interior da Igreja encontram-se
em destaque. Desde o dia 12 de maio, 0 piso
em madeira da nave encontra-se removido.
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Ao ser retirado, a Contratada verificou um
recalque significativo em area equivalente e
ao realizar a retirada do contrapiso, encontrou
ossadas humanas em uma camada de brita, e
0 e essa frente de trabalho encontra-se em
espera de solucdo técnica para sua
recomposicao.

Figura 6: Estado da fachada frontal da edificacéo
em 10/08/2020 — Restauracédo da torre

Fonte: Do autor

O escopo total definido pelo IPHAN
contempla obras civis para:

— Reestabelecer a estabilidade estrutural do
sistema construtivo;

— Recuperar elementos arquitetdnicos e
bens integrados;

— Modernizar e readequar as instalagdes
elétricas, luminotécnicas e hidrossanitarias;

— Implantar sistema de monitoramento de
seguranga;

— Instalar sistema de prevencdo, detecgéo e
combate a incéndios e de protecdo

contra descargas atmosféricas;

— Implementar medidas para combate e de
prevencdo de térmitas.

Com o intuito de dar orientacdes basicas
para a prética da conservagdo do patriménio

construido, sdo elaborados Manuais de
Conservacdo Preventiva, como um plano
diretor. No projeto da Igreja Matriz de Nossa
Senhora do Pilar, esse plano diretor de
conservacgdo se utiliza fundamentalmente de
trés acOes: Preventivas, de Reparo e de
Manutencéo.

As acles preventivas, em sintese, sao
servicos de inspecdo e preparacdo de
relatorios fotograficos e escritos, para que se
tenha documentado o0s acontecimentos
relacionados ao bem histdrico; ja as acOes de
reparos S80 0S Servigos necessarios para a
correcdo de ndo conformidades encontradas
durante a preparacdo do Projeto de
Conservacdo Preventiva.

Com relacdo a Manutencdo Conservativa,
esta tem a finalidade de possibilitar um meio
facil de fazer uma inspecdo periddica, ao
permitir avaliar o avanco da deterioracdo e
implementar as medidas necessarias para que
sejam contidas ou minimizadas. As acOes de
manutencdo também vao sustentar um
cronograma temporario, que servira de base
para identificar quais as prioridades de
intervencdo no bem.

Figura 7 — Resumo das intervencdes na Igreja.

Acles Ac0es de Acdes de
preventivas reparo manutencéo
1. Area 1. Area 1. Limpeza
externa externa
2. Agentes 2. Agentes 2. Area
bioldgicos biolbgicos externa
3. Seguranga | 3. Seguranca | 3. Igreja

contra

contra

incéndios incéndios

4. Igreja 4. Igreja -
4.1 Cobertura | 4.1 Cobertura | -
4.2 Paredes 4.2 Paredes -
4.3 Pisos 4.3 Pisos

4.4 Forrosde | 4.4 Forrosde | -
madeira madeira

4.5 Vaos e 4.5 Vaos e -
esquadrias esquadrias

Fonte: Adaptado do manual de conservacdo do

IPHAN [14]
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7. Importancia do Projeto em obras
de Conservacao e Restauracao

Segundo Lima [15], na construgéo civil,
existem trés modalidades de obras que sao:
obras de construcdo, de reforma e de restauro.
Tanto em novas obras quanto em reformas e
obras de restauro, uma peca fundamental para
a perfeita execucéo e conclusdo do trabalho é
0 projeto.

Em casos de obras de restauro, a
importancia do projeto torna-se ainda mais
acentuada, visto que antecipando as possiveis
interferéncias e incompatibilidades na etapa
de projeto, os erros podem ser mitigados e o
partido arquitetonico e a esséncia do bem
histérico, resguardados.

O projeto executivo para a obra da Igreja
Matriz de Nossa Senhora do Pilar foi
desenvolvido em 2018 e contempla: Projeto
geral de Arquitetura-gerais e detalhes; Projeto
de Recuperacdo dos Bens Integrados; Projeto
de Instalagbes Prediais; Projeto  de
Descupinizagdo; Projeto de Paisagismo;
Memorial Descritivo e Planilha Orcamentaria.

Os projetos apresentados pela empresa
contratada em 2018 para execucdo da obra,
possuem alto nivel de detalhes, indicando de
modo critico os danos encontrados ndo so na
arquitetura quanto nos bens integrados. O
projeto de descupinizacdo também é bem
completo, indicando de modo preciso a
metodologia a ser aplicada no local para
combater as infestagdes.

Um Projeto de Intervengdo no Patrimonio
Edificado € composto por vérias etapas. O
IPHAN [16] recomenda que:

@) Projeto seja desenvolvido
gradualmente, em etapas, possibilitando o
acompanhamento, avaliacBes e orientagdes
por parte dos 6rgaos competentes, no que diz
respeito as suas atribuicoes.

As etapas sdo complementares e
interdependentes, podendo ser revisadas a
qualquer momento da elaboragdo do projeto.
Sdo elas: Identificacdo e Diagndstico do bem;
Diagnostico; Proposta de intervencéo.

8. Importédncia da méo de obra
especializada

E muito importante considerar a
permanéncia do profissional responsavel pelo
projeto desde o inicio do processo até a
concretizacdo do restauro. A importancia dos
profissionais durante a obra se d& nédo so para
reduzir equivocos, mas também para tomar
decisBes em uma série de imprevistos que
possam surgir.

Em obras de restauro, os procedimentos
técnicos demandados apresentam-se em um
ritmo muito diferente do padréo industrial da
construcdo de edificacbes ou reformas, de
modo geral. Dessa forma, a contratagdo
formal do setor da construcdo civil é alterada,
pois ha necessidade de capacitagdo
profissional, sendo de extrema importancia
que os profissionais que atuardo no bem
histérico sejam altamente qualificados, desde
0s arquitetos até os operarios. Como de modo
geral as pecas sdo Unicas, todo cuidado é
necessario para que nao haja danos ao
patrimdnio edificado.

De acordo com Campana [17], as
operacdes que envolvem obras de restauro
sdo mais sofisticadas por demandarem acoes
encadeadas, mao de obra especializada,
avaliacOes e testes de materiais para que 0S
novos materiais e procedimentos a serem
aplicados sejam compativeis com 0s
existentes e sejam acima de tudo reversiveis,
os cuidados na abordagem dos elementos
existentes, 0s materiais especiais necessarios
as consolidacbes, protecbes das &reas no
entorno dos servigos e operagdes para garantir
acesso aos trechos a serem restaurados.

Em reunido realizada no dia 05/02/2020
entre o IPHAN e a contratada para execucao
das obras, o fiscal responsavel do IPHAN
apontou auséncia do engenheiro responsavel
pela obra em suas visitas técnicas e alertou
sobre importancia da presenga da equipe
completa (engenheiro, arquiteto e arquedlogo)
para 0 bom andamento do trabalho e também
para evitar paralisacdes. Essa questdo foi
reiterada em reuniéo do dia 12/02/2020.

Revista Boletim do Gerenciamento n2 21 (2020)



9. Desafios e conflitos

Através do Sistema Eletrébnico de
Informacgdes (SEI/IPHAN), foi possivel ter
acesso a todos os documentos referentes ao
projeto de Conservacdo, Restauro e
Complementares da Igreja Matriz de Nossa
Senhora do Pilar: Projeto basico; Cronograma
Fisico Financeiro; Atas de reunides,
Relatérios fotogréficos de visitas técnicas,
Relatdrios semanais, entre outros.

Nos trabalhos de restauro de edificagdes,
encontram-se diversas particularidades que as
tornam mais desafiadoras, jA que muitas das
questdes surgem embutidas no processo de
execucdo dos trabalhos, sem  prévio
conhecimento em vistorias ou pericias feitas
ndo sO pelo contratante como pela empresa
contratada.

Um dos problemas muito comuns, ndo sé
nas obras de restauracdo, mas também em
novas construgdes e em reformas, € a
incompatibilidade do planejado em contraste
com o cenario concreto encontrado na obra.
Na obra da Igreja Matriz de Nossa Senhora
do Pilar, podemos citar algumas situacfes em
que isto ocorreu, analisando as atas de
reuniGes, notas técnicas, oficios, despachos,
pareceres técnicos, entre outros documentos.

9.1 Plano de ataque

A etapa de planejamento, ¢ de grande
importancia para que a execucao da obra seja
realizada com sucesso, racionalizando o0s
materiais, reduzindo 0s custos e 0s prazos de
entrega. Nessa etapa € interessante que haja a
confeccdo de planos de ataque, que s&o
praticas habituais das grandes e médias
empresas do ramo da construgdo civil.
Antecipar e prever obstaculos nas obras,
diminui o tempo de resposta necessarios,
tanto na etapa de planejamento quanto no
monitoramento e controle da execugéo.

Segundo Souza [18]:

E necessario que as entidades
governamentais de protecdo ao patrimoénio
exijam que se apresentem planos de gestdo
de restauro para a avaliacdo de empresas e
de profissionais quando da contratacdo de
servicos de manutengdo, conservagdo ou

restauro. Infelizmente, os dérgdos publicos
ainda ndo atentaram que, uma das
principais causas pela solucdo de
continuidade das obras e dos servigos no
pais deve-se a auséncia de planejamentos
executivos eficazes, conciliados com as
realidades construtivas do bem, com as
exigéncias legais e com recursos financeiros
disponibilizados.

No processo de execucdo das obras, o
IPHAN solicitou a contratada que fosse
realizado um Plano de Ataque da obra em
questdo, em reunido realizada em 05/02/2020.
A contratada alegou que a necessidade de um
plano de ataque ndo constava no contrato
inicial e dessa forma seria necessario um
aditivo para contrato de profissional
responsavel. O IPHAN alegou que Plano de
Ataque é uma atividade inerente de uma
construtora para o controle e planejamento de
suas obras.

De forma a evitar possiveis incomodos
em futuras obras, a Coordenacdo do IPHAN
visa formatar as obras utilizando este
documento — Plano de Ataque, para facilitar e
otimizar o controle e planejamento do
empreendimento e minimizar as necessidades
de aditivos.

9.2 Incompatibilidade de ferramentas

No inicio do processo, em reunido
realizada dia 05/02/2020, a construtora
disponibilizou o cronograma de atividades no
software MS Project. Este software ndo €
utilizado pela equipe de fiscalizacdo do
IPHAN, que sugeriu que o cronograma fosse
passado para planilhas no Programa Excel,
por ser uma ferramenta mais utilizada e
comum.

A comunicagdo é  extremamente
importante para que haja correlacdo entre os
colaboradores envolvidos no projeto, para
tornar possivel a utilizacdo dos softwares
pelas equipes de gestdo das obras. No caso do
projeto da Igreja, isso péde ser implementado
através da possibilidade de importacdo do
Cronograma do MS Project para o Excel.
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9.3 Projeto do canteiro de obras

Bem como demonstrado no projeto
bésico como Entrega/Execucdo, o projeto
executivo do canteiro de obras era de
responsabilidade da Contratada. Neste projeto
deveria ser levado em consideracdo a
localizagdo e o dimensionamento dos
equipamentos, tapumes, andaimes e barraces
Ou containers.

Nas obras da Igreja Matriz de Nossa
Senhora do Pilar, a instalacdo de plataformas
para refeitdrios dos operarios e de tapumes
antes mesmo de um projeto ocorreu e foi
criticado pela fiscalizacdo em reunido, ja que
0 mesmo precisa ser previamente aprovado
ndo so pelos fiscais da obra, como também
pela arqueologia. A referida reunido que
apresentou o tema tinha vista ao inicio concreto
dos trabalhos ocorreu no dia 05/02/2020, sendo
que o termo de inicio da obra foi firmado em
26/12/2019. A apresentacdo do projeto a
fiscalizacdo foi feita dia 12/02/2020 para
revisao e aprovacao.

Figura 8 — Montagem de galpéo para refeitdrio de
funcionérios no dia 31/01/2020.

ar s wl S TN

Fonte: IPHAN [19].

Para cumprimento da NR18, que diz
respeito aos equipamentos e estruturas
obrigatoérias no canteiro de obras, era
necessaria uma area maior para as instalagdes
provisorias. A fiscalizagdo do IPHAN
também alertou que a empreiteira previa, em
um determinado momento da obra, um
contingente de 20 funcionérios e, portanto, o
canteiro deveria ser ampliado e o Contrato

aditado, a fim de a atender o contingente de
funcionarios maior do que o previsto.

No dia 06/03/2020 foi realizada uma
reorganizacdo dos trabalhos, com a revisao
dos tapumes e construcdo de canteiro,
conforme projeto, e montagem dos andaimes.
E de extrema importancia que antes da
delimitacdo espacial do terreno com o0s
espacos de vivéncia como refeitorios;
depdsito; almoxarifado; sanitarios; etc, o
projeto do canteiro seja aprovado para
posterior execucdo do mesmo.

9.4 Projeto de arqueologia
Segundo o IPHAN [20]:

Um projeto de Arqueologia dentro de
um projeto de Restauracdo/Conservagdo
deve buscar gerar dados relevantes que
venham a deixar claro que uma edificagdo é
um superartefato, construido pelo homem
gue, necessariamente, esta inserido num
dado tempo e espaco e, deste modo,
carregado de valores e simbolismos.

O projeto de arqueologia da obra da
Igreja Matriz de Nossa Senhora do Pilar ainda
ndo havia sido apresentado para aprovacao
pela arquedloga contratada no dia
05/02/2020,  tampouco iniciadas  as
prospeccBes arqueoldgicas nessa data. A
fiscalizacdo do IPHAN indica que as
intervengdes em subsolo ndo podem ocorrer
sem que a equipe de arqueologia esteja
presente.

Esta tramitacdo do processo de aprovacgéo
do projeto arqueoldgico, deve ser enviado
para a area central do IPHAN em Brasilia.
Visto se tratar de obra de Bem Tombado sob
responsabilidade do IPHAN, o arquedlogo se
comprometeu a priorizar a analise do projeto
para adiantar a entrada das equipes que
realizariam as sondagens arqueologicas.

9.5 Recalque no piso interno:

O piso da Nave Central da Igreja foi
removido no dia 12/05/2020, conforme
previsto no cronograma fisico financeiro do
contrato da obra. O servico de remocédo foi
iniciado em area do assoalho de madeira que,
de forma notdéria, encontrava-se mais
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deteriorado. Apds a retirada do assoalho, a
empresa Contratada verificou um
significativo recalque no contrapiso da area
equivalente e ao executar a retirada do
contrapiso, encontrou-se camada de brita,
assentada entre o contrapiso e o solo natural,
onde foram achados fragmentos de 0ssos
humanos.

Todos os servigos correspondentes foram
paralisados e o local foi cercado até ser
encontrada uma solu¢do técnica que atenda a
Mitra Diocesana de Duque de Caxias —
Responsavel pela administracdo da Igreja do
Pilar —, ao IPHAN e ao que foi determinado
no Contrato. No que se refere ao
posicionamento com relacdo aos vestigios
achados durante o monitoramento de retirada
do assoalho, a Mitra se posiciona de modo
contrério ao apresentado na Pesquisa (de
salvaguarda in loco e ressepultamento e opta
pela manutencéo in situ.

Com a orientagdo de consultoria de
engenheira servidora do IPHAN, chegou-se a
uma solucdo técnica estrutural no dia
21/07/2020 para a recomposicdo do piso na
nave central, porém a coordenadora geral do
projeto de arqueologia, manifestou-se
contréria & solucdo estrutural apresentada
devido a necessidade de compactacao do solo.

Esses imprevistos representaram  a
necessidade de aditivos de prazo ao contrato;
a possibilidade de acidentes de trabalho (visto
que os altares laterais, adjacentes ao piso
descoberto, encontram-se em fase de
consolidacdo estrutural e limpeza); e a propria
vulnerabilidade tanto do Bem Tombado
Nacional quanto dos proprios vestigios
arqueoldgicos descobertos no interior do
edificio.

Figura 9 — Piso da nave, descoberto desde
maio/20, com recalque notavelmente mais
pronunciado desde 16/07/20.

Fonte: IPHAN [21]

9.6 Escavacoes:

Durante as escavac0es realizadas na parte
externa da igreja necessarias para instalacao
do novo sistema de drenagem profundo, além
de fragmentos d&sseos humanos foram
encontrados esqueletos semi-articulados nas
camadas estratigraficas mais profundas.

Outra  descoberta foram  estruturas
arquitetbnicas associadas as construgdes
anteriores ao prédio atual da Matriz de N. Sra.
do Pilar. Conforme vao sendo descobertos 0s
remanescentes moveis e imoveis, devem ser
executados os procedimentos técnicos mais
adequados para a preservacao desses bens
arqueoldgicos, considerando a especificidade
de cada um.

Todos os trabalhos que deverdo ser
executados nas areas onde sdo descobertos
esses remanescentes sofrerdo impacto direto
na execugdo do trabalho, ja que os servicos
sdo paralisados para que sejam avaliados e
possam ser salvaguardados.

Revista Boletim do Gerenciamento n2 21 (2020)



Figura 10 — Estruturas achadas durante as
escavacGes de drenagem.

Fonte: IPHAN [22]

9.7 Educacéao Patrimonial

Durante o processo de obras de
Restauracdo e Conservacao de bem histérico,
outra acdo que é um grande desafio sdo
trabalhos de educacdo patrimonial. Em
reunido realizada no dia 05/02/2020, ndo
haviam propostas, até entdo, que cumprissem
a exigéncia da Portaria de iniciativas de
Educacao Patrimonial.

Segundo o IPHAN [23]:

Entende-se por Educagdo Patrimonial
todos 0s processos educativos formais e nédo
formais, construidos de forma coletiva e
dialdgica, que tem como foco o Patrimdnio
Cultural socialmente apropriado como
recurso para a compreensao socio histdrica
das referéncias culturais, a fim de colaborar
para sua preservagao.

Na execucdo da Restauracdo e
Conservacdo da Igreja Matriz de Nossa
Senhora do Pilar, é de extrema importancia
que acdes com a comunidade do Pilar como:
Rede do Patriménio e Projeto Integrado de
Educacao Patrimonial, sejam realizadas a fim
de permitir a participacdo efetiva da
sociedade nos processos de preservacao, de
forma a manifestar e reiterar a importancia do
bem historico, contribuindo para a sua
salvaguarda.

10. Consideracdes finais

Em sintese, ndo s6 as obras de
Restauracdo e Conservacao demandam que as
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acOes inerentes ao projeto e a execucdo do
mesmo sejam realizadas de maneira
extremamente cuidadosa e minuciosa, as
novas obras e as reformas também. Contudo,
na modalidade de obras de Restauracdo e
Conservacdo, como o0s elementos da
edificagdo historica, em geral, sdo Unicos,
deve haver atencdo redobrada ao equilibrio,
ponderacdo e esmero nas propostas de
intervencdo na edificacao.

O estado de conservacdo do bem
histérico, a incerteza com relacdo a
resisténcia dos materiais da edificacdo, a
natureza dos elementos que a compdem, as
descobertas que podem surgir no processo,
entre outras indagacdes, contribuem para a
complexidade de obras desta categoria e sao
desafios a serem cumpridos.

Alguns conflitos também podem ocorrer,
ndo so por falha de projeto ou méo de obra
especializada. Contudo, o corpo técnico deve
se organizar para realizar de modo eficiente o
processo de tomada de decisdes desses
problemas que venham a surgir, utilizando
ferramentas de gestdo no decorrer da obra.

No caso da obra Igreja Matriz de Nossa
Senhora do Pilar — que tinha previsdo de
conclusdo em dezembro de 2020 - desafios e
conflitos surgiram no processo e ainda
surgirdo a medida que vado sendo executados
os trabalhos referentes a sua restauracao, e
cabe aos profissionais responsaveis resolvé-
los de modo que o bem histérico seja
salvaguardado.
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