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Em um projeto existem decisdes que necessitam ser indicadas, e devem
ter respaldos para que tenham o minimo de consequéncias antes nao
previstas, sendo assim existem metodologias que aplicam estudos para
identificar eventos incertos que podem vir a ocorrer durante 0 processo
de um projeto, como na execugdo de uma obra da construgdo civil. O
objetivo deste artigo € investigar e utilizar as ferramentas de
gerenciamento de risco, obtendo parametros, para a decisdo de uma
proposta projetual de arquitetura, em sua etapa inicial de concepcéo
correspondendo a um processo que agregara ao estudo de viabilidade.
Para tanto sera utilizado um estudo de caso de um projeto de residéncia
unifamiliar, cujo terreno possui propriedades do solo frageis e nele ja
estd inserido um casebre. Através das ferramentas de gerenciamento de
risco irdo ser avaliadas as solugbes para definicAo de projeto
arquitetonico: a demolicdo do atual casebre, ou seu reaproveitamento na
estruturacédo do novo projeto de arquitetura. Serdo considerados dentro
dos parametros analisados os impactos positivos e negativos e suas
probabilidades de ocorréncias, em ambos os casos, tendo como foco as
questdes que estejam relacionados ao custo, tempo, escopo, qualidade e
segurancga; visando a alternativa que estara mais adequada as condicdes
e as demandas solicitadas pelo cliente.

1. Introducéo

criando assim as possibilidades iniciais do
desenho arquitetdnico, definindo estratégias

O projeto para a construgdo de uma
edificacdo possui diversas etapas desde a sua
concepcdo até a sua execucgdo e entrega final.
A partir do momento em que o cliente acorda
na elaboracdo de um projeto arquitetdnico
devem ser coletados dados e informagGes nos
quais irdo resultar as premissas do projeto,

que serdo adotadas para as etapas seguintes.

A primeira etapa para elaboracdo do
projeto é denominada como estudos
preliminares, aquelas na qual se terd
conhecimento do terreno e suas condicGes,
obtendo suas medidas, levantamento
topografico, tipo de solo realizando estudo de
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sondagem; elaboracdo de programa de
necessidades baseado nas demandas do
cliente, e, quando necessario o estudo de
viabilidade, no qual é possivel verificar a se
tal projeto é possivel ou ndo, dando opgdes
que melhor viabilizem o projeto, analisando
as questdes de custo, qualidade, seguranca,
escopo, tempo. O [1] Conselho de Arquitetura
e Urbanismo define essa etapa como: “etapa
destinada a elaboracdo de andlise e
recomendacbes de  alternativas  para
concepcao da edificacdo e seus elementos.”
“O processo de planejar o gerenciamento
dos riscos deve comecar quando o projeto é
concebido, e ser concluido na fase inicial do
planejamento do projeto.” (PMBOK, 2013)
Para este trabalho serd abordado um
estudo de caso nessa fase inicial de projeto e
planejamento, no qual terreno apresentado
para desenvolver o projeto possui algumas

questdes particulares, que serdo
posteriormente apresentadas.  Diante das
questdes  apresentadas,  obtém-se  um

panorama geral da etapa inicial junto ao
estudo de viabilidade, fomentando a avaliacéo
das possibilidades mais propicias para 0
projeto, permitindo a utilizagdo das
ferramentas de gerenciamento de risco a fim
de mapear as ameacas e oportunidades que as
acOes a serem tomadas, a partir deste estudo
prévio, possam ter 0 menor impacto paras as
etapas subsequentes, nas quais novas analises
serdo realizadas, gerando novas demandas a
serem gerenciadas.

2. Gerenciamento de Riscos

Risco, pelo dicionario Aurélio, significa:
“perigo, probabilidade ou possibilidade de
perigo; estar em risco. Estas definigdes
apresentam 0s aspectos negativos dos riscos.
Porém quando tratamos do Gerenciamentos
de riscos, somente tratar dos aspectos
negativos torna-se uma visdo limitada a
possiveis oportunidades.

A [2] NBR ISO 31000:2009 define riscos
como a incerteza de um determinado projeto,
tendo a influéncia de fatores internos e
externos, para alcancar determinado objetivo.
O [3] Project Management Institute (PMI),
apresenta uma definicdo semelhante:

“O risco do projeto ¢ um evento ou
condi¢do incerta que, se ocorrer, provocara
um efeito positivo ou negativo em um ou
mais objetivos do projeto tais como escopo,
cronograma, custo e qualidade. Um risco
pode ter uma ou mais causas e, Se ocorrer,
pode ter um ou mais impactos. Uma causa
pode ser um requisito, premissa, restricdo ou
condicdo potencial que crie a possibilidade de
resultados negativos ou positivos.” (PMBOK,
20113)

A partir dessas definicdes tem-se que 0s
riscos de seu gerenciamento podem
representar ameacas e oportunidades para o
projeto.

Diante destas duas possibilidades o
gerenciamento de risco se torna uma
ferramenta para tomar decisdes, fazendo parte
do processo do projeto. Para que se tenha
conhecimento dos riscos e seu grau de
probabilidade  de  ocorréncia  existem
processos indicados a serem seguidos, 0 que
permitird que cada gerente, equipe, cliente
contribua com informacdes, gerando um
contetido a ser analisado.

O gerenciamento de riscos €é dividido em
quatro Processos: Planejamento  do
Gerenciamento, Identificacdo dos Riscos,
analise, respostas, monitoramento. Vide
figura 1 em anexo.

2.1 Planejar

Planejar o gerenciamento de riscos é o
processo no qual se definira 0 modo nos quais
serdo realizadas as etapas que estdo
envolvidas no gerenciamento, quais serdo as
metodologias utilizadas, os grupos de pessoas
(gerentes, técnicos, equipes, especialistas) que
participardo do processo, estabelecendo a
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relagdo com suas funcBes; a maneira que sera
desenvolvido os planos de agdo dos riscos a
serem levantados levando em consideragéo o
custo e o tempo, estimados para 0 projeto.
Esse é o primeiro contato com as
possibilidades de eventos incertos que podem
surgir no decorrer do projeto, etapa também
onde se tera um panorama geral e
conhecimento do projeto e a situacéo a qual se
espera, sendo importante para a equipe tomar
conhecimento, criando uma relacdo de maior
confianca ao tratar do assunto nas etapas
seguintes. Cria-se também um canal de
comunicacdo das partes envolvidas, tornando
um processo dindmico e retroativo, na qual as
informacdes sdo continuamente atualizadas. O
resultado pode se estruturar uma EAR
(Estrutura Analitica de Riscos), incluindo as
categorias que podem  sofrer  riscos.
Representado na Figura 2 em anexo.

2.2 ldentificacdo dos Riscos

E 0 momento em que a equipe iréa listar
os diversos eventos que poderdo ocorrer
durante o0 projeto com suas respectivas
consequéncias, apresentando como produto
final um documento contendo as informacgoes
geradas nessa etapa. Como ferramentas para
obter a coleta de informagdes dos potenciais
riscos, podem ser utilizados documentos que
registrem situacdes semelhantes a qual se esta
estudando, realizar consultas e entrevistas a
especialistas, a quem ja vivenciou situacGes
de mesma natureza, a fim de analisar as
causas principais. Outra ferramenta que gera
bons resultados € o trabalho multidisciplinar
de brainstorming, no qual abre o leque da
diversidade de riscos que deverao ser filtrados
na analise de risco, fazendo com que somente
0S riscos mais relevantes demandem maior
empenho da equipe do projeto.

Figura 3 — Estruturacdo de uma tabela para
identificacdo dos riscos

Categoria | Risco | Consequéncia | Ameaca/
Oportunidade

Fonte: O autor

Outras metodologias que podem ser
aplicadas para conhecimento de risco é o
What If, o APR (Anéalise Preliminar de
Risco). O What If é uma técnica de
guestionamento na qual se pergunta diante da
situagdo analisada: e se....extraindo a partir
dessa pergunta 0S riscos, suas causas e
consequéncias. O APR € uma estrutura de
identificacdo antecipada de elementos e
fatores que representem ameaga ou
oportunidades em um grau elevado, estes séo
analisados, de maneira detalhada, cada uma
das etapas do processo, possibilitando assim a
escolha das acbGes mais adequadas para
minimizar a possibilidade de acidentes, e
estimulando as possibilidades positivas.

2.3 Anédlise dos Riscos

Apoés a identificagdo dos riscos e sua
classificacio em categorias € necessario
aprofundar em seu grau de severidade.
Segundo [5] Jonatas, Caroline ‘“essa
categorizacdo refere-se principalmente a
dimensao do risco e os objetivos afetados.”
Existem duas categorias de analises indicadas
pelo PMBOK: a anélise qualitativa e a anélise
quantitativa.

A analise qualitativa, no campo da
construcao civil, possui resultados
satisfatorios atingindo um patamar que é
possivel obter respostas esperados para o
gerenciamento. O objetivo desta ferramenta é
gerar uma matriz de probabilidade para
reconhecer qual dos riscos listados na etapa
de identificacdo possui maior magnitude de
ocorréncia, considerando o resultado da sua
probabilidade aliado ao seu impacto. Assim a
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equipe, e principalmente o0s gerentes s&o
capazes de visualizar quais riscos devem ser
priorizados.

A andlise quantitativa se torna de uma
identificacdo numérica dos riscos, se tornando
uma ferramenta complexa quanto se trata da
construcdo civil e suas etapas, pois 0s
critérios a serem utilizados, embora objetivos,
voltam-se mais para as questbes técnicas a
questdes numeéricas. O objetivo para uso deste
método, segundo [3] PMI é: “O principal
beneficio desse processo é a producdo de
informacdes quantitativas dos riscos para
respaldar a tomada de decisbes, a fim de
reduzir o grau de incerteza dos projetos.”
Vide Figura 4 em anexo.

2.4 Respostas aos Riscos

Com o conhecimento das ameacas, dando
énfase para as que tiveram maio severidade,
deve ser elaborado respostas aos riscos e suas
consequéncias, ou Seja, a Mmaneira como
serdo/seriam tratados cada evento. AS
respostas ao risco devem ter uma base solida,
abrangendo questdes técnicas para
solucionar/minimizar as  ameacas, ou
potencializar as oportunidades, considerando
a impacto no custo, no prazo, na
qualidade/seguranca, e no escopo. Para que o
projeto ndo sofra alteragbes significativas
deve se estabelecer contingéncias quanto a
esses parametros, resguardando a qualidade
do servico prestado.

Como estratégias para melhor definir as
respostas sdo utilizados conceitos que
orientam ao que deverd ser efetivado. [6;7]
Para as ameagas as agdes a serem tomadas
podem ser ou estar relacionas 0s seguintes
conceitos: eliminar, mitigar, transferir, aceitar.
Para o0s riscos positivos sdo: explorar,
melhorar, compartilhar, aceitar.

2.5 Monitoramento dos Riscos

Com as respostas para 0S riscos
apontadas, o controle e monitoramento deve
ser feito durante o processo para saber se as
acOes foram efetivas, e para a avaliacdo de
NOVOS riscos, 0 que torna o gerenciamento de
riscos um processo continuo e interativo, em
que as etapas estdo em constante atualizacao.

3. Estudo de Caso

Para o estudo de caso, este trabalho, se
baseou em dados reais de um projeto de uma
edificacdo unifamiliar, no qual, para inicio de
projeto a decisdo de demoli¢cdo ou ndo de uma
edificacdo ja existente no terreno deve ser
tomada. Como meio de obter a melhor
resposta para esta questdo foi utilizado
ferramentas de gerenciamento de risco para
saber qual das opcdes apresentaria mais
oportunidades e menos ameacas, refletindo o
seu grau de severidade de acordo com as
demandas e condigdes do cliente.

Figura 5 — Planta de localizagdo

PISCINA

CASEBRE

s |ACESSO AO
\VARANDA | CASEBRE

X -.]
ﬂv ENTRADA

RUA

Fonte: Autor
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Figura 6 — Fotografia do terreno, e casebre
existente.

Fonte: Autor

A atual edificacdo existente é um casebre
com area edificada de 70 m2, o qual apresenta
ambiente de uma edicula de area de lazer,
tendo uma sauna, um banheiro um chuveiro,
espaco para equipamento da sauna, um saldo,
uma varanda. O projeto de estrutura da
edicula € desconhecido, ndo sendo registrado
na prefeitura. As plantas de arquitetura,
estrutura e instalagdes ndo foram encontradas,
sendo necessario realizar o levantamento da
arquitetura, no qual se constatou trés lajes de
cobertura com pé direito distintos. Uma laje
de maior dimensdo sob a saldo é pré-
fabricada, as demais sdo laje macicas.

A érea externa contempla uma piscina de
concreto armado revestimento cerdmico em
boas condicGes de uso e estruturais, medindo
8,5 metros de comprimento por 4,5 de
largura.

Figura 7- Planta arquitetdnica do casebre

SALAO DE LAZER/JOGOS

M

I

| |
SAUNA  ANH LAVABO

Fonte: Autor

Verificou-se que a piscina e o casebre
ndo se encontram em esquadro.

O programa de necessidade preliminar,
para realizar o estudo de viabilidade consiste
em uma unidade residencial de dois
pavimentos: o primeiro pavimento destinado
ao convivio social da familia e amigos,
contendo sala de estar, sala de jantar, sala de
cinema, cozinha, lavabo, varanda gourmet,
lavanderia, quarto de ferramentas, banheiro
externo. O segundo pavimento € destinado a
area mais privada, com quatro suites.

Como partido de para a concep¢do do
projeto arquitetdbnico da residéncia, teve-se
como premissa a utilizagdo da piscina
integrada como extensdo da varanda, criando-
se um deck como area transitoria.

3.1 Identificagdo dos Riscos

Para propor solucdes arquitetonicas para
0 projeto o primeiro obstaculo encontrado foi
a tomada de decisdo em demolir o casebre, ou
manté-lo adequando ao novo projeto
arquitetbnico. A primeira analise feita
baseado diante destas possibilidades foi
identificar os riscos que ambas opcoes
poderiam apresentar diante 0 projeto
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arquitetébnico e suas especialidades técnicas,
realizando comparativos dos riscos e suas
respostas perante o custo, tempo e qualidade
dos servigos.

O nUmero de riscos detectados foi
bastante elevado, tendo sido escolhido apenas
0s mais relevantes em cada cenario como
exemplificacdo das etapas e a andlise de
riscos, criando argumentos sélidos para a
justificativa da tomada de deciséo final.

Como parte do processo para
identificacdo dos riscos foram realizadas
reunides, e processos aplicando a técnica de
brainstorming com a equipe, no qual alguns
participantes ja possuiam experiéncia em
situacBes semelhantes a esta. Também foram
realizadas entrevistas com moradores do
condominio onde esta localizando o terreno, e
trabalhadores da construcdo civil da regido
que ja& tiveram experiéncias nas construcGes
das casas do mesmo condominio.

Um evento apresentado nesse processo
que abrange os dois cendrios estudados é
quanto a o solo do terreno que apresenta um a
baixa pressdo admissivel, o que infere
diretamente na estrutura da residéncia a ser
construida, portanto como risco de maior
magnitude devera ser indicado e analisado as
condicdes estruturais do projeto.

O primeiro cenéario no qual serdo listados
0S riscos € o0 que nao considera realizar a
demolicdo do casebre. Os riscos foram
identificados e classificados como ameaca ou
oportunidade, em um primeiro momento.
(Vide Tabela 1 em anexo)

Como pode ser visto no quadro 1, as
atividades listadas apresentam mais ameacas a
oportunidades, apresentando uma maior
interferéncia no quesito qualidade,
relacionadas também as possiveis falhas e
seguranca do projeto e sua execucao.

A consequéncia dos eventos no
orcamento e 0 cronograma sdo resultados do
item qualidade, pois seriam resultados do
tempo parado para a realizacdo das solucbes
para o risco. Tanto as ameagas quanto as

oportunidades sdo relacionados, na categoria
técnica, a estrutura. O ndo conhecimento do
projeto estrutural da atual edificagcdo, traz
davidas quanto a utilizacdo da mesma a um
novo projeto, considerando que novas cargas
serdo atribuidas a esta estrutura, podendo
causar um elevado custo em sua solucdo para
ser reaproveitada. Entretanto, se ap6s uma
analise de um especialista for possivel a
utilizacdo da mesma ja apresentaria uma
oportunidade, reduzindo custos e prazo.

O segundo cenéario apresentado lista os
riscos para a total demolicdo do casebre. A
identificacdo dos riscos é realizada conforme
apresentado no primeiro cenario. Vide Tabela
2 em anexo.

O segundo cenério apresentado, assim
como 0 primeiro, mostra que a maior parte
das atividades estdo relacionadas ao item
estrutura. Por falta de conhecimento do
projeto de estrutura do atual casebre, o
planejamento e a execugdo da demoligdo
podem  encontrar  dificuldades, como
superdimensionamento da estrutura, com uma
quantidade de ferro acima do esperado. Ou o
oposto também & passivel de ocorrer,
acarretando na facilidade da demolicéo,
apesar de ser uma oportunidade ¢ um evento
que requer cuidados em sua analise.

No panorama geral o cenario 2 implica
diretamente nos quesitos custo e tempo.

3.2 Andlise Qualitativa

Depois a identificacdo dos riscos é
iniciada a analise qualitativa dos riscos
listados, a fim de criar uma classificacdo a
partir do grau severidade através da resultante
da probabilidade versus impacto, sendo
possivel identificar qual evento sera
priorizado.

Para realizar a analise com base na
probabilidade e no impacto foi necessario
estabelecer critério de acordo com a atividade
macro que esta sendo estudada, a demolicéo,
ou ndo demolicdo. Portanto os graus aqui
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apresentados se restringem a  serem
balizadores para esta atividade, para as
atividades a serem estudadas nas etapas
subsequentes devem ser analisadas as
atividades envolvidas e serem considerados
novos indicadores para a analise.

A Tabela 3 (em anexo) apresenta a escala
de probabilidade e impactos que foram
utilizados para indicar o nivel da
probabilidade e do impacto.

A probabilidade de ocorréncia refere-se a
possibilidade na qual o evento pode ocorrer,
podendo ser muito baixo, baixo, médio, alto
ou muito alto.

Uma escala foi criada para medir o0s
impactos na qual foi possivel trabalhar os
impactos em trés quesitos: custos, tempo,
qualidade/seguranca. O impacto no custo se
refere 0 quanto o evento poderd interferir no
custo da obra, elevando ou diminuindo o
custo. O tempo é referente ao prazo e
cronograma. Qualidade/seguranca relacionado
as possiveis falhas que pode gerar. Estes
quesitos sdo classificados em muito baixo,
baixo, médio, alto e muito alto.

Ap0s apontar o grau desses dois aspectos
(impacto e probabilidade) dos eventos, €
tirada uma média aritmética dos impactos e
multiplicado a sua probabilidade que resultara
no grau probabilidade x impacto.

Esse resultado deve ser analisado
posteriormente  junto a matriz  de
probabilidade, na qual indicara se o grau
resultante de cada evento é baixo, medio ou
alto, conforme a Tabela 4, 5 e 6 em anexo.

Ap0s a analise qualitativa é possivel criar
a lista de prioridades, notando quais eventos
devem ser ter mais atencao.

Vale ressaltar que esta lista de
prioridades ndo nos da& com precisdo as
respostas esperadas, uma vez que carrega
subjetividade em seus quesitos. Para se ter um
resultado mais preciso € necessario realizar
uma analise quantitativa, na qual numeros
precisos de custo, tempo e qualidade poderéo
montar 0s cenarios em valores.

Tabela 7- Lista de prioridade de riscos para o
cenario em gue se considera a ndo demolicdo do

casebre.
LISTA DE PRIORIDADES - NAO DEMOLIR
A -Sobrecarga de Estrutura atual 0,19
G - Contrato de mdo de obra especializada 017
C - Recalque do terreno 0,15
F - Utilizagcdo das instalagdes existentes 0,14
E - Reaproveitamento da estrutura 0,13
H - Gerir documentos 0,07
B -Incompatibilizagdo da Estrutura 0,01
D - Limitagdo no projeto arquitetdnico 0,00

Fonte: Autor

Tabela 8 - Lista de prioridade de riscos para o
cenario em que se considera a demoli¢do do

casebre.

LISTA DE PRIORIDADES - DEMOLIR
A- Maior Liberdade Projetual 0,35
B -Dificuldade na demolicdo por . 0,15
G - Contratagdo de mdo obra 0,13
D - Quantidade de Entulho gerado 0,08
E - Facilidade na demolicdo 0,07
C - Quebra de
equipamentos/maquinario 0,05
F - Levantamento de Poeira 0,02
I - Ndo Acompanhamento da execucao
da atividade 0,01
H - Contratacdo de maquinarios 0,01
J - Documentagdo para realizar a
demolicdo. 0,01

Fonte: Autor

3.3 Respostas

As respostas aqui apresentadas estdo
relacionadas aos  eventos  prioritarios
encontrados a partir da matriz de
probabilidade. Como acdo para minimizar as
incertezas dos eventos, a respostas além de ser
direcionadas aos  riscos, encontram-se
relacionas as causas dos riscos

Os riscos com alto
impacto/probabilidades serdo examinados
com maiores detalhes, adotando uma
estratégia de suas respostas desenvolvidas
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com énfase no quesito custo. No qual € o pilar
principal do projeto.

Para esta etapa foram considerados o0s
trés primeiros itens, de cada cenério, da lista
de prioridades, que foi organizada do risco de
mais grau de severidade para o de menor grau
de severidade.

O primeiro cenério, assim, apresenta
como riscos mais prioritarios: Sobrecarga
estrutural; contratacdo de mdo de obra
especializada; Recalque do Terreno

A sobrecarga estrutural serd o primeiro
item a ser abordado para obter respostas a este
evento.

O primeiro ponto é investigar a atual
estrutura existente, contratando equipes
especialista para realizar a investigacao.

A partir dos dados obtidos seria
necessaria a realizacdo de um projeto
estrutural prevendo o reforco da estrutura
atual, criando-se simulagbes de seu
comportamento, principalmente, a fundagéo
da edificacdo, uma vez que o solo encontrado
apresenta um baixo indice de resisténcia. Para
as demais dependéncias que serdo criadas
deve ser prevista no projeto uma estrutura
independente.

O segundo risco corresponde a
contratacdo de mao de obra especializada para
a realizacdo de analises das questdes
estruturais e para a execucdo do reforgo
estrutural. As repostas dessas agdes estdo
relacionadas ao custo, pois a mdo de obra
deveria ser contratada fora da cidade da
regido da obra, 0 que encareceria a execucgado
da obra, e seu tempo também.

O terceiro risco é quanto ao recalque aa
edificacdo no terreno, podendo prejudicar a
qualidade e seguranca da construcdo e de
construgdes vizinhas. Como resposta a este
risco deve-se verificar a fundacao da estrutura
existente realizando uma sondagem detalhada
a fim que se verifique as condi¢des que se
encontra tal estrutura, principalmente na
fundacdo. No momento que se for planejar o
estudo de sondagem indicar que nédo seja feito

0 estudo parcial da estrutura, ou seja, aquele
estudo em que s&o mapeados apenas alguns
pontos da estrutura da edificagcdo. Deve ser
elaborado um estudo total, para que quando
for realizada a estrutura da nova edificacdo, a
fundacdo do casebre néo sofra interferéncia.

O segundo cenario apresenta uma
oportunidade como destaque na questdo
relacionado ao projeto de arquitetura: maior
liberdade projetual, tendo como resposta
explorar aspectos arquitetbnicos, que sem a
demolicé@o ndo seria possivel, como exemplo,
a adocdo de um pé direito mais alto, estudos
de diversidade tipologica  residencial.
Podendo ser elaborado projeto de estrutura
com seguranga.

O evento que tem maior
probabilidade/impacto  pela  lista  de
prioridade, considerado como ameaga, €
atividade demolicdo, pela falta de documento
do projeto estrutural da atual edificagéo e
pelas condigdes do terreno. A resposta para
este evento é mitigar criando um plano de
acdo para facilitar a demolicdo, como
perfuracdo da laje, enfraquecendo a malha
estrutural; utilizacdo de méaquinas adequadas
para a realizacao do servico.

O segundo evento que apresenta uma
ameaca é a quantidade de entulho gerado a
partir da demolicdo, o que pode gerar um
volume grande a ser retirado. Como respostar,
a mitigacdo para este evento € um plano de
acdo para retirada de entulho, com mais de
um caminhdo para realizar o transporte até
local adequado de descarte. Analisando este
item, percebe-se que ha outros riscos que
podem ser gerados a partir da demolicdo, que
é o descarte do entulho, porém este nao afeta
diretamente o0 projeto arquitetbnico da
residéncia a ser projetada.

4. Respostas
Os resultados apresentados para cada

cenario apresentam eventos isolados, porém
alguns deles tem a origem comum, de onde se
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derivam 0s demais eventos. Podemos
identificar a falta de conhecimento da atual
estrutura como a fonte priméria para o0s
demais eventos, tanto para o primeiro cenério
quanto para o segundo. Entdo esse ponto deve
ser estudado antes da decisdo de demolir ou
ndo demolir, e em parcela terd um custo
comum para as duas possibilidades.

O segundo ponto a ser comparado, para
se tomar a decisdo da demolicdo/ndo
demolicéo, é em ralacdo ao custo e seguranca
do evento reforcgo estrutural/demolir.

A ndo demolicdo, como visto, sugere a
atividade de reforco estrutural para que se
tenha qualidade/seguranca na nova edificacao.
Através de um orcamento estimativo
verificou-se que a reforco estrutural em
estrutura  metalica  (incluindo pecas
estruturais, maquinario para icamento das
pecas estruturais, mao de obra) custaria um
valor 3 vezes ao valor equivalente da
demolicdo  (mao-de-obra, maquinarios,
retirada de entulho). Além de, mantendo o
casebre, se necessario fazer a demolicdo de
eventuais paredes, para possibilitar novas
configuracGes espaciais.

Um fator importante a ser considerado ¢é a
configuracdo de um novo espago a partir da
demoligéo.

5. Respostas

O gerenciamento de risco apresenta
ferramentas capazes de indicar 0s ricos mais
provaveis de acontecer gerando maior
impacto, podendo ser uma ameaga Ou uma
oportunidade. A lista de risco é identificada a
partir da equipe estard envolvida no projeto,
sendo assim ndo existe uma Unica resposta
para a mesma situacdo, cada equipe ira
conduzir os eventos incertos de acordo com
sua expertise.

Para o0 estudo de caso exposto as
ferramentas apresentadas para a analise de
risco foram utilizadas para obter respostas
referentes a duas situacbes que poderiam

ocorrer diante a elaboracdo de um projeto
arquitetonico residencial: manter ou demolir
um casebre. Atraves dessas ferramentas foi
possivel analisar 0s possiveis eventos de
riscos, sendo eles positivos e negativos para
cada situacdo. Sendo assim, a partir da
defini¢do da escolha novas anélises de riscos
deverdo ser realizadas a fim de aprofundar o
detalhamento e minimizar os eventos incertos.
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Anexos
Figura 1- Diagrama das etapas de um gerenciamento de risco
Planejamento Identificacac Analise Resposta _> Monitoramento
dos riscos ' dos riscos ' dosriscos ’ dos riscos dos riscos
A
Gerenciamento dos Riscos
Fonte: Autor
Figura 2- Exemplo de Estrutura Analitica de Risco (EAR)
enos
=
Tecnologia Infra-estrutura Controle
—| Performance I Equipe
Fonte: http://plannerplanejamento.com.br (2015)
Figura 4- Matriz de probabilidade e impacto
Probabilidade Ameacas Oportunidades
0,90 0,05 0,09 0,09 0,05
0,70 0,04 0,07 0,07 0,04
0,50 0,03 0,05 0,05 0,03
0,30 0,02 0,03 0,06 0,12 0,06 0,03 0,02
0,10 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08 0,08 0,04 0,02 0,01 0,01
0,08/ 0,10/ 0,20/ 0,40/ 0,80/ 0,80/ 0,40/ 0,20/ 0,10/ 0,05/
Muito baixo| Baixo Moderado Alto Muito alto| Muito alto Alto Moderado Baixo  |Muito baio

Fonte: PMBOK (2008)

Revista Boletim do Gerenciamento n2 2 (2018)



http://plannerplanejamento.com.br/servicos.php
http://projetogerenciado.com.br/author/danilo/

Tabela 1 — Identificacdo dos riscos para o cenario de ndo demolicdo

IDENTIFICACAO DE RISCOS - ITERFERENCIAS DE RISCOS NO PROJETO

NAO DEMOLIR
Consequéncias
Categorias Risco a Ameaca
g temp |qualidad Oportunidade
custo| o e
Sobrecarga de Estrutura atual| v 4 v Colapso Estrutural ameaca
Incompatibilizagdo da Diferenc¢a de padronagem na
p G v v v ¢ p g ameaca
Estrutura estrutura
Gerar danos a construgdes
Recalque da Edificagdo v 4 v izinh § ameaca
TECNICO | — — ‘L'_'Z"_‘t s —
imita
: ga? r.w projeto % imi .arAajs solugdes . S
arquitetonico arquitdnicas e ter um projeto
Reaproveitamento da estrutug v v v Otimizagdo de tempo e custo | oportunidade
Incompatibilidades com
Utilizagdo das instalagdes exis{ v 4 v . pN ; ameaca
instalagdes atuais
Contrato de m&o de obra
FINANCEIRO o v v Gusto adicional ameagca
especializada
documentos de arquitetura .
GERENCIAL|documentos v v v legal oportunidade
Fonte: Autor
Quadro 2 - Identificacdo dos riscos para o cenario de demolicao
IDENTIFICAGAO DE RISCOS - ITERFERENCIAS DE RISCOS NO PROJETO e ATIVIDADE DEMOLICAO
DEMOLIR
. Consequéncias Ameaga
Categorias Risco Ot
custo |tempojqualidade portunidace
Mai ibilidades d .
Maior Liberdade Projetual v v v as POSSI " .a ?S, N oportunidade
solugdes arquitetdnicas
Dificuldade na demolicdo por
. - Atrasar o cronograma da obra,
falta de conhecimento técnicos| v v . o ameaga
; devido as dificuldades
da estrutura existente.
ngbra de . 4 v Atrasar o cronograma da obra ameaca
equipamentos/maquinério
TECNICO Sobrar entulho no terreno,
Quantidade de Entulho gerado | v v enquanto se realiza a ameaca
demolicdo
- . Folga/Adiantamen .
Facilidade na demolicéo v v v L oportunidade
cronograma
afetar salide dos operarios,
Levantamento de Poeira v v' |promover desordem em ameaca
edificacdes vizinhas
Contratagdo de méo obra v v v |Aumneto do custo ameaca
FINANCEIRO Ird ser um custo adicaional,
Contratagdo de maquinarios v v porém que reduzira o tempo oportunidade
de trabalho.
x Podem ocorrer falhas pela
N&o Acompanhamento da P
« - v v v |falta de acompanhemento ameaca
execucdo da atividade .
GERENCIAL tecnico
Documentagéo para realizar a Paralizacdo da obra, atraso no
. v v ameaca
demolicéo. cronograma

Fonte: Autor
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Tabela 3 — Critérios para adocao dos indicadores de grau de probabilidade e impactos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
0,05 0,1 0,3 0,5 0,7
IMPACTOS
Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto

Aumento do

Aumento do

Aumento do

Aumento do

Custo superior

Aumento de

Custo | custo menor Custo 3%- 9% Custo 10% - Custo 31%-50%
usto - usto -
que 3% I 30% TR a51%
Aumento de
Aumento do Aumento do | Aumento do
Tempo | tempo menor Aumento do tempo 10% - tempo 31%- tempo
tempo 3%- 9% superior a
que 3% 30% 50% 51%
0

de

Qualida [funcionalidade

Poucas Falhas.
A aparéncia, a

e a seguranga

Impacto em
implicagdes
menos criticas

Falhas afetam

funcionalidade
da edificagdo.
Seguranga ndo

Falhas afetam
a
funcionalidade
da edificagdo.
Segurancga é

Falhas afetam
a seguranga
da edificagdo
e o entorno

13

nao sdo
afetadas pouco afetada |pouco afetada
Fonte: Autor
Tabela 4 — Matriz de Probabilidade
Matriz de probabilidade e impacto
Muito . o Muito
Impacto Baixo Baixo [Médio |Alto Alto
Probabilidade 0,05 0,1 0,3 0,5 0,7
muito baixa| o5 | 0,0025 | 0,005 | 0,015 | 0,025 | 0,035
baixa
0,1 0,005 0,01 0,03 0,05 0,07
(i
media 1 03 | 0015 | 003 | 009 | 015 | 021
alta
0,5 0,025 0,05 0,15 0,25 0,35
muitoalta | 97 | 0035 | 007 | 021 | 035 | 0,49
Legenda BAIXA MEDIA ALTA

Fonte: Autor
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Tabela 5 — Andlise qualitativa para o cenario de ndo demoli¢do

ANALISE QUALITATIVA NAO DEMOLIR
Proba Grau
Risco bilida Impacto PXI)
de |[Custo |Prazo |qualidade
A -Sobrecarga de Estrutura atual 04| 05| 04 05 0.19
B -Incompatibilizac&o da Estrutura
0,15| 02| 0,04 0,04 0,01
- Recal Edificaca
C - Recalque da Edificagdo 03| 04| 04 07 0.15
D - Limitag&o no projeto
arquitetonico 0,1 0,03| 0,01 0,03 0,00
E - Reaproveitamento da estrutura 09! 002 002 0.4 0.13
F - Utilizac&o das instalac6es
existentes 0,35( 0,12 0,4 0,7 0,14
G - Contrato de mdo de obra
especializada 0,71 0,7] 0,02 0,01 0,17
H - Gerir documentos 0,15/ 04| 04 0,5 0,07

Fonte: Autor

Tabela 6 — Andlise qualitativa para o cenario de demolicao

ANALISE QUALITATIVA DEMOLIR
Proba Grau
Risco bilida Impacto PXI)
de |Custo|Prazo|qualidade

A- Maior Liberdade Projetual 08l 03| 03 0.7 0.35
B -Dificuldade na demolicéo por .

06| 04| 03 0,05 0,15
C - Quebra de
equipamentos/maquinario 02| 04| 072 0,08 0,05
D - Quantidade de Entulho gerado

06| 03] 01 0,01 0,08
E - Facilidade na demoligao 05! 002! 002 0.4 0.07
F - Levantamento de Poei

evantamento de Poeira 07| 01| 0,05 0,02 0,02

G - Contratagdo de méo obra 07| 05| 002 0,02 0,13
H - Contratagdo de maquinarios 07| 002! 002 0.02 0.01
I - Ndo Acompanhamento da
execugdo da atividade 0,1 0,1 0,3 0,02 0,01
J - Documentacao para realizar a
demolicéo. 0,05 0,1 0,5 0,02 0,01

Fonte: Autor
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