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A indGstria da construgdo ja possui normas e procedimentos que
orientam os envolvidos quanto aos riscos da atividade e medidas
mitigadoras destes. Com diversas quedas no PIB o setor amarga alta
competitividade e baixo potencial de investimento o que, neste cenario,
cria a tendéncia de menos atencdo a seguranca de seus trabalhadores.
De igual forma, as mudangas organizacionais decorrentes desta
competitividade também chegaram aos fabricantes de insumos e
materiais, que visam o0 aumento da producdo industrial, sem
acompanhar os riscos de acidentes que podem estar acrescentando para
0 trabalhador. Este trabalho apresenta um levantamento dos custos
diretos de implantacdo de um gerenciamento destes riscos em uma
indUstria de lougas ceramicas, contrapondo com os custos indiretos
relacionados a eles onde constatou-se que investir em prevencdo de
eventos prejudiciais no processo laboral é mais adequado do que arcar
com a oneragdo dos gastos causados pelo afastamento do funcionario e
a perda da produgao.

1. Introducgéo

desta forma proteger a integridade do
trabalhador no ambiente de trabalho. Esses

A partir da Revolucdo Industrial e da
crescente produgcdo em larga escala, assim
também como o aumento da jornada de
trabalho, mediante os primeiros movimentos
operarios contra as péssimas condi¢bes de
trabalho e ambientes insalubres, o0s
trabalhadores passaram a se organizar em
sindicatos para melhor defenderem seus
interesses.

Como consequéncia destes movimentos
operarios, foi sendo instituido um conjunto de
medidas e agOes que hoje existem com o
objetivo de diminuir os acidentes ocorridos no
trabalho e também as doengas ocupacionais, e

conjuntos de medidas e acbOes podem ser
entendidos como as Normatizacbes de
Seguranca do Trabalho

Assim como no periodo da revolugéo
industrial, hoje, devido a competitividade da
industria e do comércio, muitas empresas
procuram acelerar sua producdo sem muito se
preocupar com 0s riscos de acidentes que
podem acometer sua equipe de colaboradores,
deixando assim de cumprir com muitas das
determinagfes das  Normatizagcbes de
Seguranca do Trabalho.
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Neste sentido, por esta falta de
preocupacdo com a seguranca do trabalhador,
a empresa acaba por obter muitas despesas
relacionadas ao afastamento do funcionario
acidentado, além de deixar de lucrar, devido a
perda de producdo.

Assim sendo, por observar estas questfes
apresentadas, este artigo tem por objetivo
fazer um levantamento dos custos de
implantacdo de um gerenciamento de riscos
de acidente em uma empresa da industria de
loucas e cerdmicas do Municipio de
Queimados, ja que se conclui que investir em
prevencgéo de eventos prejudiciais no processo
laboral € mais acertado que arcar com a
oneragdo dos gastos diretos e indiretos
causada pelo afastamento do funcionario e a
perda da producéo.

Para alcancar tal objetivo, é necessario
que se observe as principais causas de
acidentes industriais e os principais custos
gerados para a empresa, advindos destes.
Além disso, é necessario também refletir
sobre as maneiras de reduzir os acidentes
industriais, limitando assim os custos gerados
pelos mesmos.

Nesta perspectiva, para diminuir 0s
custos gerados pelos acidentes de trabalho, o
primeiro passo a se tomar é a aplicacdo de
medidas de prevencdo contra acidentes que
fazem parte da rotina industrial. Assim sendo,
como ponto de partida, tomaremos a analise
da histéria da seguranca do trabalho e das
principais e mais comuns causas de acidentes
industriais.

2. A seguranca do trabalho na
industria

Infelizmente, devido alguns fatores, como
desatencéo, falta de uso dos Equipamentos de
Prote¢do Individual, falta de treinamento dos
colaboradores, cansago e sonoléncia, atitudes
imprudentes, entre outros, 0s acidentes na
inddstria da construcdo civil se tornaram
ocorréncias comuns, nNo entanto o cenario ja
foi muito pior. E fato que o cuidado com a
seguranca dos trabalhadores é bem mais
antigo do que se pensa, mas no passado esse

22

cuidado ndo era tdo efetivo ou até mesmo
objetivo.

Contudo, com o aumento da producéo no
periodo da revolucdo industrial, os riscos de
acidente se agigantaram e em contrapartida o
cuidado com a seguranga dos trabalhadores
ficou em segundo plano. A partir dai viu-se
entdo a necessidade de se estabelecer
normatizacbes para a seguranca do
trabalhador.

No Brasil, a evolucdo da seguranca do
trabalho passou a ganhar forga com o inicio
do processo de incorporacdo dos direitos
trabalhistas individuais e coletivos com a
criacdo da CLT, em 1943, durante o governo
de Getulio Vargas. Apos isto, outras medidas
foram  realizadas em  beneficio dos
trabalhadores, como a criacdo da Lei 8213,
que regulamentou os planos de beneficios da
Previdéncia Social, incluindo os beneficios
dos trabalhadores vitimas de acidentes de
trabalho.

Além disso, outros fatos que marcaram o
desenvolvimento da seguranga do trabalho no
Brasil, de acordo com o Instituto Brasileiro de
Ensino profissionalizante [1] foram:

e 1919 - criacdo da lei de acidentes do
trabalho, tornando compulsério o seguro
contra o risco profissional;

e 1923 - criacdo da caixa de aposentadorias
e pensbes para 0s empregados das
empresas  ferroviarias, marco da
Previdéncia Social;

e 1930 - criacdo do Ministério do
Trabalho, Indastria e Comércio, atual
MTPS;

e 1943 — criacdo da Consolidacdo das Leis
do Trabalho, CLT, que trata de seguranca
e salde do trabalho no titulo Il, capitulo
V do artigo 154 ao 201;

e 1966 — criacdo da fundacdo Jorge do
Duprat Figueiredo de seguranca e
medicina do trabalho -
FUNDACENTRO, que atua em pesquisa
cientifica e tecnologica relacionada a
seguranca e saude dos Trabalhadores;
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e 1978 - criagio das  normas
regulamentadoras.

Todos estes fatos contribuiram para o
desenvolvimento da seguranca do trabalho,
entretanto, eles por si s6 ndo produzem
resultados se ndo houver um compromisso
por parte das empresas e por parte dos
colaboradores.

2.1 Normatizacbes de Seguranca do
Trabalho

Neste sentido as normatizacbes de
regulamentacdo de seguranca do trabalho
devem ser a base de orientacdo dos
colaboradores quanto aos riscos de acidente,
pois esta orientacdo € essencial para a
conscientizacdo dos mesmos, assim como nos
mostram Guerra e Mitidiere Filho.

Desenvolver e capacitar funcionérios e
fornecedores, buscando relacfes de parceria,
favorecer o clima organizacional positivo,
despertando as responsabilidades individuais
e o trabalho solidario, proporcionar um meio
de trabalho seguro e saudavel, respeitando a
legislacao e as normas aplicaveis e promover
melhorias  continuas, baseadas no
desenvolvimento tecnoldgico e no eficiente
gerenciamento de recurso. [2]

Neste sentido, as empresas devem
investir no incentivo ao uso dos EPIs —
Equipamentos de Protecdo Individual, que sdo
essenciais para a seguranga do colaborador. A
NR 6, que trata da regulamentacdo dos EPIs,
determina que:

A empresa é obrigada a fornecer aos
empregados, gratuitamente, EPI
adequado ao risco, em perfeito estado de
conservagdo e funcionamento, nas
seguintes circunstancias: a) sempre que
as medidas de ordem geral ndo oferegcam
completa protecdo contra os riscos de
acidentes do trabalho ou de doencas
profissionais e do trabalho; b) enquanto
as medidas de protecdo coletiva
estiverem sendo implantadas; e, c) para
atender a situacdes de emergéncia. [3]

Atualmente as industrias passam por uma
fase de grande competitividade,
competitividade esta que esti relacionada a
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economia de mercado, ou seja, a reducdo do
PIB. Essa disputa se resume basicamente na
eficiéncia em satisfazer as necessidades e
expectativas do cliente fazendo uso de
menores investimentos.

Todavia, se por um lado a reducdo de
custos de producdo pode gerar uma
diminuicdo no valor final do produto,
proporcionando assim um maior potencial de
vendas, por outro lado, esta mesma reducéo
de custos de producdo tende a influenciar no
baixo investimento em recursos voltados para
a seguranca do trabalhador, como a compra de
EPI de qualidade inferior. Quanto a isto a
NR6 diz:

Cabe ao empregador quanto ao EPI: a)
adquirir o adequado ao risco de cada
atividade; b) exigir seu uso; c) fornecer ao
trabalhador somente o aprovado pelo érgéo
nacional competente em matéria de
seguranca e saude no trabalho; d) orientar e
treinar o trabalhador sobre o uso adequado,
guarda e conservacdo; e) substituir
imediatamente, quando danificado ou
extraviado; f) responsabilizar-se  pela
higienizacdo e manutengdo periddica; e, Q)
comunicar ao MTE qualquer irregularidade
observada. h) registrar o seu fornecimento
ao trabalhador, podendo ser adotados livros,
fichas ou sistema eletronico. [3]

No entanto, é valido também analisar as
causas que levam os EPIs perderem sua
qualidade e eficiéncia protetiva.

2.2 Qualidade dos Equipamentos de
Protecéo Individual

E indispensavel, para o bom andamento
do processo da industria da construgdo civil,
como da industria em geral, 0 uso dos
equipamentos de protecdo individual — EPIs.
Segundo a NR6 [3], estes equipamentos séo
definidos como dispositivos ou produtos
destinados a protecdo de riscos suscetiveis de
ameacar a seguranca e a saude do trabalhador.
No entanto, ndo sdo todos EPIs que se tornam
eficientes na concretizacdo deste objetivo, isto
porque a qualidade do EPI é de primordial
importdncia para que a protecdo do
trabalhador seja alcangada de forma eficiente.
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A competitividade industrial, a qual busca
satisfazer as necessidades e expectativas do
cliente fazendo uso de menores investimentos
para alcancar a reducdo do preco final do
produto, para conquistar mais clientes e desta
forma alcancar maiores lucros, também afeta
a inddstria de producdo dos EPIs, com isto
acabam chegando ao mercado equipamentos
de qualidade inferior, que tém sua eficiéncia
reduzida, o que é um grande problema para as
industrias.

A verdade é que tais equipamentos de
baixa qualidade nem  deveriam  ser
comercializados, pois 0s mesmos s6 poderiam
estar a venda mediante a emissdo do
Certificado de Aprovacdo - CA, expedido
pelo érgdo nacional competente em matéria
de seguranga e salde no trabalho do
Ministério do Trabalho e Emprego.
Entretanto, muitas industrias adquirem estes
equipamentos, mesmo sem o CA, por conta
do baixo custo de aquisi¢do dos mesmos.

N&do obstante, a intencdo de diminuir os
custos da aquisi¢do dos EPIs, pode gerar um
grande aumento de custos relacionados a
solugdo de problemas gerados por acidentes
de trabalho.

3. Acidentes industriais: causas e
prevengao

De acordo com o art. 19 da Lei n°
8.213/91, que dispde sobre os Planos de
Beneficios da Previdéncia Social e da outras
providéncias:

Acidente de trabalho é o que ocorre pelo
exercicio do trabalho a servico da empresa
ou pelo exercicio do trabalho dos segurados
referidos no inciso VII do art. 11 desta lei,
provocando lesdo corporal ou perturbacéo
funcional que cause a morte ou a perda ou
reducdo, permanente ou temporaria, da
capacidade para o trabalho. [4]

Além de causar sofrimento ao acidentado,
os acidentes de trabalho geram impacto sobre
a produtividade e a economia da empresa. No
entanto € fato que, mesmo podendo acontecer
a qualquer momento, eles podem ser evitados,
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basta que haja um rigoroso controle e
observacao de suas causas.

Deste modo, a tarefa de evitar 0s
acidentes de trabalho é ardua e ndo permite
que haja margem para erros. Para que esta
tarefa seja realizada com maior éxito, é
necessario que haja um trabalho de
conscientizagcdo e de treinamento, levando
cada colaborador a conhecer as principais
causas de acidentes e as formas de evita-las.

De acordo com Sa etal. [5], o o6rgao
executivo de seguranca e salde do Reino
Unido desenvolveu um método simples de
avaliacdo de riscos. Este método se define em
5 etapas: 1- Identificar os riscos; 2-
Determinar quem pode ser afetado e como; 3-
Avaliar os riscos e decidir sobre quais
precaucdes tomar; 4- Registrar os resultados e
implementa-los; 5- Rever e avaliar e atualizar
Se necessario.

Assim sendo, como a primeira etapa do
método sugere a identificagdo dos riscos de
acidente, podemos destacar alguns dos
principais riscos de acidente de trabalho,
como:

e Ando utilizagdo do EPI (Equipamento de
Protecdo Individual) adequadamente, ou
0 uso de EPI de baixa qualidade;

e Negligéncia na instrugéo do trabalhador;
e Falta de conhecimento técnico;

e Atitudes imprudentes;

e Auséncia ou negligéncia na fiscalizagao;
e Nao cumprimento das leis trabalhistas;

e Negligéncia quanto aos direitos dos
trabalhadores;

e N&o manutencdo ou ndo reposicdo dos
maquinarios;

e Cansaco e sonoléncia;
e Esforco repetitivo.

Apbs identificar os principais riscos, é
necessario que se observe aqueles que mais
estdo  suscetiveis a estes riscos, 0S
colaboradores, e de que forma os mesmos se
expdem a estes riscos, para que se possa entdo
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investir em protecdo, conscientizacdo e
treinamento dos mesmos, executando assim a
segunda etapa deste método.

A partir desta identificagdo é importante
que se faca a avaliacdo dos riscos, observando
a incidéncia dos mesmos, calculando os mais
evidentes e mais graves, como também os de
menores proporcdes, para que se possa entdo
decidir quais medidas tomar como solugéo
destes riscos. Desta forma, as medidas de
protecdo terdo um objetivo mais significativo,
cumprindo efetivamente seu proposito.

A proxima fase seria registrar 0s
resultados, obtidos por meio da avaliagéo
realizada, observando os detalhamentos de
cada risco e entdo implementar medidas
eficazes para reducdo dos riscos de acidente.
A elaboragédo de uma planilha de riscos e suas
respectivas medidas é um excelente ponto de
partida, proporcionando assim um maior
controle dos custos.

Como finalizagdo, na quinta etapa, de
acordo com S& et al, é importante que se
reveja, avalie e atualize os dados, se
necessario, periodicamente para que, em caso
de haver novos fatores de risco, ou
ineficiéncia nas medidas tomadas, busque-se
outros meios para reduzir 0S  riscos
recorrentes ou novos.

Ademais, embora seja a empresa a maior
responsavel pela busca do controle de
acidentes de trabalho, cabe também ao
colaborador fazer sua parte, conhecendo seus
direitos e  também  seus  deveres,
conscientizando-se que o cuidado relacionado
a seguranca do trabalho que o mesmo tem
para consigo é essencial para o seu proprio
bem estar e para o bom andamento do
processo industrial.

Nesta perspectiva, ao ter um maior
controle das causas de acidentes no trabalho,
as empresas podem reduzir seus custos de
forma muito mais significativa.

25

4. Gestdo de custos no gerenciamento
de riscos de acidentes de trabalho

Em meio a crise econdmica a qual o pais
vem passando, reduzir custos e essencial para
toda empresa que deseja passar pela crise sem
sofrer danos de proporgbes extremas.
Contudo, a reducdo de custos deve ser
avaliada de forma responsavel, afim de que
ndo venha causar ainda mais gastos
futuramente.

Franz [6], afirma que o custo de prevenir
esta relacionado com os custos da qualidade,
pois quando se busca qualidade, mediante a
esta busca existe a preocupacdo com a
prevencdo e vice-versa. No entanto, 0s custos
com acidentes podem estar diretamente
relacionados a falta da qualidade no ambiente
de trabalho, isto porque o trabalhador
acidentado, além de sofrer com as possiveis
lesbes geradas pelo acidente, gera despesas a
empresa e também ao sistema de salde, pois
passa a receber beneficios previdenciarios,
que sdo pagos por todos os trabalhadores e as
empresas, tornando assim o acidente de
trabalho uma preocupacao ndo so da empresa,
mas também de toda a sociedade [7].

Neste sentido, gerenciar 0s custos dos
riscos de acidentes de trabalho e suas
eventuais despesas é primordial. Para isto,
fez-se duas tabelas de gerenciamento de
custos, diretos e indiretos, com riscos de
trabalho a seguir, tomando por base o
gerenciamento de uma empresa de loucas
cerdmicas do Municipio de Queimados com
490 funcionarios.

A tabela a sequir apresenta detalhamento
dos custos diretos, que sdo 0s custos relativos
as medidas preventivas de acidente. A partir
deste detalhamento é possivel perceber que 0s
custos com o controle de riscos causam
menos impacto na gestdo administrativa e
financeira da empresa.
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Tabela 1: Custos diretos com seguranca

Custos diretos Valores

Manutencdo de equipes de R$17.000
seguranca do trabalho

Tempo de desenvolvimento de R$ 100.000
projetos e instalacdes de protecdo
coletiva

Tempo dos trabalhadores R$ 9.091
utilizados durante as atividades
de treinamentos

Manutencdo da infraestrutura R$ 40.000
Custos com exames R$ 30.000
médicos/PCMSO

Aquisicdo de EPIs R$ 36.000

Placas de identificacgdo e R$4.500
orientagdo aos trabalhadores

Programa PPRA R$ 22.284
Custo relacionado ao seguro SAT  R$ 60.000
Total R$ 318.875
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gerenciamento de riscos de trabalho da
mesma empresa do Municipio de Queimados.

A tabela a seguir apresenta 0S custos
indiretos com os riscos de acidentes. Através
deste detalhamento € possivel identificar os
elevados custos com a reparacdo dos danos
causados por meio dos riscos de acidente de
trabalho, custos que podem ser reduzidos
mediante um controle mais rigoroso de
Seguranca do Trabalho.

Tabela 2: Custos indiretos com acidentes

Custos indiretos Valores

Fonte: Autor (2019)

A principio os custos diretos de
prevencdo parecem ser altos, contudo estes
custo estdo relacionados com o tempo e
recursos utilizados no planejamento da
prevencdo dos acidentes e nos controles
implementados nos locais de trabalho,
proporcionando como  retorno:  melhor
eficiéncia e produtividade, maior motivacao
dos trabalhadores, menor auséncia por
afastamento, menor rotacdo de trabalhadores,
melhor qualidade do trabalho e menor gasto
com despesas médicas.

Em contra partida, enquanto os custos
diretos estdo relacionados com o tempo e com
0s recursos utilizados no planejamento da
prevencdo dos acidentes, os custos indiretos,
sdo os custos relacionados aos acidentes de
trabalho ou a ndo seguranca, 0 que gera
prejuizos econdmicos e despesas excedentes.

Neste sentido, investir na prevencdo é
muito mais rentavel que arcar com as
despesas geradas pelos acidentes de trabalho,
como veremos a seguir na segunda tabela,
referente agora a gestdo de custos indiretos do

R$ 72.430

Tempo de recrutamento e gasto R$29.650
com treinamento do novo
colaborador.

Custo do atendimento médico, R$ 32.600
medicamentos e reabilitacdo ao
trabalho.

Pagamentos dos 15 dias de R$20.500
afastamento e de possiveis
indenizacdes.

Perdas e custos de danos de R$80.000
maquinas e equipamentos.

Perda de tempo de trabalho do R$ 17.300
acidentado e dos companheiros
de trabalho.

Despesas Juridicas.

Perda de motivagdo e queda na R$ 34.000

produtividade.

Custo  adicional devido a R$27.600
interrupcdo da produgdo, multas

por atraso, perda de bonificacdes

por atendimento de prazo,

pagamento de horas extras, entre

outros.

Custo ao empregador do R$15.500
pagamento integral do salario ao

acidentado quando de seu

retorno, mesmo que O Servico

realizado por este empregado —

que ainda ndo estd plenamente

recuperado — tenha por algum

tempo valor inferior que o seu

valor normal.

Total R$ 329.580

Fonte: Autor (2019)
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Ao contrapormos as duas tabelas,
advindas do gerenciamento de custos ao
longo do ano e 2018 desta empresa de loucas
ceramicas do Municipio de Queimados, é
possivel ver que o diferencial entre o total de
custos diretos e indiretos é significativamente
perceptivel, como mostra o grafico
comparativo a seguir:

Gréfico 1: Comparativo entre custos diretos e
indiretos na seguranca do trabalho

R$ 330.000,00

R$ 325.000,00

R$ 320.000,00 O Custos diretos

RS$ 315.000,00 M Custos indiretos

R$ 310.000,00

2018

Fonte: Autor (2019)

As despesas com 0s custos indiretos é
cerca de 3,25% maior que as despesas com 0S
custos diretos. Neste caso, 0s custos indiretos
sdo, perceptivelmente, causa de grandes
prejuizos para as empresas.

Visto isto, é possivel perceber que reduzir
0s custos relacionados a seguranca ndo € a
melhor saida, visto que esta reducdo
obviamente tende a gerar despesas mais altas
ao processo de producéo.

Assim sendo, a prevencdo de acidentes é
de maior beneficio para a empresa, pois evita
uma oneracao maior e mais agressiva, Como a
decorrente dos custos indiretos, além de
proporcionar um ambiente de trabalho mais
seguro para os trabalhadores, que por muitas
vezes se sentem desestimulados diante de um
local trabalho sem seguranca ou protecéo.

Além disso, os prejuizos pela falta de
investimento em medidas de protecdo e
seguranca ndo se resumem apenas aos custos
com a reparacdo de danos, estes prejuizos se
estendem também a baixa na produg&o, pois o
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afastamento de um funcionario implica na
diminuicdo do processo produtivo.

Ademais, este mesmo afastamento
acarreta prejuizos para os companheiros de
trabalho, que acabam por  ficar
sobrecarregados, tendo que cumprir a meta de
trabalho do companheiro afastado, e assim
correndo o risco de também se acidentarem
devido a sobrecarga de servico.

Deste modo, os custos indiretos devem
ser analisados pela empresa em comparativo
aos custos diretos, de forma que todo recurso
empregado nas despesas provenientes de um
acidente sirva como forte argumento para que
se invista em medidas de protecdo e de
seguranca. Assim sendo, ao investir em
medidas preventivas a empresa produz
beneficio para si, tanto administrativamente,
quanto financeiramente, como também para
seus funcionarios.

5. Consideracoes finais

Apesar de se saber que o0 assunto
seguranca do trabalho é extremamente
relevante e intensamente abordado na
atualidade, ainda € possivel ver que a
incidéncia de acidentes de trabalho no Brasil é
muito alta. Este fato, além de gerar dor e
sofrimento ao trabalhador envolvido no
acidente, proporciona também, as empresas,
custos excedentes aos de producao.

Esta incidéncia elevada de acidentes tem
por influéncia diversos fatores, inclusive a
busca na reducéo de custos de producao, fator
que acaba por interferir no investimento em
seguranga, Visto que muitas empresas
consideram que reduzir 0Ss custos com
seguranca do trabalho possa gerar um
processo de producdo mais econémico, 0 que
é na verdade um grande equivoco, pois a
oneracdo advinda das despesas provenientes
dos acidentes de trabalho  supera
significativamente as despesas relacionadas a
prevencéo de acidentes.

Neste sentido, esta pesquisa buscou fazer
um levantamento dos custos de implantacdo
de um gerenciamento de riscos de acidente
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em uma empresa da industria de loucas
cerdmicas do Municipio de Queimados,
contrapondo com 0s custos indiretos
relacionados a eles, e assim fez-se a concluséo
de que investir em seguranca do trabalho é a
saida mais acertada para se reduzir custos
excedentes as empresas.

A partir deste levantamento constatou-se
que o investimento em seguranca do trabalho,
mediante as cinco etapas do método de
implantacdo de medidas de prevencdo a
acidentes - que passam pela identificagdo dos
riscos, pela deteccdo e determinacdo de quem
pode ser afetado e como pode ser afetado por
estes riscos, a avaliacdo dos riscos e decisdo
sobre quais precaugdes tomar, registro dos
resultados e implementacdo dos mesmos e da
avaliacdo e atualizacdo destes dados - é a
melhor opc¢do para a industria, ja que este
investimento proporciona seguranca, reducao
de custos e um ambiente de trabalho mais
acolhedor e mais confiavel.

6. Referéncias

[1] INBRAEP. Instituto Brasileiro de Ensino
Profissionalizante. Histéria Seguranca do
Trabalho. Disponivel em:
<https://inbraep.com.br/blog/historia-
seguranca-do-trabalho/>.  Acesso em:
setembro de 2019.

[2] GUERRA, Marco Aurélio D’Almeida;
MITIDIERI FILHO, Claudio Vicente.
Sistema de Gestdo Integrada em
construtoras de edificios: como planejar e
implantar um SGI. S&o Paulo: Pini, 2010.

[3] NR, Norma Regulamentadora Ministério
do Trabalhoe Emprego. NR 6:
Equipamento de Prote¢do Individual.
20009.

[4] BRASIL. Lei N° 8.213, de 24 de julho de
1991. Dispde sobre os Planos de
Beneficios da Previdéncia Social e da
outras providéncias. Brasilia, em 24 de
julho de 1991.

28

[5] SA, Ana Carolina M. G. Nogueira de;
GOMIDE, Maira Helena Micheletti. SA,
Antonio  Tolentino  Nogueira  de.
Acidentes de trabalho suas repercussoes
legais, impactos previdenciarios e
importancia da gestdo no controle e
prevencdo: revisdo  sisteméatica de
literatura. Rev Med Minas Gerais 2017;
26: e-1825.

[6] FRANZ, L. Estudo comparativo dos
custos de prevencdo e 0s custos dos
cidentes de trabalho na construgdo civil.
2006. 60 f. Monografia (Graduacdo em
Ciéncias  Contébeis). Universidade
Federal de Santa Catarina, 2006.

[7] FERREIRA, M. de M.; SOUZA, C. E.
dos S.; RIBEIRO, C. A.; GALDINO, D.
B.; RICCI, G. L. Avaliacdo sobre a
prevencdo de riscos na atividade de
trabalno em prensas. Iberoamerican
Journal of Industrial Engeneering, v. 4, n.
8, p. 48-68, 2012.

Revista Boletim do Gerenciamento n2 13 (2020)


https://inbraep.com.br/blog/historia-seguranca-do-trabalho/
https://inbraep.com.br/blog/historia-seguranca-do-trabalho/
https://inbraep.com.br/blog/historia-seguranca-do-trabalho/
https://inbraep.com.br/blog/historia-seguranca-do-trabalho/
http://www.protecao.com.br/materias/bibliografias_p_r_o_t_e_c_a_o/galeriaarquivo/ProtecaoCategoriaArquivo.php?categoria=948
http://www.protecao.com.br/materias/bibliografias_p_r_o_t_e_c_a_o/galeriaarquivo/ProtecaoCategoriaArquivo.php?categoria=948
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.213-1991?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.213-1991?OpenDocument

