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Este artigo analisa a trajetoria e os impactos da plataforma ProNIC
como sistema de gestdo da informagé&o técnica na construgdo publica em
Portugal. Desenvolvido com o objetivo de padronizar os dados técnicos
dos projetos, o ProNIC consolidou-se como uma ferramenta estruturante
ao longo de quase duas décadas de aplicacdo, promovendo a
padronizacdo de conteldos, a colaboracdo entre disciplinas e a
rastreabilidade da informagdo. A partir de um estudo de caso
representativo sdo discutidas as funcionalidades da plataforma, seus
mecanismos e 0s ganhos obtidos em eficiéncia e controle. O artigo
propde ainda uma analise comparativa com 0 contexto brasileiro,
explorando o potencial de adaptacéo de principios do ProNIC a sistemas
ja consolidados no Brasil. Os resultados apontam para caminhos
concretos de transformacao digital no setor publico da construcdo, com
foco na interoperabilidade e na gestdo integrada da informacao.

Abstract

This article analyzes the trajectory and impact of the ProNIC platform as
a technical information management system for public construction in
Portugal. Developed with the aim of standardizing project technical data,
ProNIC has established itself as a foundational tool over nearly two
decades of application, fostering content standardization, cross-
disciplinary collaboration, and information traceability. Based on a
representative case study, the platform’s functionalities, mechanisms, and
the resulting efficiency and control gains are discussed. The article also
presents a comparative analysis with the Brazilian context, exploring the
potential for adapting ProNIC’s principles to systems already established
in Brazil. The findings point to concrete pathways for digital
transformation in the public construction sector, with a focus on
interoperability and integrated information management.

1. Introdugéo

A gestdo da informacdo € uma tematica
em evidéncia crescente na construgdo. A

capacidade de gerar, organizar e distribuir
eficazmente os dados técnicos de um projeto
é imprescindivel para o futuro da industria da
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Arquitetura e Engenharia e Construcdo (AEC)
[1].

Entretanto, o setor enfrenta dificuldades
estruturais, como a auséncia de padronizagédo
ou normalizagdio da informagdo, a
fragmentacéo e o desalinhamento entre fases,
processos e agentes e a falta de uma
estruturagdo  consistente da informagéao
técnica, que permita a gestdo da informacéo
ser realizada de maneira adequada. Esta
inadequacdo resulta em desperdicios como,
esforcos para identificagcdo de inconsisténcias,
conceitos iguais geridos de maneira diferente,
ou mesmo erros, defeitos e omissdes de
informacdo no processo construtivo. Assim, a
padronizagao dos dados revela-se
fundamental para garantir a qualidade,
consisténcia e  interoperabilidade da
informacao [2].

Os sistemas de gestdo da informacéo séo
ferramentas que podem assegurar um melhor
fluxo de informagdo, aprimorar a
comunicagéo e coordenacao e,
consequentemente, reduzir erros, omissdes ou
defeitos e, inclusive, eliminar desperdicios de
informacgdo e de méo de obra especializada
[3].

O presente trabalho de investigacdo
analisa a implementacdo do ProNIC
(Protocolo para a Normalizagdo da
Informacé@o Técnica na Construcdo), desde a
sua génese, resultado da ambicdo do Governo
Portugués de normatizar a informacéo técnica
dos projetos de construgdo, até ao seu legado,
sendo amplamente testado e validado em um
programa para a remodelacdo de escolas
publicas portuguesas, incorporando
funcionalidades diversas para adequar a
realidade do mercado. Dessa forma, mesmo
sendo uma plataforma pioneira em Portugal
para a gestdo da informacdo técnica da
construcdo, o ProNIC permitiu entregar, pela
primeira vez no pais, uma vasta gama de
projetos de construcdo padronizados, com
montante total de investimento mais de 1,5
bilhGes de euros e mobilizando mais de mil e
quinhentos profissionais na utilizacdo da
plataforma [4], [5].

84

A partir desta experiéncia, o0 estudo
procura enriquecer e contribuir com a
tematica sobre a importancia da adogdo de
sistemas de gestdo da informagdo técnica,
particularmente em contextos que visam
aumentar a maturidade digital do setor. Com
base nas licdes aprendidas e praticas adotadas
nesta iniciativa, propbe-se, para além de
abordar as praticas adotadas em Portugal ao
longo das Ultimas duas décadas, uma anélise
critica sobre a adaptacdo destes principios a
novos processos e realidades, com destaque
para a aplicacdo potencial em outros
contextos, como o brasileiro.

O conhecimento gerado por esta
investigacdo visa apoiar a definicdo de
estratégias mais eficazes de normatizacdo e
digitalizacdo.  Estas  estratégias devem
responder aos desafios da transicdo digital e
verde e atender aos requisitos de
interoperabilidade, rastreabilidade e gestéo
integrada da informacéo ao longo do ciclo de
vida das construcdes. [6], [7].

2. Metodologia

O estudo adota uma abordagem
qualitativa de natureza descritiva e
exploratoria, apoiada numa metodologia de
métodos mistos [8]. A investigacdo combina

trés  componentes  principais:  analise
documental, estudo de caso e revisao
bibliografica com anélise comparativa

internacional.

A analise documental foi realizada sobre
um conjunto de evidéncias relacionadas com
0 desenvolvimento e a aplicacdo da
plataforma ProNIC em Portugal. De forma
complementar, foram analisados relatérios do
Tribunal de Contas portugués [9], que
avaliaram a eficacia e a eficiéncia do
programa.

O estudo de caso foca-se na utilizacéo do
ProNIC em um wvasto programa de
requalificacdo das escolas secundarias em
Portugal, que constituiu o principal campo de
aplicacdo e validagdo do sistema. Esta
abordagem permite uma compreensao
aprofundada do contexto institucional e
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operacional, bem como das dindmicas
colaborativas, dos desafios enfrentados e das
solugbes desenvolvidas no processo de
adocéo da plataforma.

Por fim, o estudo propde uma analise
comparativa interpretativa, em que as licoes
aprendidas com o0 caso portugués sdo
articuladas com os referenciais brasileiros,
visando identificar possiveis convergéncias,
adaptacdes e oportunidades de aplicacéo.

3. ProNIC e a Normalizacéo da
Informacéo Técnica

3.1. Visao Geral

O Protocolo para a Normalizacdo da
Informacdo Técnica na Construcdo (ProNIC)
tem sua génese a partir de iniciativas
anteriores adotadas pelo Governo Portugués
para desenvolver diretrizes de normalizacao
ou padronizagdo da informagdo em formato
digital [10]. O desenvolvimento inicial se deu
entre 2005 e 2008 com o objetivo de se criar
um sistema de classificagdo com maior
detalhamento da informacdo técnica do que
0S mais conhecidos a época,
Samarbetskommitten for Byggnadsfragor
(SfB), Uniclass ou Omniclass, visando o
desenvolvimento de wuma estrutura de
desagregacdo de trabalhos (WBS - Work
Breakdown Structure) completa para obras de
construcdo que fosse também capaz de
suportar os requisitos de especificagcdo para
cada atividade de construcdo, incluindo
caracteristicas obrigatorias associadas aos
materiais, produtos e trabalhos de construcéo
relacionados com a atividade [11], [12].

Desta fase inicial de desenvolvimento
resultou a criacdo do articulado ProNIC, uma
WABS orientada para trabalhos de construcéo,
estruturada em 26  capitulos, com
aproximadamente 6700 artigos, ou seja,
trabalhos de construcdo distintos, com
aproximadamente 41700 parametros que
caracterizam 0s materiais, elementos e
trabalhos ou outras informagdes destes
artigos. Esta estruturacdo baseada em uma
plataforma informatica permitiu expandir a
sua funcionalidade para se possibilitar a
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criacdo de Mapas de Quantidade de Trabalhos
(MQT) padronizados, ou seja, uma lista de
atividades de construcdo padronizada, onde
todos os projetistas utilizam a mesma fonte de
informacao para criar a sua lista, permitindo
uma consolidacdo que minimiza duplicac6es
ou omissdes de informacao [13].

Em 2009 a plataforma comecou a ser
utilizada em um programa de remodelacéo de
escolas portuguesas gerido por uma empresa
publica propria para este fim, a Parque
Escolar, EPE. No ambito deste programa o
ProNIC passou por multiplos
desenvolvimentos adicionais [5].

Inicialmente, para a fase de concecédo do
projeto, foi necessario dar suporte a execugdo
de um grande numero de projetos, com
maltiplos intervenientes, a trabalhar num
unico ambiente colaborativo. Posteriormente,
a plataforma expandiu para assegurar a gestao
da fase de construcdo, com emissdo de
relatérios de medigdo mensal e todos os
demais pormenores advindos do CCP -
Codigo dos Contratos Publicos, legislacéo
portuguesa que rege 0s contratos publicos
[10].

Para além disso, o ProNIC agregou
funcionalidades que ampliaram a sua
utilizacdo e importancia enquanto plataforma
de gestdo para a Parque Escolar, como:
Ambiente Comum de Dados (CDE -
Common Data Environment), suporte ao
envio para as plataformas de contratacao
eletronica, acompanhamento dos processos da
contratacdo, sistema de gestdo de utilizadores
e respetivos perfis [14].

Assim, partindo de uma ambicéo inicial
do Governo Portugués de padronizar as
informacdes de projetos de construgéo de
edificios, o ProNIC foi criado e evoluiu
gradativamente, agregando funcionalidades
ligadas a esta estruturacdo da informacao,
tornando-se uma plataforma completa que
percorre todo o processo construtivo. Como
descrito na Figura 1 [15].
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Figura 1 — Exemplo de figura
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Fonte: os autores

3.2. MQT ProNIC

O MQT - Mapa de Quantidade de
Trabalhos € um elemento das pecas escritas
do projeto de construcdo que traz a
informacdo do projeto, sistematizada em
trabalhos de construcdo, associada as suas
quantidades e custos. Semelhante a planilha
de quantidades utilizada no orgamento
analitico no Brasil, 0 MQT possui um maior
detalhamento na descricdo da atividade, ou do
artigo do MQT, uma vez que, diferente do
Brasil, as composi¢des de custo ndo séo parte
do processo de licitacdo de obras publicas.
Assim, esta especificacdo da atividade a ser
realizada ganha uma enorme relevancia, em
vista que a descricdo deve ser a mais
completa e clara possivel, uma vez que este é
0 documento que faz a interligacdo de toda a
informacdo do projeto as suas quantidades e
precos associados [13], [16].
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O ProNIC permite que a elaboragédo dos
MQTs seja realizada de forma integrada,
padronizada, com a participacdo de multiplos
intervenientes  simultaneamente e com
verificacdo de erros, incoeréncias e validacéo
por parte dos gestores do projeto. Para isto, a
partir da plataforma informéatica, o0s
projetistas devem selecionar os artigos de
uma lista padronizada, chamada de articulado
ProNIC, resultante da estrutura de
desagregacdo dos trabalhos de construcéo,
exemplificada na Figura 2.

Figura 2 — Parte do articulado ProNIC

=, 77 Estruturas de Betdo Armado e ou Pré-Esforcado
E 7.1 Trabalhos de Construgdo em Geral
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iEd 7.1.1.1.1 Pilares
fE4 7.1.1.1.1.1 Betdo
itd 7.1.1.1.1.2 Cofragem
it§ 7.1.1.1.1.3 Armadura
id 7.1.1.1.2 vigas
iEd 7.1.1.1.3 Lintéis
iEd 7.1.1.1.4 Tirantes
ied 7.1.1.1.5 Palas
iE4 7.1.1.1.6 Bordadura de Lajes
iE4 7.1.1.1.7 Platibandas
iE§ 7.1.1.1.8 Parede de caixa de escadas
it§ 7.1.1.1.9 Escadas
iE§ 7.1.1.1.10 Paredes (sem rede electrossoldada)
iE§ 7.1.1.1.11 Paredes (com rede electrossoldada)
E[ﬂ 7.1.1.1.12 Lajes Macigas (sem rede
electrossoldada)
Eﬁ 7.1.1.1.13 Lajes Macigas (com rede
electrossoldada)
iE§ 7.1.1.1.14 Laje Nervurada (sem rede
Fonte: os autores

Além da selecdo do artigo, deve-se
fornecer as informacdes de caracterizagdo dos
materiais, elementos, trabalhos, ou outras
informacdes, pre-definidas ou ndo [13]. Estas
informacdes séo designadas de parametros e
completam o texto padronizado, formando
um artigo padronizado, mas Unico,
caracterizando as especificidades do projeto.
Um exemplo de um texto de artigo
padronizado existente no ProNIC:

Execucdo de PAVIMENTOS TERREOS
em betdo armado normal “cinzento” com $1
de espessura, incluindo fornecimento,
colocacgdo, compactacao e cura de betdo $3,
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$4, $5, $6, $7 $8 $2 $20 $21 $22 $23 $30
$31; transporte, montagem, desmontagem,
Oleo descofrante e limpeza de cofragem;
fornecimento, colocagéo, carga e descarga,
desperdicios e empalmes e elementos de
montagem de armaduras certificadas em aco
$9, e todos os trabalhos, nomeadamente
juntas de construgéo e retracdo, selagem de
juntas, elementos de transferéncia de carga,
materiais e execucdo de acordo com o
projeto.

Os parametros estdo representados com
“$ndmero” e devem ser editados pelo
projetista. Apds o preenchimento das op¢des
0 mesmo artigo pode assumir uma forma
especifica para o projeto, como o exemplo a
sequir:

Execucdo de PAVIMENTOS TERREOS
em betdo armado normal “cinzento”
com 0.20 m de espessura, incluindo
fornecimento, colocacdo, compactacdo e
cura de betdo C35/45, XAl, CI
0.20, S3, Dmax 12 mm com incorporacao de
hidréfugo, aplicacdo de endurecedor de
superficie de agregados de corindo, na cor
antracite, resist. a abrasdo (BOHME) A6, na
dosagem de 4 [ka/m2], filme de polietileno
com 0.20 mm de espessura; transporte,
montagem, desmontagem, 6leo descofrante e
limpeza de  cofragem; fornecimento,
colocacdo, carga e descarga, desperdicios e
empalmes e elementos de montagem de
armaduras certificadas em ago A400 NR-SD,
e todos os trabalhos, nomeadamente juntas
de construcéo e retracao, selagem de juntas,
elementos de transferéncia de carga,
materiais e execucdo de acordo com o
projeto.

A implementacdo do MQT normalizado
através do ProNIC representa, assim, um
avanco significativo na estruturacdo da
informacdo tecnica dos projetos, assegurando
consisténcia, clareza e rastreabilidade ao
longo de todo o ciclo de vida da construcéo.
Para ilustrar a aplicacdo préatica dos conceitos
descritos, apresenta-se a experiéncia do
programa Parque Escolar, que foi o principal
campo de validacdo do ProNIC.
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3.3. A utilizacdo do ProNIC do Projeto
Parque Escolar

O projeto Parque Escolar foi um
programa destinado a reabilitagdo de escolas
secundarias em Portugal. Com um alto
nimero de projetos de dimensdes e
complexidades diversas, e um elevado
esforco organizacional e técnico, este foi um
dos projetos mais exigentes em termos de
reabilitacdo de edificios alguma vez realizado
em Portugal nas Gltimas décadas [5].

Estabelecida no inicio de 2007, a
empresa publica Parque Escolar, EPE foi
designada pelo Ministério da Educacdo do
Governo Portugués para atuar como Dono de
Obra. Sua missdo consistia em estabelecer e
preparar 0s requisitos para a remodelacdo de
escolas secundarias e aprimorar a fase de uso
das instalacOes renovadas [17].

A maior parte dos complexos escolares é
composta por varios edificios e espagos
diferentes que tém finalidades diferentes e
que, na fase de construcdo, passariam a fazer
parte de uma fase especifica do projeto de
renovacdo. A adocdo de diferentes critérios
permitiu a tomada de consciéncia de que esta
questdo deveria ser resolvida. A solucéo foi a
adocdo do conceito de Unidades de
Construcéo, que atualmente, do ponto de vista
da Gestdo de Ativos, corresponde a "Entidade
de Construgédo™, segundo a ISO 12006-2 [18]
ou "Instalacdo”, segundo o COBie [19]. Isto
promoveu uma melhor compreenséo e levou a
uma forma mais coordenada de trabalhar.

Um dos principais aspetos que introduziu
restricdbes a velocidade dos processos de
concecdo foi 0o novo quadro juridico para os
contratos  publicos. Este novo pacote
regulamentar trouxe alteracGes substanciais a
forma como os processos eram executados,
bem como aos requisitos a cumprir nos
acordos. Foram também introduzidas
alterag0es importantes na forma como os
contratos seriam geridos durante a fase de
construcdo [16]. Embora o ProNIC se
destinasse a apoiar todas estas atividades, o
que aconteceu foi que o novo quadro juridico
teve de ser introduzido nas sessbes de
formacdo para sensibilizar ndo s6 para as
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funcionalidades da plataforma, mas também
para 0s novos requisitos regulamentares. Esta
combinacdo, por um lado, fomentou as
mudancas necessarias, mas, por outro lado,
quando  surgiram  dificuldades, foram
associadas indevidamente a plataforma,
embora algumas tenham sido causadas pelos
requisitos legais.

Portanto, o aumento das exigéncias
regulatérias em termos de analises ambientais
e térmicas, de ciclo de vida e outras, e 0
crescente nimero  de intervenientes
envolvidos no processo construtivo exigem
mais informacdo e maior esforco para gerir
esta informacdo, bem como para garantir a
sua consisténcia, mesmo quando dispersa em
elementos com origem e forma diferentes.

A complexidade do programa, marcada
pela necessidade de manter o funcionamento
escolar durante as obras e a elevada
diversidade técnica dos projetos, exigiu um
robusto sistema de gestdo da informagéo. A
introducdo do ProNIC permitiu consolidar a
utilizagdo de Mapas de Trabalhos e
Quantidades (MQT) normalizados,
facilitando a colaboracdo entre os diferentes
agentes envolvidos (arquitetos, engenheiros,
gestores, empreiteiros, etc.).

O ProNIC destacou-se por viabilizar:
padronizacdo da linguagem técnica entre os
diversos intervenientes; ambiente
colaborativo com controlo de versdes e gestdo
documental integrada; verificacbes
automaticas de coeréncia entre disciplinas e
detecdo de duplicagdes de tarefas; integracao
com requisitos legais decorrentes do novo
Cadigo dos Contratos Publicos.

Apesar dos desafios iniciais de formacao
e adaptacdo dos utilizadores, o ProNIC
demonstrou capacidade de adaptacdo a
requisitos legais e operacionais rigorosos. Sua
adocdo promoveu ganhos de eficiéncia,
rastreabilidade e confianga nos processos,
verificada com inquéritos de satisfacéo,
consolidando-se como uma referéncia na
digitalizacdo da gestdo da construgdo publica
em Portugal.
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4. LicOes da Implementacéo do
ProNIC

A estruturacdo e padronizacdo da
informacéo é o elemento-chave sobre o qual o
ProNIC estd fundamentado. O articulado
ProNIC é o principal contetdo padronizado,
essencial para a fase de concecéo, viabiliza a
criagio dos MQTs padronizados, que
constituem o elemento central do processo,
desde as fases preliminares de projeto até as
fases de construcdo e entrega. A padronizagédo
a esse nivel da informacdo, possibilita o
alinhamento ao nivel estratégico, aumentando
a confiabilidade do processo, tal como
apresentado na Figura 3 [3].

Figura 3 — Atividades ligadas diretamente a
normalizagdo dos conteidos técnicos de MQT

v" Empreendimento

v Projeto

¥ Tipo de Intervengao
¥ Outros metadados

Inicio do
Processo

v" MQT normalizado:
v Elementos
construtivos
v Materiais
v" Equipamentos
- v Propriedades
v’ Elaboragao colaborativa
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v Simplificagéo de leitura
e apoio arevisao/
detegaodeerrose
qQmissoes

SOIEGILE L Trabalhos de

Execucao [ERELEUTEED
Normalizados

Contratacao Construcao

v Altos de medigéo

v’ /Fechos e
assinaturas digitais

v Especificagdes
técnicas

v Agentes/
intervenientes

[ v Repositério de
informagoes
técnicas

v Dados finais “as
built”

v Indicadores

Utilizacao

Fonte: os autores

O trabalho de construcdo € a linguagem
comum do setor. E a partir da descrigdo das
tarefas que decorrem as informacdes
fundamentais para fases como contratacéo,
construcdo e utilizacdo dos edificios. Essas
descri¢des incluem dados sobre os materiais,
métodos  construtivos e  equipamentos
associados aos trabalhos. Além disso, estas
tarefas incorporam propriedades técnicas que
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caracterizam o0s produtos e 0s elementos
construtivos, servindo como ponto de
articulacdo entre projeto e execucao.

A diversidade da composi¢cdo de uma
equipe de projeto, com especialistas das
diferentes disciplinas, trabalhando para um
mesmo resultado, conduz, muitas vezes a
abordagens fragmentadas, onde cada parte
trabalha com Idgicas proprias. Assim, a
criagio de um MQT padronizado €
fundamental para estabelecer uma base
comum de referéncia. O articulado ProNIC
permitiu  que todos 0s agentes se
reconhecessem numa linguagem partilhada,
respeitando simultaneamente as
especificidades de cada area técnica.

O ProNIC foi determinante para
promover essa produgdo colaborativa de
informacdo, funcionando como plataforma
integradora que permite, a qualquer momento
do projeto, agrupar, comparar e validar as
contribuicGes das diferentes especialidades. A
capacidade de incorporar e estruturar a
informacdo de forma integrada foi
identificada como um fator de transformacéo
para a maioria dos utilizadores.

Outro avanco relevante foi a introducéo
de verificagbes automaticas, baseadas no
articulado. Estas verificacbes geram alertas
sempre que sdo detetadas inconsisténcias ou
duplicacdes, como frequentemente ocorria no
caso da especificagio de luminérias.
Dependendo da abordagem adotada pela
equipa, estas podem ser definidas pela
disciplina de instalacGes elétricas ou pela
arquitetura. Quando ocorre uma dupla
especificacdo, a plataforma notifica o0s
utilizadores, permitindo-lhes decidir se a
duplicacdo € intencional, por exemplo,
quando se trata de elementos distintos com
requisitos proprios, ou se deve ser eliminada.

Estas funcionalidades reforcaram a
confianga na informagdo tecnica, reduziram
erros por redundancia ou omissdo, e
consolidaram a plataforma como uma
ferramenta de suporte ativo ao processo de
concecéo e deciséo.
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Com a obrigatoriedade da contratacéo
publica eletronica, a apresentacdo dos
elementos do projeto passou a ser realizada
através de um ambiente em nuvem, alinhado
com o conceito de Ambiente Comum de
Dados (CDE — Common Data Environment),
como apresentado na Figura 4.

A partir de entdo, tornou-se pratica comum o
carregamento  da documentagdo técnica
diretamente na plataforma ProNIC, com
assinatura digital do responsavel pela
disciplina e validacdo posterior pelo
coordenador do projeto. Apds essa submisséo,
os documentos eram avaliados para aceitacao
ou rejeicdo pelo Dono de Obra ou seu
representante. Posteriormente, esse modelo
foi expandido para a fase de construcéo,
incorporando um processo mais detalhado
para a validacdo de medi¢bes mensais e
trabalhos adicionais, promovendo maior rigor
e transparéncia. A centralizacdo da
informagdo na plataforma, sempre na sua
versao atualizada, aumentou
significativamente a confianga no processo,
assegurando o seu acompanhamento continuo
e sob controlo do Dono de Obra [3].

Figura 4 — Trabalhos de Construcdo normalizados déo
origem a MQT normalizados

Projeto de Execucao

. . /‘—“ 1
Equipa de Projeto ( Dponodeobra )

Criagdo/ Alteragio/ Monitorizagdo do

Eliminagéo de artigos Projeto

Mecanismo de verificagio/ Recegdo/ Verificagdo/
Nomalizados validagdo de erros Aceitagdo da obra

|
|
|
|
: Construgio
|
|
|
|

B Insergdo de Custos
N .‘ Selagem de obra

\

Repositdriodocumental (CDE)

Infarmagie

Projeto de
Execugio

Upload de documentos

normalizado Construgdo

Contratagio

Fonte: os autores

A eficiéncia proporcionada pelo MQT
ProNIC, estruturado sob uma base de dados,
amplia-se ao permitir a visualizacao e andlise
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da informacao sob multiplas perspetivas. Seja
num 0nico projeto — com vistas
personalizadas por diferentes denominadores
—, Seja na comparacdo entre projetos
distintos, a plataforma permite ao Dono de
Obra analises sisteméticas, geracdo de
indicadores e validacGes a diversos niveis e
tipos, desde obras até aos trabalhos, como
resume a Figura 5. Com isso, torna-se
possivel, por exemplo, avaliar se os valores
médios por metro quadrado, por especialidade
ou capitulo de um novo projeto estdo
alinhados com o historico de obras similares,
apoiando decisdes mais fundamentadas desde
o planeamento até a contratacao.

Figura 5 — Relatdrios para uma Unica obra e para
comparagéo entre obras

Informagao

Projeto de
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mart
normalizado Construgio
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Visio Visao Visdo Visio
segundo | |segundotipo| [ segundo segundo
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utilizagdo
AN J

Para gestdo e desenvolvimento de novos Projetos

MQT comparaveis

e

Fonte: os autores

Indicadores

Uspecialidades ((/m2)

_

A experiéncia do ProNIC evidencia como
a normalizacdo da informacdo técnica pode
transformar a forma como projetamos,
contratamos e construimos. Mais do que uma
plataforma de gestdo da informagdo, o
ProNIC consolidou-se como uma ferramenta
estratégica estruturante para a digitaliza¢éo da
construcdo publica em Portugal.
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5. Desenvolvimentos recentes e
perspetivas futuras

Entre 2021 e 2023, o ProNIC passou por
uma significativa atualizacdo, tanto ao nivel
da infraestrutura informatica como dos seus
contetidos técnicos, no ambito do Projeto
Mobilizador Rev@Construction. Esta
atualizagdo permitiu uma reestruturacdo a um
nivel mais granular dos dados do articulado,
alcancando os pardmetros que compdem o0s
textos padronizados dos artigos, conforme
exemplificado na seccdo 3.2 do trabalho [13].

A nova estrutura foi concebida com foco
na interoperabilidade com modelos BIM,
nomeadamente com o formato IFC (Industry
Foundation Classes). Esta integracdo visa
permitir a extracdo de dados diretamente dos
modelos, auxiliando os projetistas na criagao
de MQTs ProNIC de forma semi-
automatizada. Pardmetros que antes exigiam
preenchimento manual poderdo ser obtidos de
forma automatica a partir dos modelos IFC.
Um protétipo experimental validou essa
abordagem, com resultados promissores [20].

Esta nova estrutura de dados abre
caminho também para a integracdo com
outras fontes de dados estruturadas, como 0s
Passaportes Digitais de Produtos (PDP). Tal
como definido no novo Regulamento de
Produtos de Constru¢do — Regulamento (EU)
2024/3110, os PDP representam um conjunto
estruturado de dados essenciais sobre
produtos, incluindo informacGes sobre
desempenho, impacto ambiental e residuos
[21]. A incorporacdo dessas informagdes
diretamente nos MQTs ProNIC podera, no
futuro, substituir ou complementar o
preenchimento de parametros realizado pelos
projetistas.

Adicionalmente, a automatizacdo da
obtencdo dos parédmetros, seja via IFC ou
PDP, cria oportunidades para o0 uso de
técnicas de Natural Language Processing
(NLP) na geracdo dos textos padronizados.
Estas técnicas permitem adaptar
automaticamente os artigos a situagdes nao
previstas, preservando a clareza e a estrutura
exigida. Ensaios exploratorios com essa

Revista Boletim do Gerenciamento V.1_n2 47 _novembro, 2025 _Edicdo especial_VII CIRMARE



abordagem indicam grande potencial de
aplicabilidade [22].

Por fim, estes novos desenvolvimentos
posicionam o ProNIC a par de responder de
forma eficaz a novos desafios, como os
impostos pelas Compras Publicas Ecoldgicas
(CPE) [23]. As CPE exigem transparéncia e
clareza nos critérios ecoldgicos associados a
materiais ou elementos construtivos [24],
[25]. A integracdo entre dados técnicos
estruturados e ferramentas digitais avancadas
permitird assegurar essa verificagdo do
cumprimento dos critérios ao longo de todo o
processo, promovendo maior conformidade
regulatoria.

6. Analise Comparativa: Licdes do
ProNIC para o Brasil

A experiéncia portuguesa com o ProNIC
oferece licbes valiosas para 0 contexto
brasileiro, particularmente no que diz respeito
a padronizacdo e estruturacdo da informacéo
técnica da construgdo. Neste sentido, €
possivel identificar pontos de contato
conceituais e operacionais entre o ProNIC e
sistemas consolidados no Brasil,
principalmente os sistemas de composicdo de
custos, amplamente utilizados nas obras
publicas brasileiras.

Um exemplo que se destaca € o SINAPI
— Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construcio Civil, que desempenha
um papel fundamental na elaboracdo de
orcamentos publicos no Brasil. O SINAPI
fornece composicbes analiticas de servigos,
com produtividade aferida em campo,
codificacdo estruturada e um processo
continuo de atualizacdo técnica, conferindo-
Ihe credibilidade e aderéncia a realidade dos
contratos publicos [26].

Embora ambos o0s sistemas estejam
orientados para garantir confiabilidade da
informagdo técnico-econdmica, o ProNIC
distingue-se por estar, desde a sua origem,
integrado a uma plataforma informatica,
concebida para estruturar a informacéo desde
as fases iniciais do projeto. Essa abordagem
digital nativa permitiu ndo apenas a
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centralizacdo e normalizacdo da informagcéo,
mas também a sua integracdo nos fluxos de
trabalho dos projetistas, coordenadores e
Donos de Obra. Como resultado, o
desenvolvimento da plataforma foi aditivo e
progressivo, mantendo continuidade com a
estrutura de dados original, em vez de propor
solugdes paralelas ou concorrentes.

Embora a fragmentacéo institucional seja
uma barreira comum tanto em Portugal como
no Brasil, a experiéncia do ProNIC revela que
a tentativa de consolidar uma plataforma
Unica e centralizada enfrenta resisténcia
guando os diferentes agentes ndo seguem o
mesmo referencial de informacgdo. Nesse
sentido, uma licdo importante para o Brasil
pode estar na ado¢do de uma abordagem mais
flexivel e incremental, capaz de integrar
multiplas fontes de informagdo minimamente
estruturadas, respeitando a diversidade
existente. Ainda  que tecnicamente
desafiadora, essa estratégia pode ser
percebida como uma mais-valia para o setor,
funcionando como ponto de partida para o
desenvolvimento progressivo de uma base
comum, capaz de sustentar a tdo necessaria
padronizacdo da informacdo técnica na
construgéo.

Por outro lado, iniciativas recentes
apontam para avancos na direcdo de uma
maior convergéncia entre padronizacdo e
digitalizacdo. A definicdo da [27] e a Nova
Estratégia BIM BR [28], representam passos
importantes para uma mudanca na direcdo
ambicionada. Esta estratégia visa fomentar a
interoperabilidade, a adocdo de Ambientes
Comuns de Dados, a documentacéo digital de
ativos e o alinhamento com praticas
internacionais de transformacdo digital no
setor AECO [29].

Neste contexto, um sistema brasileiro de

informacbes  técnicas  padronizadas e
interoperdvel, inspirado nos principios e
mecanismos  operacionais do  ProNIC,

representa uma oportunidade concreta para
elevar os padrbes de qualidade, eficiéncia e
transparéncia na contratacdo de obras publica.
A sua integracdo com referenciais como o
SINAPI e com bibliotecas BIM publicas —
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como as previstas na Nova BIM BR —
permitiria estabelecer uma base técnica
comum, adaptavel e digitalmente conectada
ao longo de todo o ciclo de vida da
construcao.

7. Conclusao

A normalizagdo da informacéo técnica,
especialmente através do MQT padronizado,
demonstrou ser fundamental para melhorar a
eficiéncia e a coordenacdo entre os diversos
intervenientes em projetos de construcdo. A
utilizacdo de um Ambiente Comum de Dados
contribuiu para a transparéncia e seguranca na

gestéo documental, assegurando a
conformidade com 0S requisitos
regulamentares e fortalecendo a

rastreabilidade da informacao.

A colaboracdo entre os especialistas foi
facilitada pela estrutura padronizada da
plataforma  ProNIC, permitindo uma
comunicagdo mais eficaz e uma produgéo de
informacdo consistente e verificavel. Ao
reduzir erros, evitar duplicagOes de esforco e
melhorar a qualidade dos dados técnicos, o
sistema contribuiu de forma decisiva para a
eficiéncia dos processos de projeto e obra.

No contexto da Parque Escolar, o ProNIC
demonstrou sua eficacia na gestdo de projetos
publicos complexos e de larga escala, com
uma adocdo progressiva e adaptativa ao longo
das fases do projeto. Essa implementacdo
pratica permitiu testar, consolidar e aprimorar
suas funcionalidades, resultando num modelo
robusto e ajustado a realidade do setor
publico portugués.

Explorar a trajetéria do ProNIC
representa uma contribuicdo relevante para o
conhecimento sobre sistemas de gestdo da
informacdo na construcdo, oferecendo uma
abordagem inovadora para a padronizagao
dos dados técnicos. As recentes extensdes do
sistema apontam para novas fronteiras, com a
integracdo a modelos BIM, Green Public
Procurement, COBie, Passaportes Digitais de
Produtos e até a utilizacdo de técnicas de
Natural Language Processing, reforcando o
seu papel na transicdo digital e verde do setor.
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A partir da experiéncia portuguesa,
observam-se possibilidades concretas de
adaptacéo ao contexto brasileiro,
especialmente em articulagdo com bases de
dados, como o SINAPI e o0s avangos
promovidos pela Nova Estratégia BIM BR. A
adocdo de solucdes inspiradas no ProNIC
poderd apoiar o Brasil na constru¢do de um
ecossistema digital mais integrado, confiavel
e transparente, alinhado com as exigéncias
futuras da contratagdo publica e da gestdo de
ativos no setor da construcéo.
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