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O presente trabalho tem como objetivo principal avaliar o
gerenciamento de custos de uma unidade escolar publica na cidade do
Rio de Janeiro. Sera realizada uma analise dos custos totais da unidade
escolar, incluindo despesas com salarios, materiais, servi¢cos e outros,
além dos seus componentes principais, como 0s gastos com a estrutura
fisica, a manutencéo, o transporte e o material didatico. A analise do
gerenciamento de custos levard em consideragdo a eficiéncia dos gastos,
a qualidade dos servicos prestados, a distribui¢do dos recursos entre as
areas e ainda proporcionara um diagndstico da situacdo financeira da
unidade escolar. Ao final do trabalho, serdo apresentadas acdes para a
melhoria do gerenciamento de custos da unidade escolar estudada.

Abstract:

The main objective of this study is to evaluate the cost management of a
public-school unit in the city of Rio de Janeiro. An analysis of the total
costs of the school unit will be carried out, including expenses with
salaries, materials, services and others, in addition to its main
components, such as expenses with the physical structure, maintenance,
transportation and didactic material. The analysis of cost management
will consider the efficiency of spending, the quality of services provided,
the distribution of resources among the areas and will also provide a
diagnosis of the financial situation of the school unit. At the end of the
work, actions will be presented to improve the cost management of the
school unit studied.

1 Introducgéo

Alves e Silva [1] aponta que a gestdo de
custos € uma parte importante e indispensavel
da administracdo de qualquer unidade escolar
— publica ou privada. E necessario que as
escolas tenham um plano de gerenciamento
de custos para alcancar seus objetivos
financeiros e orcamentérios. Este artigo

abordard a importancia da gestdo de custos
para uma unidade escolar publica além de
abordar como ela pode ajudar a melhorar o
desempenho financeiro da escola.

Segundo Barreto e Costa [2] o
gerenciamento de custos em uma Unidade
Escolar visa garantir um ensino de qualidade
de forma a conduzir a instituicdo a se manter
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eficiente e lucrativa, o que é essencial para o
sucesso de qualquer empresa.

O recurso financeiro limitado de uma
unidade escolar deve ser gerenciado para
maximizar o impacto da educagdo. O
gerenciamento dos custos vem para ajudar a
alocar tais recursos nas necessidades
educacionais priorizadas. Ao alinhar os custos
educacionais com as prioridades
educacionais, a instituicdo pode garantir que
0s recursos sejam usados de forma eficaz.

Barreto e Costa [2] abordam ainda que a
unidade escolar deve identificar e monitorar
0s custos, bem como identificar areas onde
pode haver custos desnecessarios. Com tal
analise, a geréncia pode reduzir os custos e
alocar 0s recursos restantes para as
necessidades educacionais mais importantes.
Auxiliando desta forma na tomada de
decisbes que permitam atingir seus objetivos
financeiros e educacionais.

Barreto e Costa [2] acrescentam ainda
gue o monitoramento dos custos de uma
unidade escolar também ajuda na tomada de
decisfes, pois, com ele, é possivel avaliar as
despesas e 0s rendimentos de maneira mais
precisa. Isso permite que a unidade escolar
ajuste 0s custos para obter o maximo retorno
possivel.

Focando no Gerenciamento de Custos de
uma Unidade Escolar Pudbica do Rio de
Janeiro, verifica-se que tal gestdo é um
processo que tem como objetivo principal
administrar de forma eficiente os recursos
financeiros para garantir o adequado
investimento na qualidade da educagéo
oferecida. Carvalho e Silva [3] apontam que
como a maioria das unidades escolares
publicas do Rio de Janeiro dependem de
verbas estaduais e/ou municipais, € comum 0
orcamento ser reduzido. Isso dificulta a
aquisicdo de materiais e equipamentos
necessarios para o correto gerenciamento de
custos. Devido & alta taxa de inflagdo no
Estado, os custos dos materiais e Sservigos
necessarios para o desenvolvimento das
atividades escolares tendem a aumentar, o que
dificulta ainda mais o controle de custos.
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Gongalves e Ferreira [4] corroboram
ainda a ideia que gerenciar corretamente o
custo de uma unidade escolar é extremamente
importante, pois ajuda a melhorar seu
desempenho financeiro e a garantir um ensino
de qualidade. Além disso, o gerenciamento de
custos também oferece informagBes que
podem ser usadas para a tomada de decisoes.

2 Referencial Teorico
2.1 Gerenciamento de Custo

Segundo o PMI [5] para que o projeto se
mantenha dentro do orgado é fundamental
que no gerenciamento de custo estejam
incluidos processos que envolvam
planejamento, estimativa, orcamento,
financiamento, gerenciamento e controle dos
custos.

O gerenciamento de custo envolve,
principalmente os custos dos recursos a serem
consumidos para a realizagio de uma
determinada tarefa. Outro aspecto a ser
considerado é que 0s custos sdo percebidos de
forma diferente e em momentos diferentes
pelos intervenientes de um mesmo projeto.

O PMI [5] cita alguns fatores ambientais
da empresa que influenciam o processo de
planejamento do gerenciamento dos custos,
tais como a cultura e a estrutura
organizacional, as condi¢fes do mercado que
afetam diretamente os produtos e servicos
disponibilizados no mercado regional e as
taxas de custos de recursos humanos.

O gerenciamento de custo visa
estabelecer itens como unidade de medida
para realizacdo das medicGes de controle, o
nivel de precisdo das previsdes de custo, 0
nivel de exatiddo apresentando um percentual
de erro aceitavel para determinado custo, 0s
vinculos com 0S procedimentos
organizacionais, os limites de controle, as
regras para medicdo de desempenho, 0s
formatos de relatorios entre outros.

O PMI [5] define ainda a estimativa de
custo como uma avaliacdo quantitativa dos
custos provaveis dos recursos necessarios
para completar a atividade. Devendo ser
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considerado ajustes e compensacGes como
por exemplo fazer ao invés de comprar ou
comprar ao invés de alugar ou ainda
considerar o compartilnamento de recursos
afim de alcancar custos mais benéficos.

O levantamento dos custos deve levar em
conta todos 0s recursos necessarios para a
tarefa, os quais estéo incluidos a méo de obra,
equipamentos, servicos e instalacfes, além de
provisdo para inflacdo, custos de recursos
financeiros ou custos de contingéncia.

O PMI [5] apresenta que para a
determinacdo do orgamento e indicada a
elaboracdo de uma linha de base afim de
monitorar e controlar o desemprenho, nela
deve constar todo o escopo do projeto. A
linha de base dos custos é a versdo aprovada
do orcamento ao longo do tempo.

2.2 Gestao de custo na Educacgéo

Soares et al [6] aborda que o
gerenciamento de custos em servigos de
educacdo tanto publica quanto particular é
uma area do gerenciamento que se concentra
na forma de administrar os custos de todas as
operacdes envolvidas no ensino. Isso inclui a
gestdo de recursos, a compra de bens e
servigcos, a gestdo de fundos, a gestdo de
projetos educacionais, a analise de custos e a
participagdo no processo de tomada de
decisdo.

Soares et al [6] acrescentam que o
gerenciamento de custos € uma das principais
areas de gerenciamento em servigos de
educacéo. E necessario para 0
desenvolvimento de um modelo de custos
eficaz para o estabelecimento de tarifas, a
determinacdo de precos e a obtencdo de
financiamento para as operagoes
educacionais. Também € necessario para
determinar se 0s recursos estdo sendo
alocados de maneira eficaz e para monitorar o
desempenho de servigos educacionais.

Alves [7] acrescenta a ideia indicando
gue alguns dos principais elementos do
gerenciamento de custos em servicos de
educacdo incluem a andlise da estrutura de
custos, a identificacio de fontes de
financiamento, a analise de custos-beneficios,
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a gestdo de projetos educacionais e a gestdo
de investimentos. O gerenciamento de custos
também envolve a analise de custos baseada
na estratégia, a medicdo de custos e o
planejamento e orgcamento.

Gongcalvez [8] complementa citando que
aléem disso, o gerenciamento de custos em
servigos de educacdo inclui também a analise
da eficiéncia do uso dos recursos, a avaliagdo
dos custos de cada projeto educacional e a
avaliacdo da rentabilidade. O gerenciamento
de custos também ¢é importante para o0
estabelecimento de tarifas e pregos, bem
como para a tomada de decisdes financeiras.

Silva et al [9] apresentam que a gestéo de
custos na educacdo € um dos principais
desafios para quem administra uma escola. O
objetivo € manter 0s custos operacionais
baixos, a0 mesmo tempo em que € necessario
proporcionar um ensino de qualidade aos
alunos. Para que isso seja possivel, ¢é
importante que sejam realizadas analises
financeiras frequentes e estratégias eficazes
de economia. Algumas acdes que podem ser
tomadas para controlar os custos sao:

1. Realizar uma analise dos gastos da escola
para identificar possiveis areas de
economia;

2. Adotar medidas para reduzir as despesas,
como por exemplo, renegociar contratos,
substituir equipamentos mais antigos por
versbes mais modernas e mais
econdmicas e rever os fornecedores;

3. Estabelecer um controle de gastos,
acompanhando diariamente as contas,
verificando os custos dos produtos e
servigos adquiridos;

4. Automatizar processos administrativos e
financeiros, além de implementar
sistemas de gestdo que permitam a
realizacdo de analises mais precisas;

5. Priorizar 0 investimento em recursos
humanos, de modo que sejam oferecidos
treinamentos e ferramentas que possam
auxiliar os professores a desenvolverem
seu trabalho com maior eficiéncia;
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a0 maximo 0S recursos
disponiveis, buscando parcerias com
empresas e instituicdes que possam
contribuir com materiais e servicos que
sejam Uteis para a escola;

6. Aproveitar

7. Estabelecer metas de economia e
incentivar a participacdo de todos os
envolvidos na gestdo da escola para que
possam  contribuir com ideias e
sugestoes.

Silva et al [9] concluem que a gestdo de
custos em educacdo requer muito trabalho e
dedicagdo, mas os resultados  sdo
gratificantes. E importante que sejam feitas
analises frequentes e que se busquem
solugdes para reduzir os custos da escola, a
fim de oferecer um ensino de qualidade aos
alunos.

Pereira [10] explica que a gestdo de
custos na educagdo € um componente
importante da gestdo escolar, pois permite aos
administradores a gestdo dos recursos
financeiros de forma eficiente. O custeio das
atividades em uma escola envolve identificar
0s custos incorridos para todos 0s servicos e
atividades oferecidas, incluindo materiais de
consumo, servigos de manutencdo, despesas
de pessoal e melhorias estruturais.

Pereira [10] informa que uma forma
eficaz de gerenciar os custos da escola é
através do orcamento. 1sso envolve a
determinacdo de quanto deve ser gasto em
cada area, alocando recursos de forma
eficiente para garantir que as necessidades da
escola sejam atendidas. E importante incluir
0s custos de manutencdo da escola, bem
como 0s gastos com materiais didaticos,
equipamentos e materiais de consumo. O
custeio das atividades dentro das escolas
depende de diversos fatores, como
investimentos e recursos disponiveis para
garantir o bom funcionamento dos servicos
educacionais.

De modo geral, 0s recursos para o custeio
das escolas podem ser provenientes de
diferentes fontes, como do governo federal,
do governo estadual, das prefeituras ou de
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outras entidades que financiam projetos
educacionais.

Pereira [10] aponta ainda que esses
recursos sao direcionados para a aquisicdo de
materiais de ensino e para 0 pagamento de
salarios de professores e funcionarios da
escola, além de contribuir para a manutencéao
da infraestrutura da escola.

Em caso de instituicbes particulares,
estas podem também contar com recursos
financeiros provenientes das mensalidades
pagas pelos alunos e de outras doacOes e
campanhas de arrecadagao.

Todos esses recursos financiam as
atividades realizadas na escola, como o
desenvolvimento de programas educacionais,
a formacdo e atualizagdo dos professores, a
aquisicdo de livros, material didatico e
equipamentos de informatica e audiovisual,
entre outros.

E ressaltado por Pereira [10] que o
custeio das atividades na area da educacdo é
um processo essencial para garantir que a
educacdo seja oferecida de forma adequada
para aqueles que procuram por ela. E
importante que os responsaveis pelo custeio
estejam conscientes de quais sdo 0S seus
objetivos e de como os diferentes recursos
disponiveis podem ser usados para alcanca-
los.

E informado [10] que o custeio das
atividades educacionais € 0 processo de
alocacdo dos recursos necessarios para
suportar o funcionamento de uma institui¢do
de ensino. O custeio das atividades
educacionais envolve a determinacdo dos
custos associados ao ensino, incluindo
despesas de  funcionarios,  materiais,
infraestrutura e servigos de apoio. Estes
custos sdo definidos com base nas
necessidades e prioridades estabelecidas pela
instituicdo de ensino.

O objetivo do custeio das atividades
educacionais é garantir que 0S recursos sejam
usados de forma eficaz e que sejam
alcangados os melhores resultados com o
minimo de desperdicio.
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Pereira [10] enfatiza que investimentos
em educacéo sdo fundamentais para 0 sucesso
de uma sociedade, pois ajudam a desenvolver
capacidades humanas, promover 0
desenvolvimento econdmico e contribuir para
a inclusdo social. Portanto, é importante que
as instituicdes de ensino estabelecam um
processo de custeio eficaz e transparente, que
possa ser monitorado e aprimorado para
melhorar os resultados educacionais.

A gestdo de custos na educagdo € um
assunto complexo que abrange diversos
fatores, mas que tem como objetivo garantir
que os recursos financeiros  sejam
eficientemente alocados para oferecer um
ensino de qualidade. E necesséario ter uma
visdo holistica para gerenciar adequadamente
0s custos, considerando todos os aspectos da
educacdo, desde o0s materiais didaticos,
programas de ensino, infraestrutura, salarios
dos funcionérios, entre outros.

Pereira [10] conclui que a gestdo de
custos na educacdo também deve ser
abordada como uma oportunidade para
otimizar o uso dos recursos financeiros. 1sso
significa que os gestores devem procurar criar
meios de obter os melhores resultados com
Menos recursos.

Santos [11] aborda que a gestao de custos
na educacdo brasileira tem sido um tema
muito discutido nos altimos anos. O governo
brasileiro vem enfrentando dificuldades para
garantir um acesso universal & educacdo de
qualidade, pois as finangas publicas tém
sofrido com a crise econémica. O aumento
dos custos de ensino tem sido uma das
principais barreiras para 0 acesso a educacao
de qualidade, pois muitas familias ndo tém
recursos suficientes para arcar com 0s custos.

Santos [11] apresenta ainda que uma
analise critica dos especialistas mostra que a
gestdo de custos na educacdo brasileira é
inadequada e ndo permite o0 acesso universal a
educacdo de qualidade. A gestdo de custos
deve ser realizada de forma a garantir que 0s
recursos sejam alocados de forma eficiente e
eficaz. Além disso, a gestdo de custos deve
ser orientada para atender as necessidades
sociais, garantindo que 0s recursos sejam

109

alocados de forma equitativa e que a
qualidade do ensino seja garantida.

Santos [11] afirma ainda que no Brasil, €
preciso pensar em medidas que procurem
aumentar a eficiéncia na gestdo de custos,
promovendo o acesso universal a educacéo de
qualidade. Algumas medidas podem ser
implementadas, como a reduc¢éo dos custos de
infraestrutura e a melhoria da qualidade do
ensino, aumentando a qualificacdo dos
professores e o investimento em tecnologia.
Além disso, € preciso incentivar a
participagdo da sociedade na gestdo das
financas publicas, para que 0s recursos sejam
distribuidos de forma mais equitativa.

E ressaltado por Santos [11] que a gesto
de custos na educacdo brasileira € um tema
muito importante e critico. O Brasil possui
um dos sistemas educacionais mais desiguais
do mundo, com grandes disparidades entre as
regibes mais ricas e as mais pobres. Como
resultado, a gestdo de custos e fundamental
para garantir que 0s recursos disponiveis
sejam gastos de forma eficaz e eficiente, a fim
de melhorar a qualidade do ensino e acesso a
educacéo.

Santos [11] apresenta que um dos
principais desafios para a gestdo de custos na
educacdo brasileira é a falta de financiamento
adequado para as escolas. Muitas vezes, as
escolas, principalmente as publicas, tém que
lidar com grandes restricdes de orcamento, 0
que dificulta a implantagdo de programas
educacionais, melhoria da infraestrutura
escolar e melhoria da qualidade do ensino.

Outro desafio importante citado por
Santos [11] é a falta de transparéncia na
gestdo de custos. Os gestores das escolas
costumam ter dificuldades em acompanhar os
gastos da escola, o que dificulta o controle de
recursos e o acompanhamento de resultados.
Além disso, as escolas também costumam ter
dificuldades em identificar o que é prioridade
na sua gestdo de custos, o0 que também
contribui para o desperdicio de recursos.

Para garantir que a gestdo de custos na
educacdo brasileira seja eficaz, é necessario
que 0s gestores das escolas sejam treinados
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para que possam entender os beneficios de
uma boa gestdo de custos, além de serem
capazes de aplicar as melhores préticas. E
preciso também incentivar 0s gestores a
serem transparentes quanto aos gastos da
escola, de modo a garantir que todos os
recursos sejam gastos de maneira adequada.
Por dltimo, é importante que 0s gestores
sejam responsaveis por acompanhar 0s
resultados da sua gestdo, para que possam
identificar quais agdes resultam em melhores
resultados para a escola.

Santos [11] conclui, portanto, que é
preciso que seja realizada uma analise critica
da gestdo de custos na educagédo brasileira,
para que sejam estabelecidas politicas
eficientes para garantir o acesso universal a
educacéo de qualidade.

Outra forma de controlar os custos
apresentada por Santos [11] é estabelecer um
sistema de controle de qualidade para garantir
que os servigos prestados pela escola sejam
de alta qualidade. O monitoramento dos
resultados da escola também deve ser
realizado para garantir que sejam atingidos 0s
objetivos estabelecidos.

Finalmente, é importante ter em mente
que a gestdo de custos envolve ndo apenas a
analise dos custos atuais, mas também o
planejamento para o futuro. Isso inclui a
determinagdo de metas de custo, a avaliagdo
dos resultados e a adocdo de medidas
corretivas para garantir que a escola esteja
operando de forma rentdvel conforme
apresentado por Santos [11]:

1. Utilize o orcamento de forma
responsavel: O orgcamento de uma escola
deve ser cuidadosamente planejado e
gerenciado para que 0S recursos sejam
gastos de maneira eficiente e
responsavel. Isto significa ndo apenas
evitar gastos desnecessarios, mas tambem
encontrar maneiras de economizar e
otimizar o uso do orgamento;

2. Utilize tecnologia para reduzir custos: A
tecnologia pode ser uma grande
vantagem para reduzir os custos de uma
escola. Por exemplo, os sistemas de
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controle de acesso eletrénico ajudam a
reduzir os custos de seguranga, enquanto
0 uso de tecnologias educacionais pode
ajudar a reduzir o custo de material
didatico e aumentar a eficacia dos
professores;

3. Reduza custos com infraestrutura: Gastos
com infraestrutura, como mobilia e
equipamentos, podem ser significativos.
Uma escola deve procurar maneiras de
economizar neste setor. Isso pode incluir
procurar por fornecedores mais baratos,
alugar equipamentos, reutilizar moveis
antigos e até mesmo usar recursos locais
e materiais reciclaveis;

4. Use maneiras criativas para economizar:
Existem muitas outras maneiras criativas
de economizar nos custos de uma escola.
Por exemplo, as escolas podem usar
voluntarios para ajudar em projetos,
trabalhar com empresas locais para obter
descontos e até mesmo desenvolver
parcerias para compartilhar recursos.

Carvalho [3] corrobora a ideia exposta
acima citando que a responsabilidade de
gerenciamento de custos de uma unidade
escolar publica do estado do Rio de Janeiro é
um assunto complexo. O cenéario geral é
caracterizado por uma série de fatores que
ndo sdo somente financeiros, mas também
educacionais, sociais, econdmicos, culturais e
politicos. A responsabilidade de gerenciar os
custos escolares e assegurar a qualidade da
educacdo para todos os alunos é, portanto, um
desafio para todos os envolvidos.

Para garantir o cumprimento deste
objetivo, varias medidas devem ser tomadas.
A gestdo financeira deve ser adequada, a fim
de garantir que os recursos sejam alocados de
forma eficiente para 0s  objetivos
educacionais. Alem disso, as informacdes
sobre 0s custos e as receitas devem ser
transparentes e estar disponiveis para todos 0s
envolvidos, de modo que a responsabilidade
fiscal seja garantida.

Carvalho [3] informa ainda que a gestéo
de recursos humanos também é essencial. E
necessario garantir que os professores e
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funcionérios sejam treinados e qualificados
para oferecer um ensino de qualidade. A
selecdo e contratagcdo de professores e
funcionarios deve ser realizada com
responsabilidade, a fim de garantir que o0s
melhores candidatos sejam contratados.

Além disso, & necessario promover a
inovacdo na educacéo, a fim de garantir que o
ensino seja 0 mais eficaz possivel. Esta
inovacéo deve incluir o uso de tecnologias da
informacado, a fim de aumentar a eficiéncia do
ensino.

Finalmente, o autor [3] conclui que é
necessario promover a participacdo ativa dos
pais e dos alunos na gestdo da unidade
escolar. A participacdo ativa dos pais e dos
alunos deve ser incentivada, de modo que
possam contribuir para a melhoria da
qualidade do ensino.

Em suma, gerenciar os custos e assegurar
a qualidade da educacdo para todos os alunos
é um desafio complexo. No entanto, com uma
boa gestdo financeira, responsabilidade fiscal,
gestdo de recursos humanos, inovacdo na
educacéo e participacdo ativa dos pais e dos
alunos, ¢ possivel garantir que a qualidade da
educacéo seja mantida.

3 O Gerenciamento de Custo nas
Escolas Publicas do Rio de Janeiro -
Analise pratica

Nesta analise pratica sera apresentada a
Escola Municipal Alpha localizada no
municipio do Rio de Janeiro. Como qualquer
instituicio publica de ensino ela esta
enquadrada, dentre outras, a Lei n°
9.394/1996 [12] que estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional.

Segundo esta Lei [12] os Recursos
financeiros destinados a educagdo sao
provenientes de: | - receita de impostos
préprios da Unido (minimo de 18%), do
Estado e do Municipio (minimo de 25%); Il —
receita de transferéncias constitucionais e
outras transferéncias; Il — receita do salario-
educacéo e de outras contribuic¢des sociais; 1V
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— receita de incentivos fiscais e; V — outros
recursos previstos em lei.

A Lei [12] aborda ainda que serdo
considerados como de manutencdo e
desenvolvimento do ensino as despesas que
se  destinarem a  remuneracdo e
aperfeicoamento de docentes e profissionais
da educacdo; manutencdo e construcdo de
equipamentos  necessarios a0  €ensino;
aquisicdo de material didatico-escolar e
manutencdo de programas de transporte
escolar, entre outros.

Portanto a escola recebe uma verba pré-
determinada do governo para  seu
funcionamento e manutencdo, cabendo ao
gestor organizar e gerenciar 0 custo da
instituicdo.

Segundo a Lei 5623-13 [13] a nomeacéo
para 0s cargos de comissdo de Diretor,
Diretor Adjunto, Coordenador Pedagdgico é
exclusiva para profissionais que j& estejam
integrados ao Quadro de Pessoal do
Magistério da SME e a escolha do Diretor se
da por consulta a comunidade escolar.

Segundo a Resolugdo SME 1.074/2010
[14] cabe ao diretor da escola, junto com sua
chapa, composta com 0s demais cargos de
comissdo, a gestdo da escola como um todo,
dentre os temas esta a gestdo do custo, a
coordenacdo pedagbgica, a gestdo de
Recursos Humanos, o atendimento aos pais e
a comunidade entre outros.

Apos ser eleito o diretor passa por um
treinamento em gestdo fornecido pela
Secretaria Municipal de Educacdo. Vale
ressaltar que este profissional tem formacéao
académica, principalmente em pedagogia. O
que traz um grande desafio no aprimoramento
das atividades gerenciais do profissional fora
outras tantas demandas que fazem parte da
atribuicéo de seu cargo.

4  Consideragdes Finais

A partir dos dados obtidos neste estudo,
conclui-se que a implementagdo de um
gerenciamento de custos efetivo em uma
unidade puablica escolar na cidade do Rio de
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Janeiro é essencial para garantir que o0s
recursos sejam utilizados da melhor maneira
possivel. O gerenciamento de custos deve
envolver a analise de todas as areas da escola,
0s custos de operacdo e a eficacia da
execucdo de projetos.

Além disso, é importante que 0s gestores
considerem as tendéncias econbémicas e
estratégicas para maximizar o retorno dos
investimentos realizados na unidade escolar.
Por fim, recomenda-se que um processo de
monitoramento e avaliacao seja
implementado  para  garantir que o0
gerenciamento de custos seja eficaz e que 0s
resultados sejam positivos.

Ao longo deste trabalho, foi possivel
constatar que a gestdo de custos de uma
unidade publica escolar na Cidade do Rio de
Janeiro é uma atividade complexa e que exige
um bom planejamento, controle e
monitoramento  para garantir 0 bom
desempenho orcamentario e financeiro da
unidade.

Apesar da complexidade, foi possivel
concluir que a gestao eficiente dos recursos é
fundamental para que os objetivos da unidade
sejam alcancados, pois a eficacia do processo
de gestdo de custos esta diretamente ligada a
qualidade dos servicos prestados e a
satisfacdo da comunidade escolar.

Além disso, foi possivel constatar que a
adocdo de boas préticas de gestdo de custos é
fundamental para que a unidade escolar possa
reduzir custos e adequar a sua estrutura
orcamentaria a realidade financeira da Cidade
do Rio de Janeiro.

Portanto, a gestdo de custos em unidades
escolares na Cidade do Rio de Janeiro é uma
pratica indispensavel para garantir o bom
desempenho orcamentario e financeiro da
unidade e, a0 mesmo tempo, proporcionar
melhores condi¢cbes de ensino para a
comunidade escolar. Exigindo desta forma
gue os administradores da unidade se
mantenham atentos aos custos, para garantir
que os servicos oferecidos sejam mantidos
dentro dos limites orcamentarios aprovados.
Esta responsabilidade requer que o0s
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administradores monitorem os custos de todos
0s servicos, desde os custos de manutencéo e
fornecimento de materiais até o controle de
desperdicios entre outros.

Além de monitorar os custos, também ¢é
necessario que os administradores da unidade
escolar publica do Estado do Rio de Janeiro
desenvolvam estratégias para reducdo dos
mesmos, sem prejudicar a qualidade do
servigo oferecido. Por exemplo, eles podem
procurar fornecedores de servigos e materiais
de gualidade, mas com custos mais baixos ou
entdo desenvolver projetos beneficentes como
“Pais na Escola” os quais recorrem ao auxilio
dos responsaveis de alunos matriculados e da
vizinhanca de modo geral, de modo que a
comunidade se envolva em certos servicos de
manutencdo, o que faz com que a escola nao
precise desembolsar esta verba.

Além disso, os administradores também
precisam garantir que 0S Servicos sejam
entregues dentro do tempo previsto, a fim de
evitar desperdicio de recursos.

Outra area em que os administradores
precisam prestar atengdo é o monitoramento
dos gastos dos funcionarios, a fim de garantir
que o0s recursos sejam usados de forma
apropriada. Por exemplo, € importante que 0s
administradores da unidade escolar publica do
Estado do Rio de Janeiro fiscalizem os gastos
dos funcionarios com despesas de custeio, uso
excessivo de materiais ou até mesmo
desperdicio dos materiais ofertados afim de
garantir que estes gastos estejam de acordo
com as diretrizes orcamentarias aprovadas.

Em suma, a responsabilidade de
gerenciamento de custos de uma unidade
escolar publica do Estado do Rio de Janeiro
requer atengdo constante de seus gestores,
para garantir que 0s servigos sejam prestados
dentro dos limites orcamentarios aprovados e
para reduzir os custos, sem comprometer a
qualidade do servico oferecido, cabendo ao
Estado prover treinamento suficiente ao
profissional que se dispds a aderir a funcdo de
diretoria. Além de demandar também do
profissional a dedicagio para o0
desenvolvimento de tal funcdo.
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