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Este artigo tem como finalidade demonstrar formas de gerenciamento do
contrato de construcdo entre construtor e incorporador, eficazes para a
mitigacdo de custos aditivos de obra. Diferentes modelos de negociagdo
do contrato de construcdo podem gerar bons resultados para o negdcio
como pode gerar danos financeiros para o investidor. Serdo
apresentadas formas de negociacdo que protegem o incorporador de
eventuais riscos, incentivando a construtora a buscar melhores
negociacbes de materiais e reducdo de custos, a fim de receber
premiagdes na conclusdo do empreendimento. Como conclusdo do
estudo, foram evidenciadas negociac6es que tiveram bons resultados no
final do processo como a definicdo de premiagdes reguladas de acordo
com o valor final da construcdo, premiacGes definidas com base nos
prazos contratuais além de eventuais puni¢cdes para o descumprimento
das clausulas contratuais acordadas na assinatura do contrato de
construcdo. Dessa forma, entende-se que com a aplicagdo de incentivos e
penalidades em cima do contrato, torna-se possivel a mitigacdo de
eventuais estouros de obra buscando melhores resultados para o projeto.

Abstract:

This article aims to demonstrate ways of managing the construction
contract between the builder and developer, effective in mitigating
additive construction costs. Different construction contract negotiation
models can generate good results for the business and can generate
financial damage for the investor. Forms of negotiation will be presented
that protect the developer from possible risks, encouraging the
construction company to seek better negotiations on materials and cost
reduction, in order to receive rewards upon completion of the project. As
a conclusion of the study, negotiations were highlighted that had good
results at the end of the process, such as the definition of prizes regulated
according to the final value of the construction, prizes defined based on
contractual deadlines in addition to possible punishments for non-
compliance with the contractual clauses agreed in the signing of the
construction contract. In this way, it is understood that with the
application of incentives and penalties on top of the contract, it becomes
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possible to  mitigate
possible work overruns

1. Introdugéo

Ao longo dos altimos anos, nota-se que
as relagdes entre contratantes e contratadas no
mercado imobilidrio vém sido desgastada,
prejudicando a evolucdo dos novos
empreendimentos do pais que
consequentemente dificulta o crescimento do
setor de construgdo civil. Além disso, a
sobreposicdo  de  responsabilidades e
exigéncias  incompativeis  sobrecarregam
financeiramente 0s projetos e acabam
inviabilizando oportunidades de negocios que
impulsionariam todo o restante do mercado.
(p.19) [1]

Dessa forma, no intuito de pacificar,
auxiliar e incentivar a retomada dessas
relagbes contratuais, este artigo busca a
demonstracdo de estratégias eficazes para
gerar equilibrio entre as partes, incentivado a
retomada do setor e proporcionando maiores
lucros para o projeto.

Exemplos de estratégias aplicadas em um
contrato de construcdo serdo  aqui
demonstrados de modo a estimular a criagcdo
de novas condi¢bes comerciais, buscando o
aprimoramento de metodologias e fazendo

com que novas relacbes sejam mais
harmonicas, mitigando riscos contratuais
projetando resultados financeiros e de

relacionamentos.

Desentendimentos entre contratante e
contratado ocorrem exponencialmente quando
hd divergéncia dentro do escopo de um
projeto.

Além disso, processos de personaliza¢bes
de unidades residenciais tem se tornado cada
vez mais comum no mercado imobiliério. (p.
02) [2] Como essas alteracfes nem sempre sdo
feitas antes do inicio da construgdo, a busca
pela venda de unidades e liquidacdo
financeira do projeto forca a alteragédo de
escopo contratual, gerando varios pleitos de
aditivos contratuais para o contratante e/ou
incorporador. (p. 125) [3]
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seeking better results for the project.

Pleitos esses feitos para o aditamento
contratual de modo a incluir no seu objeto
servigos adicional e extenséo de cronograma
para atendimentos as novas solicitacoes.

A demanda desses pleitos néo
necessariamente ocorre do contratado para a
contratante. Em algumas situacgdes, como a de
alteracbes das especificacbes de materiais,
reducdo de escopo de atividades, a contratante
também pode solicitar aditamento contratual
de modo a reduzir o valor total contratado
bem como o prazo de conclusdo das
atividades.

Em projetos de grande porte, faz-se
necessario até a contratacdo de empresas
terceirizadas especializadas em administragdo
contratual e gerenciamento de aditivos com o
objetivo de ter todos os acordos formalizados
para que ndo haja solicitagdes extra escopo de
alguma das partes, evitando que alguma das
partes saiam prejudicadas, mantendo o
equilibrio e parceria entre as relagdes.

2. Modelos de contratos
De acordo com Meirelles,

Contrato de construcdo é todo ajuste para
execucao de obra certa e determinada, sob
direcdo e responsabilidade do construtor,
pessoa fisica ou juridica legalmente
habilitada a construir, que se incumbe dos
trabalhos especificados no projeto, mediante
as condi¢Bes avangadas com o proprietério
ou comitente. (p. 411) [4]

Em suma, pode-se entender como
contrato de construcdo todo aquele que é
celebrado entre contratante e contratado com
0 objetivo de execucdo de determinada obra
OuU apenas supervisdo, monitoramento ou
acompanhamento da mesma de forma
administrativa, podendo se conveniar a
prestar assisténcia, tendo como contrapartida
valores e prazos estipulados para conclusédo
das atividades acordadas.
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Dessa forma, alguns dos modelos de
contrato de construcdo  podem  ser
denominados de acordo com 0s seguintes
exemplos:

2.1. Contrato de Obra por Empreitada

Frequentemente utilizada em pequenas
obras ou reformas, o contrato de obra por
empreitada busca a finalidade de se obter um
unico contrato com valor fixo e irreajustavel
para determinado projeto  previamente
aprovado.

De acordo com Paiva,

[...] o preco é fixado, antecipadamente, em
guantia certa e invariavel, sem possibilidade
de alteracdo ainda que a mao-de-obra e 0s
materiais encarecam, ou que, por qualquer
outro motivo, a obra venha a ficar mais cara
do que fora previsto. (p. 19) [5]

Nesse modelo, o arquiteto do projeto
costuma  fazer um  acompanhamento
superficial apenas para esclarecimentos de
duvidas enguanto o responsavel da obra junto
com sua equipe executa o projetado sem que
hajam outras contratacdes envolvidas no
processo.

Para esse tipo de contratacdo, sdo
combinados valores para execugédo de servi¢o
que poderdo ser repassados de acordo com
um cronograma de desembolso ou de acordo
com as entregas de cada etapa. Podendo o
mesmo ser ajustado caso o cliente ou
contratante mude de ideia sobre determinado
topico.

Dessa forma, faz-se necessaria nova
combinacéo de prazo e valores para execuc¢ao
do ajuste solicitado.

2.2. Contrato de Obra por
Administracao

Aplicada no mercado imobiliario de
forma assidua, esse modelo de contrato
estabelece metas contratuais incluindo taxas
de administracdo para o construtor, podendo
ser ele o responsavel legal da obra, em cima
dos valores investidos na obra.

Segundo Paiva,
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Por ela o empreiteiro se encarrega apenas
de dirigir e de administrar a construcao,
recebendo pelo seu trabalho uma
porcentagem calculada sobre o custo final
apurado, tendo em vista ndo sO o preco da
mao-de-obra, como, também, o dos materiais
e demais despesas da construcdo, inclusive
encargos de natureza fiscal. (p. 22-23) [5]

Essa modalidade de contrato tem como
foco central, a fiscalizacdo da contratada em
cima de todos os servicos contratados e
materiais comprados por ela em nome dela
mesmo ou da contratante.

Nesse molde, é estabelecido um
orcamento prévio contratual assim como um
cronograma de execucdo de atividades e, em
cima desses dados paramétricos, a contratante
pode estabelecer, caso queira, metas para a
contratada onde a mesma, caso atinja, receba
recompensas financeiras como contrapartida.

Para que a contratada ndo veja esse
modelo contratual como forma de ganho
desleal, fechando contratos com valores
acima do praticado em mercado e estendendo
0 tempo de obra, a contratante pode
determinar penalidades em cima dos dados
paramétricos, vetando de qualquer forma a
possibilidade de a contratada agir de forma
irresponsavel.

Dessa forma, a contratada além de
buscar atingir as metas estabelecidas em
acordo com a contratante, fica restrita aos
parametros acordados em contrato, estando
sujeita a aplicacdo de multas ou outras
penalizacdes caso ndo 0s cumpra.

2.3. Contrato de Obra por
Maximo Garantido (PMG)

Utilizado por grandes incorporadoras, 0
modelo de contrato por preco maximo
garantido ou o PMG, faz parte do modelo de
contrato de obra por administracdo tendo
pequenas diferengas que podem se tornar
aliados ou inimigos da empresa contratada.
Similar a0 modelo de contrato por
administracdo onde os custos da obra sao
pagos diretamente pela contratante ou pela
contratada  sendo  reembolsadas  pela
contratante, fazendo com que a remuneragao

Preco
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da empresa contratada seja dada em cima dos
valores pagos pela contratante, algumas das
diferencas do modelo de contrato PMG é que
ele € limitado a um valor e a um prazo de
obra previamente fechados.

Dessa forma, a contratante provoca a
contratada no sentido de reduzir o periodo de
obra e fechar contratagbes de servicos com
valores abaixo dos que foram combinados
previamente combinados que por sua vez,
geram saldos contratuais que ao final do
projeto se tornam lucro e bonificacGes para a
contratada.

Martins afirma que:

O conceito basico desse tipo de contratacdo
é o estimulo ao desenvolvimento de solugdes
técnicas e metodologias eficazes que
possibilitem a reduc@o de custos por parte
da empresa a cargo da execucdo do objeto
contratual. [5]

Esse modelo de contrato exige que a
contratada busque por inovacdes e
aperfeicoamentos quanto a metodologia de
execucdo das atividades, aperfeicoando e
desenvolvendo técnicas que reduzam 0s
ciclos de atividades resultando na antecipacao
dos prazos estabelecidos.

Essas metas, quando alcancadas, além de
serem benéficas para a contratada, também
sdo atrativas para a incorporadora visto que
com a antecipacdo da entrega, consegue
antecipar a quitacdo dos valores das unidades
vendidas, antecipando o aumentando de seu
capital, disponibilizando verba para novos
investimentos.

Além das metas relacionadas ao prazo, o
contrato PMG fixa também um custo total
para 0 desenvolvimento da construcdo. Esse
custo normalmente é atualizado pelo INCC
que por sua vez, permite que a contratada
obtenha ganhos em negociacbes com as
empresas subcontratadas, reduzindo assim o
custo final da obra, gerando menos custo para
0 incorporador, aumentando o resultado do
empreendimento.

Essa modalidade visa transferir todos os
riscos referentes ao aumento do preco a
construtora. (p. 90) [6]
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3. Elaboracéo de Contratos de
Construcéo

A elaboragdo de um contrato de
construcdo tem como premissa a contratagdo
de servicos por meio de acordos claros e
sucintos descrevendo o0 que deverd ser
realizado, como devera ser feito, o local onde
sera construido e por sua vez, o regime que
regeré esse contrato.

O contato necessita de clausulas claras,
sem termos generalistas que podem resultar
em duplos sentidos ou discordancia com
outros termos, permitindo que a contratante se
abstenha de executar determinada atividade.

Deve possuir anexos contratuais que
confirmam os termos do contrato, além de ter
descrito nas clausulas, os valores dos servigos
contratados, o prazo para execucdo dos
servigos ora tratados, penalidades quanto ao
ndo cumprimento dos que foi acordado e
termos que justificam a rescisdo contratual
em casos onde ha discordancia do que esta
sendo executado em relagdo ao que foi
contratado.

Em obras de pequeno e médio porte tém
sido cada vez mais frequentes a contratagédo
de empresas de construcdo e reformas sem
gque nem mesmo o contratante tenha definido
exatamente 0 que deseja. Para tal, a
contratacdo de obra por administragdo se
torna mais adequada visto que mitigam o0s
riscos do contratado e evita 0s ajustes e
aditivos dos termos contratuais para cada
modificacdo solicitada pelo contratante.

Por sua vez, obras de médio e grande
porte, onde existe a presenca do incorporador
e/ou do investidor, apesar de oferecerem
opcOes de escolhas para os clientes, possuem
limites para as decisfes e prazo para que as
mesmas sejam tomadas uma vez que
atrasadas, vao influenciar diretamente no
cronograma final da obra. Nesse tipo de
construcao, o incorporador pré-estabelece um
teto para o desenvolvimento da obra de modo
que com esse limite, torna-se vidvel a
execucgdo do empreendimento, tendo em vista
que diferente do cliente de obras de pequeno
e médio porte, 0s incorporadores e 0S
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investidores, tem Unico e exclusivo intuito de
gerar receita com a venda das suas
construgoes.

Com isso, de acordo com CBIC, os itens
essenciais para a formacdo de um contrato
sdo:

o  Especificacdo dos contraentes
e  Objeto/ Escopo

e  Documentos anexos (Proposta,
especificagdes, edital ou convite etc.)

e  Ordem de precedéncia

e Obrigacdes do contratado

e Obrigacdes do contratante

e Prazos

e  Preco e reajustamento

e  Condigdes de medicéo e pagamento
e  Multas e penalidades

e Regras para aceitagdo dos servigos
e Garantias

e  Casos de suspensao e rescisdo

e Regras para solucéo de controvérsias (p.48)
[1]

Tais itens sdo minimamente exigidos
para que a contratagdo da construtora seja
feita de forma adequada, minimizando risco
para os investidores e trazendo garantias de
que 0s servigos ora contratados sejam
cumpridos.

Dentre as premissas definidas, para que o
contrato obtenha parametros que definirdo as
multas, penalidades, premiacoes e
bonificacbes, € necessario que sejam
definidas ainda macros de entrega.

Um dos principais marcos que devem ser
definidos é o de entrega da construcao.
Ultimamente, as construtoras junto com as
incorporadoras tém definido como data de
entrega da obra a data de emisséo de “Habite-
se”.

Levando em consideracdo que esse é um
marco legal e que sem ele, as unidades
construidas ndo estdo autorizadas a ser
entregues para os clientes, esse parametro é
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capaz de determinar o periodo de término de
obra.

Em contrapartida ao marco de término de
obra regulado pela emissdo do “Habite-se” e
tendo em vista que 0s pardmetros para

emissdo deste documento ndo estdo
relacionados ao final da execugdo dos
acabamentos.

Além do Habite-se também pode ser
utilizado como marco de entrega de obra a
averbacdo de Habite-se junto ao Registro de
Imoveis competente a regido. Somente com a
averbacdo feita, os clientes que compraram
unidades do empreendimento podem emitir
suas respectivas matriculas.

Dessa forma, mesmo que a construtora
antecipe o Habite-se, a mesma ndo conseguira
fazer a averbacéo, pois sabendo que apos este,
os clientes poderdo fazer suas matriculas e
solicitar suas vistorias de entrega das
unidades.

Com esse marco, a data de entrega do
empreendimento se torna ainda mais precisa e
atraves dele, é possivel determinar as
penalidades ou bonificagdes da construtora.

4. Multas Contratuais

Multas contratuais ou penalidades
contratuais sdo termos fundamentais que
devem constar em contrato, pois alem de
assegurarem as partes de eventuais prejuizos,
inibe a inadimpléncia ou o abandono de uma
construgéo.

Tendo em vista que todos os termos
contratuais sdo combinados entre ambas as
partes, dificilmente uma das partes sera
injusticada no acordo realizado.

Dessa forma, cada trecho que se refere a
multas ou penalidades deve constar de forma
extremamente clara e objetiva, salientando
ambas as partes sobre as consequéncias para
determinadas acbes que pode prejudicar a
outra parte.

Os contraentes ao realizarem a minuta
contratual devem definir como serdo
aplicadas as penalidades em caso de
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descumprimento, os valores e a forma que as
mesmas deverdo ser cumpridas, justificando
até, em alguns trechos, clausulas de rescisao
contratual para a protecdo do contrato e do
projeto em si.

Para o desenvolvimento das clausulas
referentes a multas e penalidades, aconselha-
se que nenhuma das partes utilize outras
minutas como referéncia, desenvolvendo
clausulas especificas para a contratacao
especificada.

Segundo Trifilio multas sdo descritas
como:

(...) modalidade de garantia contratual na
qual se aplica uma penalidade de valor
pecuniario ao contratado, por causa de
descumprimentos de obrigagdes contratuais
por esse assumidas. A multa pode ser
moratoria (relaciona-se com a demora no
cumprimento de obrigacBes contratuais), ou
compensatoria (que pré-fixa compensagdes
por perdas e danos das partes contratantes);

[7]

Através dessa definicdo, podem-se
exemplificar multas aplicadas da seguinte
forma abaixo:

Para uma construgdo orcada em
R$25.000.000,00 (Vinte e cinco milhdes de
reais) com o prazo de vinte e quatro (24)
meses, a construtora ultrapassou 0 em um
més e dessa forma, a incorporadora pode
definir esse periodo como tolerancia maxima
de prazo.

Tendo em vista que a partir desse periodo
prorrogativo de um (1) més, a construtora
deverd arcar com uma multa no valor de
0,005% por dia do valor total do contrato,
equivalente a R$1.250,00 (Hum mil, duzentos
e cinquenta reais) até o periodo maximo de 30
dias.

ApOs o prazo de trinta (30) dias da
primeira multa, ou seja, sessenta (60) dias do
prazo previsto em contrato, caso a construtora
ainda ndo tenha conseguido finalizar a obra, a
multa passara a valer 0,01% por dia do valor
total do contrato, equivalente a R$2.500,00
(Dois mil e quinhentos reais).
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5. Incentivos Contratuais

Dentro de cada modelo de contrato,
existirdo formas da contratada obter maiores
lucros como recompensa pelo bom trabalho
executado. Nessa parte, acordos entre 0s
contraentes devem ser claros e objetivos,
aléem de serem determinados com objetivos
possiveis de serem alcangados.

Para analise de forma superficial de
como funciona o custo de construgdo de um
projeto, podemos afirmar que o custo do
contrato ou “Preco de Venda (PV)” é igual ao
“Custo Direto (CD)” mais o custo de
“Beneficios e Despesas Indiretas (BDI)”,
onde 0s pesos para essas divisdes podem
variar de diversas formas combinadas entre o0s
contraentes. [8]

Figura | — Preco de Venda

Fonte: CIBIC [8]

Figura Il - BDI + CD

BDI

Fonte: CIBIC [8]

Com isso, 0s contraentes prescrevem as
premissas de projeto, separando o custo raso
do projeto e o BDI para execucdo da obra
dentro de um prazo firmado.

A partir desses parametros, as partes
definem entdo algumas metas com
recompensas para incentivar a contratada a
obter melhores resultados.

Dentro dessas metas, a mais comum € a
meta por desempenho, onde fica facultada a

Revista Boletim do Gerenciamento n2 44 (2024)



contratada a executar a obra em um prazo
menor do que o prazo contratual. Dessa
forma, caso a mesma encontre maneiras e
metodologias inovadoras, reduzindo os ciclos
de atividades, atacando frentes diferentes,
possibilitando a reducdo do prazo final da
obra, ela recebe uma premiagcdo por tal
desempenho podendo variar de acordo com a
guantidade de tempo reduzida conforme
exemplo a seguir:

Se o0 contrato prevé um periodo total de
obra de vinte e quatro (24) meses para uma
obra de R$25.000.000,00 (Vinte e cinco
milhGes de reais) e a construtora consegue
finalizar a construgéo dentro do prazo de 23
meses, a mesma recebera 0,1% do valor total
do contrato equivalente a R$25.000,00 (Vinte
e cinco mil reais). Caso a construtora consiga
alcancar o prazo de vinte e dois (22) meses,
ou seja, dois (2) meses a menos que O
contratado, a mesma recebera o0 equivalente a
0,22% do valor total do contrato que equivale
a R$55.000,00 (Cinquenta e cinco mil reais).

Nesse caso, as contraentes podem
combinar ainda um acordo de que 80% do
valor do prémio, que equivali a R$44.000,00
(Quarenta e quatro mil reais) sera dividido
proporcionalmente para a equipe da obra.

De forma similar, as premiacGes podem
ocorrer em cima da economia total do CD da
obra como o exemplo a seguir:

Se 0 contrato prevé um orcamento de
R$25.000.000,00 (Vinte e cinco milhdes de
reais) e a construtora consegue atingir a meta
de concluir a obra com 0,5% de economia, ou
seja, R$125.000,00 (Cento e vinte e cinco mil
reais) de economia, a mesma receberd 30%
do valor total da economia, equivalente a
R$37.500,00 (Trinta e sete mil e quinhentos
reais).

Caso ainda a construtora consiga alcancar
a economia de 1% do valor total do
orcamento contratual, os seja, R$250.000,00
(Duzentos e cinguenta mil reais) a mesma
podera receber a premiacdo de 40% do valor
economizado que equivale a R$100.000,00
(Cem mil reais), podendo ser arbitrado
também que do valor total, 80% que equivale
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a R$80.000,00 (Oitenta mil reais) sera
dividido de forma proporcional para a equipe
da obra.

Tais medidas provocam de forma
positiva a equipe da construtora a buscar
solugdes técnicas e eficientes de modo a
alcangar as metas tratadas recebendo
premiacdes por essas medidas tomadas.

Essas premiag0es podem acontecer
também através da seguranca durante o
periodo de obras como retratado no exemplo
abaixo:

Para cada seis (6) meses sem acidentes
no trabalho ou sem que a equipe de seguranga
encontre irregularidade no canteiro de obras,
cada funcionario receberd uma cesta basica
COMO recompensa.

Ou entdo, para cada més sem que haja
irregularidade no canteiro de obras, cada
funcionario recebera uma bonificacdo de 5%
do seu salério.

As formas de premiacdes podem ser
obtidas de diversas formas. O ponto crucial é
que elas devem constar no contrato fechado
antes da construcdo e devem ser justas para
ambas as partes, proporcionando assim
melhorias no ambiente de trabalho, resultando
em inovacbes quanto as atividades
desenvolvidas.

6. Gerenciamento de Contratos

Por vezes, obras por feitas sob o dominio
do contrato de administragdo ou sob o
dominio do contrato de pregco maximo
garantido, além de contarem com os desafios
referentes ao cumprimento do prazo e custo
estipulado, se deparam com demasiadas
incompatibilidades de  projeto, novas
solicitacBes, personalizacBes de unidades e
até mesmo alteracOes de projeto objetivando a
reducdo de custo.

Dessa forma, acaba que a equipe que esta
focada na producéo da obra ndo consegue dar
a devida importancia para as alteracGes
solicitadas e que podem gerar alteracbes de
custo do valor contratado.
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Obras de grande porte costumam ter em
seu corpo técnico, uma equipe de engenharia,
vinculadas a construtora e outra vinculada a
incorporadora, responsavel pelo
gerenciamento do contrato e  pelos
levantamentos das alteracdes e pelos calculos
de impactos fisicos e financeiros que as
mesmas podem gerar.

Por sua vez, obras de médio ou pequeno
porte ndo contam com a participacdo dessa
equipe de supervisdo e gerenciamento de
contrato. Sendo  necessario que 0
incorporador faga o gerenciamento das
alteracdes contratuais junto com o construtor
a fim de chegar a um consenso dos pleitos
que de fato sdo pertinentes ou dos que estdo
sendo solicitados de forma incorreta.

De acordo com Lopes,

As principais tarefas deste gerenciamento
sdo: estabelecer e monitorar as regras e
diretrizes do projeto com base nas
caracteristicas e necessidades da empresa;

(p. 56) [2]

Toda e qualquer alteracdo solicitada pode
de fato gerar alteragio no orgamento
contratado ou no prazo de execucdo das
atividades. Uma vez que a solicitagdo néo foi
pensada junto com o restante do projeto, fica
ainda mais suscetivel a falhas de
levantamentos de material ou estipulacdo de
prazo, podendo gerar prejuizos financeiros e
até mesmo no desempenho das atividades
desenvolvidas.

Com o objetivo de se resguardas de
possiveis falhas na contratacdo aditiva, é
comum que as construtoras apresentem uma
margem de risco para gque caso ocorra algum
erro de levantamento, a mesma fique
resguardada para ndo sofrer perdas com as
alteracdes.

Dessa forma construtor e incorporador
devem estar alinhados no mesmo objetivo de
sucesso da construgdo para que o projeto seja
lucrativo para todas as partes e que nenhuma
parte seja afetada. Pode-se dizer que somente
guando ambos os contraentes estdo alinhados
em um objetivo comum, é bem mais provavel
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obter sucesso nos resultados do

empreendimento.

7. Consideragdes finais

E de conhecimento geral que o mercado
imobiliario tem se adaptado cada vez mais as
necessidades dos consumidores.

Junto com essas necessidades, programas
como My Choice, Personalizagcbes de
unidades e UnificacBGes de Unidades tem sido
cada vez mais comuns no meio da construcao
civil,

Segundo Lopes,

E inegavel que a realidade brasileira esta
tendendo a evolugdo na personalizagdo de
servigos em todos 0s setores e, para isso, a
construcdo civil deve estar preparada para
esta mudanca. (p. 64) [2]

Porém, com a ampliacdo de atendimento
as necessidades dos clientes, o custo de
construgdo ndo tem acompanhado as diversas
solicitacGes de alteracOes, fazendo com que
0s construtores figuem cada vez mais
expostos aos riscos de erro e prejuizos
financeiros comparados a projetos
convencionais de unidades padrdo e
pavimentos tipo.

Tendo isso em mente, e ja prevendo
possiveis aditivos no valor contratado, as
incorporadoras buscam cada vez mais
contratos arrojados, utilizando estratégias de
aplicacdo de multas e bonificacdes,
provocando nas construtoras a busca pela
necessidade de atingimento aos valores
contratados.

Forcando as empreiteiras a sairem da
zona de conforto e se dedicarem a manter o
valor das contratagdes dentro do custo total
contratado, assim como a manter oS prazos
estipulados inicialmente, atendendo a
necessidade da incorporadora, cumprindo
com as datas de promessa de compra e venda
feitas com os clientes e em algumas situagdes,
recebendo bonificagbes pelo cumprimento
dos prazos acordados na realizacdo do
contrato.
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Com essa proximidade entre
incorporadoras e construtoras, determinacgdes
dos modelos de contrato que mais se
encaixam as obras solicitadas e com o
gerenciamento assiduo do contrato de
construcdo e seus variados pleitos de aditivos,
incorporadoras e construtoras tem alcancado
metas extremamente complexas, gerando
bons resultados e criando parcerias dentro
desses relacionamentos.

Por sua vez, caso alguns desses itens
sejam abandonados, os resultados podem ser
de prejuizos financeiros a aumento de prazo
de entregas e em algumas situacdes,
rompimentos de parcerias e rescisdo
contratual. Gerando fracassos de projetos e de
desempenho de projetos.

Tendo isso em mente, este artigo busca
apresentar maneiras de alcangar o sucesso de
empreendimentos, gerando mais parceiras
dentro do mercado imobiliario.

Dessa forma, com a aplicagdo de
incentivos, bonificagbes, multas e penalidades
introduzidos no contrato de construcédo, fica
bem menos exposto 0 risco a eventuais
estouros de custo de obra ou até mesmo
prolongamentos de prazo buscando melhores
resultados para o projeto e para toda a
incorporacéo imobiliéria.
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