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Palavras-chave: O papel do setor da construcdo civil no pais, visto que influencia no

Sustentabilidade nosso desenvolvimento econdmico, social e principalmente ambiental,

Transformagéo cultural pois sabe-se que a construcdo civil é um dos grandes responsaveis por

Inovagao nos processos consumir recursos naturais, causando diversos impactos no meio
ambiente, além de exercer um grande potencial como gerador de
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conscientizacdo sobre os efeitos negativos gerados pela a acdo do
homem, cujo exigird uma nova postura do mercado em adotar préticas e
processos que visam a sustentabilidade. Perante este cendrio atual, este
artigo tendo como base a revisdo bibliografica, aponta sobre a
necessidade de praticas sustentaveis e inovagdes tecnoldgicas durante o
processo produtivo no nosso segmento, através de uma analise das
principais medidas que as empresas de construcao civil devem adotar ao
longo do ciclo de vida da edificacéo, a fim de alcancar realmente uma
construcdo sustentavel e ndo a tornar apenas um ideal a ser perseguido.

Abstract:

The role of the civil construction sector in the country, since it influences
our economic, social and mainly environmental development, since it is
known that civil construction is one of the main responsible for
consuming natural resources, causing several impacts on the
environment, in addition to exert great potential as a waste generator.
On the other hand, there is a social transformation caused by awareness
of the negative effects generated by human action, which will require a
new attitude from the market to adopt practices and processes aimed at
sustainability. In view of this current scenario, this article, based on a
bibliographical review, points to the need for sustainable practices and
technological innovations during the production process in our segment,
through an analysis of the main measures that civil construction
companies must adopt throughout the life cycle of the building, in order
to really achieve sustainable construction and not just make it an ideal to
be pursued.

1. Introdugdo O século XXI foi marcado por intensas

transformagcdes em todos os campos da
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sociedade, grande parte desta mudanca
aconteceu mediante as consequéncias que a
Revolucdo Industrial desencadeou no Meio
Ambiente durante o século XIX e 0 avangos
da tecnologia a qual contribuiram para a
criagdo de novos padrdes de comportamento
humano, como: 0 consumo consciente.

Através de estudos, constatou-se que a
conscientizagdo ambiental no mundo surgiu
quando a sociedade comegou a compreender
a urgéncia de controlar o consumo acelerado
dos recursos naturais utilizados pela industria,
exigindo por novas condutas na construgdo
civil. com énfase na sustentabilidade,
principalmente na gestdo dos projetos.
Sabemos que a construcdo civil € um dos
setores da industria que mais geram impactos
ambientais, iniciando desde a extracdo da
matéria-prima necessaria para a execug¢do dos
seus empreendimentos até a destinacdo final
dos residuos o qual foram gerados ao longo
do ciclo de vida dele.

Diante deste cenario, 0 mercado da
construcdo observou a necessidade de inovar
seja implantando uma gestdo mais eficiente
com foco no meio ambiente, adotando novas
tecnologias e préaticas sustentaveis. Além da
oportunidade de agregar valor a sua empresa
através de certificados ambientais.

2. Desenvolvimento Sustentavel nas
Obras Civis

2.1 Conceito da Sustentabilidade

Embora os conceitos de sustentabilidade
e desenvolvimento sustentavel sejam vistos
frequentemente, h& ainda uma interpretacdo
equivocada.

Segundo Agenda 21, o desenvolvimento
sustentavel esta relacionado diretamente ao
ser humano, tendo como prioridade manter as
condicdes favoraveis no planeta de forma que
haja vida humana, em nivel local e global.
Isto é, atender as necessidades da atualidade
sem comprometer as geracoes futuras. [1,2]

Logo, a sustentabilidade tem como
premissa garantir a continuidade da existéncia
do homo sapiens proporcionando uma vida
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com seguranga, bem-estar e produtiva em
harmonia com a natureza e os valores sociais
do local. Por isso é importante ressaltar que,
quando abordamos o0 termo  sobre
sustentabilidade n&o referimos somente ao
meio ambiente. Pelo contrario, englobamos
questbes relacionadas ao progresso social,
crescimento econémico, ecoeficiéncia,
socioambiental e gestdo ambiental.

O método do SIGMA [3] analisa o
desempenho da gestdo sustentavel dentro de
uma organizacdo, por meio de cinco capitais,
dentre eles:

e  Capital natural: corresponde aos recursos
naturais sendo aquele que é necessario para
todos os outros capitais existirem, no entanto,
€ 0 Unico capital capaz de se autossustentar.

e Capital humano: representado pela a
qualidade de vida do individuo por meio do
conhecimento, saude, habilidades, empatia,
respeito, isto é, aquele que é necessario para
se ter um trabalho produtivo.

e Capital social: refere-se a maneira que
aquela determinada organizagdo permite que
0s seus individuos desenvolvam o capital
humano na esfera familiar, educacional,
politica através de ferramentas culturais.

e Capital Construido: caracterizado por
todos os bens materiais e infraestrutura
daquela  organizacdo seja  tecnologia,
ferramentas, construcfes, porém que ndo sao
incorporados no resultado final.

e Capital Financeiro: reflete o potencial
produtivo referente as outras formas de
capital, de forma a facilitar sua
comercializacdo, através de agOes, titulos ou
moeda.

Observando estes capitais percebemos a
importancia do papel que uma organizagédo
desempenha no espaco a qual esta inserido e
que h& dois capitais que influenciam nos
demais que sdo: o0 uso de recursos naturais
(capital natural) e 0 uso da nossa capacidade
racional (capital humano).

Com o objetivo de atender estes campos,
surge o0 conceito do Triple Bottom Line,
conhecido como o Triplé da Sustentabilidade
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baseado em manter um equilibrio entre trés
pilares: social, econémico e ambiental. Ou
seja, a finalidade dela é adotar medidas
sustentaveis procurando minimizar os efeitos
negativos da acdo humana, através de
solucgdes eficientes. Implantando estratégias
de sustentabilidade durante o ciclo de vida
das edificagbes, assim como, nos processos
internos da organizacdo atuando em trés
dimensbGes: ambiental, sociocultural e
econémico. Conforme o autor, o objetivo é
que haja equilibrio entre estas trés areas com
acoes que sejam “ambientalmente
responsaveis, socialmente justas,
economicamente viaveis.” [4]

A busca pelo  desenvolvimento
sustentavel é o resultado causado pelo o
grande consumo dos recursos naturais tanto
nos paises ricos que visavam por um modelo
de padréo de vida intangivel provocado pelo o
consumismo exagerado, quanto nos paises em
desenvolvimento que procuravam uma
visibilidade incansavel causando uma
explosdo demogréafica no territério. No final,
todas estas agdes juntas estdo colaborando em
construir um cenario insustentavel a qual
desencadeia uma série de problemas nos
ambitos: social, ambiental e econémico.

2.2 Sustentabilidade na Construcao
Civil

O setor da construcdo civil exerce uma
funcdo essencial e estratégica para o0
desenvolvimento de um pais, por gerar
empregos, influenciar no crescimento do PIB,
incentivar investimentos estrangeiros, além de
estimular por inovagdes tecnologicas.

A 1SO 21.929/11, [5] trata sobre a
sustentabilidade na construgcdo enfatizando
que a grande absorcdo do consumo de
recursos gera uma série de consequéncias na
economia, no meio ambiente e na saude
humana. Nos fazendo compreender a
importancia de mudar aquela habitual cultura
que prioriza apenas o lucro, para uma postura
mais ecoldgica nas construcfes. Sanches [6],
aponta que debater sobre o papel que o setor
da construcdo exerce no meio ambiente,
desencadeou uma visdo critica que nos leva a
rever nossos valores e ideologias de maneira a
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aderir a novas formas de pensar e de agir em
todas as fases produtivas da edificacao.

A questdo ndo é abdicar o lucro, porém
ndo o tornar prioridade a ponto de
negligenciar os impactos que determinadas
decisbes podem gerar na sociedade e no meio
ambiente. Uma vez que muitas empresas
preferem optar por uma producdo que custe
mais barato, porém que agride a natureza, nao
oferece boas condutas no ambiente de
trabalho, ndo estimula incentivos sociais além
de ter uma manutencdo cara para 0 usuario.
Ou seja, 0S lucros aumentam
momentaneamente, mas em compensacao a
imagem daquela empresa ao longo dos anos
vai ficando cada vez mais comprometida.
Porque a medida que a conscientizacdo
aumenta na sociedade surge uma nova
tipologia de cliente a qual vai priorizar por
um consumo consciente, optando por
empresas que desenvolvam responsabilidade
socioambiental.

Assim, muitos empreendedores viram
que obter um selo verde poderia ser utilizado
como um marketing de venda, além de
melhorar a visibilidade da marca no mercado,
destacando-se da concorréncia.

Por outra perspectiva, conforme aumenta
esse interesse pelo o fenbmeno da
sustentabilidade h& uma necessidade de
avaliar se os edificios sdo de fato “verdes”, ou
seja, se eles sdo ambientalmente responsaveis
e se utilizam de forma eficiente a energia e 0s
recursos. Devido a isto, na década de 90
surgem os metodos de avaliacdo por meio de
selos ou certificagdes com o objetivo de
comprovar qual era o nivel de desempenho
daquela determinada construcdo, englobando
alguns pardmetros como; quais medidas
foram aplicados visando reduzir o consumo
dos recursos naturais e o desperdicio de
insumos no canteiro de obras, como é
descartado os residuos gerados, além de ter
uma preocupacdo em oferecer uma boa
qualidade de vida aos funcionarios durante a
construgdo pois afinal, sustentabilidade
envolve a parte social também.
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2.3 Aplicacdo da Sustentabilidade nos
Processos do Projeto

Implementar sustentabilidade influencia
diversas partes interessadas do projeto,
diretamente ou indiretamente, dentre eles
temos: os clientes que cobram do mercado
por praticas mais sustentaveis e por inovacao,
os fornecedores que percebem que precisam
inovar no modelo de produgéo e buscam por
novas solucbes tecnoldgicas para se manter
no mercado, consequentemente, isto incentiva
0 crescimento de profissionalizacdo dos
funcionarios, o setor da educacdo que alerta
sobre a necessidade de abordar sobre a
educacdo ambiental como uma forma de
conscientizar a populacdo, o poder publico
que torna o desenvolvimento sustentavel da
cidade como uma premissa elaborando assim:
normas, incentivos fiscais, certificacdo
ambiental, financiamentos com a intencao de
estimular os investidores que querem
empreendimentos mais viaveis.

A implantagdo da sustentabilidade pode
ser: vertical ou horizontal, quando atende
determinados requisitos de sustentabilidade
muito comum em empresas que visam obter
apenas um certificado. Vertical quando as
praticas sustentaveis sdo incorporadas ao
longo do ciclo de vida da -edificagéo
tornando-a uma estratégia da empresa em si,
sendo um diferencial no mercado. [7] Apesar
da metodologia vertical ser o ideal, nos dias
de hoje, a postura das organizagOes ainda
prevalece a horizontal, conforme mostram as
figuras 1 e 2.

Com isto, os selos e as certificagdes
tornaram-se referéncia na construcdo civil
com a finalidade inicial de comprovar se
aquele projeto era de fato Green Building?.
No entanto, com o passar dos anos muitos
empreendedores comecgaram  associar 0
conceito de sustentabilidade com o conceito
de qualidade de desempenho, que aquela
determinada construgdo proporcionaria a seus
futuros clientes. De modo que, utilizavam
este recurso como um marketing de vendas.

1 Green Buldings foi uma expressdo bastante usada nos anos 90, com
0 objetivo de identificar as iniciativas “verdes” voltadas para a
criagéo de construcdes mais eficientes.
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Figura 1 — Insercdo horizontal da sustentabilidade.
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Figura 2 — Insercdo vertical da sustentabilidade
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Apesar de terem atribuido o conceito de
desempenho de qualidade sendo sindnimo de
praticas sustentaveis, de maneira equivocada.
Vale ressaltar que a certificacdo tem como
objetivo estimular e fiscalizar as préaticas
sustentaveis durante o processo do projeto
para garantir que esta esteja inserida em todas
as fases do empreendimento: idealizagéo,
concepcdo,  projeto,  construgdo,  uso,
manutencdo e demolicdo. Principalmente, na
fase de planejamento afinal ndo h& obra que
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seja sustentdvel sem ter realizado um
planejamento com foco em sustentabilidade.

Foster [8] enfatiza em seu artigo sobre a
importancia de uma analise critica de quais
Impactos que 0S nossos empreendimentos
podem gerar antes mesmo de serem
construidos, de forma a discutir sobre o papel
que o arquiteto e engenheiro desempenham
em relagdo ao desenvolvimento sustentével.
Pois apesar das etapas de uso e de
manutencdo da edificacdo ocorrerem a maior
parte dos impactos em relacdo a
sustentabilidade, € durante a fase de
idealizacdo, concepcéo e projeto que temos o
maior grau de influéncia para intervir a fim de
diminuir os efeitos negativos futuros.
Segundo o Art. 225 da Constituicdo Federal,
estabelece que:

todos tém direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia
gualidade de vida, impondo-se ao Poder
Publico e a coletividade o dever de defendé-
lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geracdes. [9]

Deste modo, a construcdo de cidades
sustentaveis € uma consequéncia das agoes
em conjunto de toda a sociedade: do setor
publico, com a elaboracdo de meios que
fiscalizem e estimulem o desenvolvimento
sustentavel das cidades, do setor da
construcdo civil investindo em inovacdes
tecnoldgicas mais eficientes e adotando
praticas de sustentabilidade e a sociedade
exercendo o papel de reivindicar seus direitos
e cobrar por novas condutas na construgao.

Como uma forma de equilibrar a
demanda da construcdo civil a qual utiliza os
recursos naturais de forma ineficiente e ao
mesmo tempo criar medidas que regulem
estas atividades para garantir uma qualidade
de vida aceitavel, e principalmente, sem
prejudicar as geracdes futuras foram criados
normas e regulamentos pelo o poder publico.

2.3.1 Politicas Publicas de Incentivo a
Construcéo Sustentavel

Embora saibamos que a aplicagéo isolada
de politicas pablicas ndo é suficiente para
provocar grandes mudancas, ela ajuda a
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romper certos paradigmas, como; a cultura
conservadora das empresas. Além disto, a
atualizacdo legislativa serve como um meio
do poder publico regular o uso descontrolado
dos recursos naturais e de assegurar a
qualidade da edificacdo em relacdo aos
conceitos bioclimaticos.

A preocupacdo com 0s impactos gerados
durante a Revolugédo Industrial, desencadeou
diversos debates sobre os efeitos da acdo do
homem no meio ambiente. Como resultado
disto, o Clube de Roma? publica o relatorio
The Limits of Growth que faz referéncia sobre
0s problemas futuros que o desenvolvimento
da humanidade teria que enfrentar em relagéo
ao crescimento exponencial da populacao
diante dos recursos do planeta. Apesar de
haver outros relatorios referentes a este
assunto, iremos nos ater ao que se refere a
construcao civil. Sendo assim tem:

e Agenda 21 (1992): instrumento de
planejamento composto por planos de
acOes, diretrizes com o objetivo de criar
sociedades mais sustentaveis utilizando
medidas de protecdo ambiental, justica
social e eficiéncia econOmica. Neste
cenario, o responsavel por equilibrar essa
necessidade  econdmica e  social
juntamente com o consumo dos recursos
naturais, continuava sendo do setor
publico cujo inicia a criagdo de politicas
publicas para fiscalizar este consumo.

e Habitat Agenda Il (1996): estabeleceu a
importancia da habitacdo adequada para
todos e o0 desenvolvimento humano
formado por uma infraestrutura mais
eficiente e sustentavel. Além disso,
houve a descentralizagdo do Estado como
sendo o Unico regulador do meio urbano
e inclui como agente participativo o setor
privado e académico.

e Agenda 21 para a Construgdo Sustentavel
(2002): desenvolvido pelo CIB com base
nas diretrizes da Agenda 21 Global,

2 0 Clube de Roma foi uma entidade sem fins lucrativos, criada em
1968, a qual tinha como objetivo comprovar, de forma empirica o
problema das restricdes ambientais atrelado ao crescimento
econdmico. Era composto por cientistas, industriais e politicos que
debatiam assuntos sobre politica, economia e meio ambiente.
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direcionado aos paises em
desenvolvimento. Foi considerado o
primeiro documento que de fato inicia o
processo de incorporar 0 conceito de
sustentabilidade na construcdo civil a
partir da gestdo. Sabe-se que a gestdo é
essencial nas obras civis, porem quando
tratamos sobre construcdo sustentavel ele
tende a ser mais complexo devido a
amplitude e carateristicas do setor da
construcdo que engloba um grande
numero de atores durante o ciclo de vida
do edificio, desde o projeto até a
demolicéo dele. [1]

Sendo assim, nesta Agenda 21 ficou
estabelecido acdes de curto, médio e longo
prazo com a finalidade de melhorar o
desenvolvimento sustentavel nas localidades.
No setor da construgdo hd medidas, como:
combater o desperdicio em canteiro de obras,
adotar tecnologias que ajudem a melhorar a
seguranca do trabalhador, criar uma gestdo
dos residuos solidos com énfase em
reaproveitamento dos materiais e reduzir a
geracao de lixo nas obras.

Em contrapartida apesar de termos tido
eventos e agendas sensibilizando a sociedade
e criando acbes para diminuir os impactos
ambientais causados pelo o homem. E
necessario destacar que a falta de revisdao das
legislagOes, auséncia de fiscalizagdo nas
obras, o alto custo de implantar solucdes
sustentaveis que as médias e pequenas
construtoras encontram, além da cultura
conservadora empresarial influenciam na falta
de producéo de edificacdes sustentaveis.

Devido a isto, a funcdo que as politicas
publicas, leis e normas exercem pela a busca
do desenvolvimento sustentavel. Por serem
instrumentos capazes de tornar as praticas
sustentaveis uma obrigatoriedade nos padrdes
construtivos, como 0 uso obrigatério da
Metodologia BIM em obras e servigos de
engenharia para entidades do setor puablico
[10] ou determinar  requisitos  de
sustentabilidade no codigo de obra municipal,
oferecer incentivos fiscais a fim de fomentar
as agdes projetuais sustentaveis, como: IPTU
Verde, Programa de Alimentacdo do
Trabalhador [11], Regime Especial de
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Tributagdo [12] ou promover financiamentos
por parte dos Bancos como o Selo Casa Azul.
Outro meio é elaborar normas como a Norma
de Desempenho - NBR 15.575/13 [13] que
aborda pela primeira vez a correlagdo que ha
entre a qualidade da obra e como ela impacta
positivamente e negativamente na vida do
usuario. A criacdo de normas com foco em
sustentabilidade exerce um papel essencial
pois auxilia no uso de técnicas mais
sustentaveis aumentando a confiabilidade dos
projetos além de despertar o interesse pela a
busca por selos e certificagdes.

Em 2013, houve um projeto de Lei [14]
no Codigo de Obras do municipio do Rio de
Janeiro que abordava a sustentabilidade,
acessibilidade e seguranca das edificacoes,
porém infelizmente nao foi aprovada. Apesar
destes instrumentos possuirem uma certa
fragilidade ao serem aplicadas na pratica, este
artigo busca mostrar que h& uma preocupacéao
por parte da gestdo publica referente em criar
medidas que ajudem a promover por cidades
mais sustentaveis. Mesmo que as politicas
publicas brasileiras ndo tenham tantos
resultados positivos, comparado com outros
paises & uma lacuna necessaria e deve ser
revista a fim de alcancar a sustentabilidade
nas construgdes e consequentemente nas
cidades cujo é um dos grandes desafios da
Agenda 20302 [15].

2.3.2 CertificacOes

Quando ndo ha leis especificas do que
deve ser seguido, as diretrizes dos certificados
ambientais servem como um norteador para
projetar. Nisto, a criacdo destes métodos de
analise de sustentabilidade nas obras civis,
contribuiram no contexto mundial da
sustentabilidade, porém, estes “selos verdes”
por si s6, ndo garantem que 0S conceitos
sustentaveis sejam implantados, devido ao
carater facultativo.

As politicas de construcdo sustentavel, os
pedidos de licenca e o0s cddigos de
edificacfes sdo maneiras de tirar o projeto
sustentavel da esfera das iniciativas

3 Agenda 2030 (ONU, 2015) é um conjunto composto por 17
objetivos, dentre eles temos: cidades e comunidades sustentaveis
além de ter 169 metas e 247 indicadores com o objetivo de alcangar
0 conceito de desenvolvimento sustentavel até o ano de 2030.
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voluntarias e leva-lo para as politicas
publicas obrigatérias. (pag. 54) [16]

No Brasil, as certificagbes ambientais
mais utilizadas, sdo: LEED, AQUA e RTQ.

A  Certificacdo LEED [17] ¢
considerada o0 método mais simples
comparado com o0s demais, 0 que incentiva 0s
profissionais a incorporar essa ferramenta no
projeto. Em contrapartida, por ser uma
certificacdo composta por um somatorio de
pontos em relagdo ao desempenho e ndo a
critérios prescritivos é bastante criticada. Pois
permite que o empreendedor possa descartar
algumas condutas projetuais importantes em
funcdo de praticas que tenham um custo
menor ou sejam mais faceis de implantar.
Além disso, outro ponto negativo € a caréncia
de uma auditoria presencial cujo, permita
fiscalizar os processos ao longo da edificacéo.

O LEED ¢ avaliado por meio de oito
critérios, dentre eles: localizacdo, transporte,
eficiéncia dos recursos, qualidade ambiental
interna. Sendo examinado por meio de provas
documentais, registro iconogréafico. No Brasil,
LEED foi incorporado em 2007 através do
Green Building Council Brasil.

Por outro lado, a Certificagdo AQUA
(2008) [17] foi uma adaptacdo da certificacao
HQE da Franga. Ela é realizada atraves de
dois instrumentos: Sistema de Gestdo do
Empreendimento (SGE) que esta relacionado
aos requisitos de controle total do projeto, ou
seja, programa, concepcao e realizagdo. E a
Qualidade Ambiental do Edificio (QAE)
composta por 14 categorias para avaliar o
desempenho arquitetbnico e técnico da
construgéo, dentre eles temos: relagdo com o
entorno; sistemas e processos construtivos,
canteiro de obras, gestdo dos residuos de uso
e operacdo do edificio, conforto e qualidade.

Sua avaliagdo ocorre através de
auditorias  presenciais, na presenca do
empreendedor. Neste caso, ndo é permitido
que nenhum critério seja descartado ou possa
escolher quais itens pontuar. No entanto, se
algum item né&o estiver inserido na edificacgéo,
é possivel justificar os motivos pelos quais
esse requisito nao se aplica ao projeto e, por
isso, ndo foi inserido. Atualmente também
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temos 0 AQUA Social (2018) direcionado aos
empreendimentos de Habitacdo de Interesse
Social.

Em relacdo a Certificagio do RTQ,
possui duas classificagcdes sendo RTQ-C para
edificios comerciais e publicos e 0 RTQ-R
destinado aos edificios residenciais. Sua
avaliacdo consiste a partir de prescricoes
podendo ser tabela e pardmetros indicando o
grau de eficiéncia parcial dos sistemas e o
total do edificio ou através de simulacfes
comparando o desempenho do edificio com
os outros edificios referenciais, de acordo
com o nivel de eficiéncia. O objetivo da RTQ
é identificar o0s empreendimentos que
apresentam um bom nivel de eficiéncia
energética. O Selo Procel Edificagbes €
voluntério para o uso residencial e comercial,
entretanto, para edificacdes do setor publico
acima de 500m2 devem aderir ao Selo
conforme o Art.° 8 da Norma n°2/2014. [18]

Além destas certificacdes, ha também o
Selo Casa Azul (2009) atualizado em 2021
pelo Banco da Caixa. Este selo é uma
ferramenta voluntaria de classificacdo ASG
(Ambiental, Social e Governanga) oferecido
tanto para o setor publico quanto para o
privado inclusive para entidades
representantes de movimentos sociais. E
emitido em duas etapas sendo Projetar e
Habitar, a primeira etapa ocorre durante a
analise de engenharia e a segunda acontece
apos a conclusdo da obra. Atualmente, é
composto por 49 critérios distribuidos em seis
categorias cujo, envolvem temas sobre a
qualidade da habitacdo, desde o projeto
técnico até a escolha do terreno, englobando
0s meios escolhidos de eficiéncia energética,
otimizacdo dos recursos, gestdo de agua até o
desenvolvimento social e inovagdo na
construcdo civil. Para obtencdo do selo é
realizado a verificacdo do projeto através de
vistorias e a analise da documentacédo
contendo todas as informagGes técnicas
referentes aos critérios a serem atendidos.
Apbs a conferéncia é analisado o nivel de
gradacdo do selo, podendo ser: bronze, prata,
ouro e diamante conforme a pontuagdo que
pode ser fixa ou variavel levando em
consideracdo os 15 critérios obrigatorios. [19]
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A partir da andlise dos certificados e
selos percebe-se que mesmo havendo
vantagens financeiras para o construtor em
relacdo a valorizacdo do imovel na fase do
p6s venda ao cliente, além propor solugdes
capazes de baratear o produto final. N&o
parece ser assim tdo atraente para 0S
negocios, principalmente para a grande
parcela de empreendedores conservadores.
Afinal, no Brasil sequer temos a cultura de
visitarmos o local do empreendimento e
estudar o seu entorno de forma presencial
antes de planeja-lo, pelo o contrario, € mais
comum haver a adaptacdo do terreno de
forma a torna-lo adequado pro projeto,
inicialmente realizado pelas partes
interessadas. Portanto, pode-se dizer que a
certificacdo ambiental ou selo tem sido o
maior encorajador para que as incorporagdes
e construtoras mudem de fato o0s seus
aspectos de gestdo nos empreendimentos,
embora muitos utilizem a sustentabilidade
como apenas como uma estratégia
empresarial de marketing.

2.3.2 Estratégia Marketing Verde

Surgindo esta nova demanda no mercado
por edificacOes “verdes”, muitos
empreendedores comegaram a  adotar
campanhas com foco no marketing ambiental,
com o intuito de se destacar da concorréncia e
de serem aceitos pelo o novo publico que
busca por um consumo mais consciente e
responsavel.

Assim, ser “verde” deixou de ser apenas
uma filantropia, para se tornar em muitos
casos a principal estratégia de posicionamento
da empresa. A adogdo da responsabilidade
socioambiental é expressa pelo o desejo de
fortalecer a marca, fidelizar os clientes, ter
uma viséo positiva da empresa atraindo novos
investidores e ainda obter deducéo fiscal. Para
Ottman, a tendéncia do marketing verde é
aumentar devido a conscientizagdo dos
consumidores em querer um produto mais
ecologico. Além disto, ela observa que ha um
mercado lucrativo para produtos que se
preocupam com questdes ambientais e
sociais, conforme o ambientalismo comeca a
ser visto como um valor social. [20,21] Entéo
a gestdo empresarial tendo como premissa o
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marketing verde, deve disponibilizar produtos
ou servigos que busquem equilibrar o desejo
do consumidor oferecendo um preco
acessivel, produzindo o menor impacto
negativo, demonstrando uma sensibilidade
ambiental desde o inicio da fabricacdo até a
fase do produto final entregue ao consumidor,
consolidando deste modo principios de
confiabilidade e legitimidade algo téo
desejado pelos os empresarios hoje em dia.

Entretanto, sabe-se que a vontade de
incluir por medidas ditas “sustentaveis” de
altimo momento nos empreendimentos sem
de fato implanta-las, ficou conhecida como
greenwhashing*. Pois ao verificar o processo
utilizado durante o ciclo de vida da edificacao
constata-se que, ndo houve uma metodologia
eficiente e ecoldgica, e que sua rotulacdo de
“verde” € resultado de uma forte campanha de
marketing. Porter comenta:

Falar em fazer o bem e se preocupar com o
futuro do planeta é um belo discurso, mas o
fato € que a palavra sustentabilidade é muito
vaga para as empresas com fins lucrativos.

(pg. 43) [22]

Ha uma ideia equivocada em acreditar
que adotar praticas sustentaveis, encarecem o
produto. Porém a adesdo delas ndo geram
custos que prejudiquem tanto a margem de
lucro como a maioria pensa, pelo contrério,
atuam no produto de forma a proporcionar
ganhos no lucro. Em relacédo a isso, podemos
citar o investimento em equipamentos mais
eficientes que consomem menos energia e
combustivel, reduzindo o custo com recursos
e 0s desperdicios no canteiro de obras.
Investir em inovagdo e novas tecnologias
ainda que seja em médio a longo prazo, traz
um retorno econémico-financeiro futuramente
ao empreendimento. [23]

Além disto, é importante compreender
que para ser um imdvel realmente sustentavel
€ necessario que as questdes ambientais e
sociais estejam inseridas em todas as fases do
produto. Porque ndo ha uma obra que seja
sustentavel, sem ter tido um planejamento

4 Greenwashing é uma expressdo utilizada que se refere a empresas
que utilizam propagandas ditas ecoldgicas ou ambientalmente
responsaveis para se autopromover, no entanto, sdo propagandas
enganosas.
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visando a sustentabilidade, pois até a escolha
de um material ou sistema sustentavel
aplicado isoladamente, ndo torna a edificagédo
sustentavel em si. Vale alertar que a pratica
do greenwashing ja levou muitas empresas a
terem que lidar com problemas em 6rgéos
publicos, como o CONAR por veicularem
propagandas de teor ecoldgico sem terem
meios de provar isto.

3. Gestéo Sustentével:
Implementacdo de Novas Tecnologias e
Metodologias

Entre a década de 40 a 70, houve-se uma
banalizacdo do Internacional Style a qual era
caracterizada por edificios compostos por aco
e vidro uma tipologia comum na Europa. No
entanto, quando a construgéo civil no Brasil
comecgou a replicar essa série de “caixa de
vidro” ignorando totalmente o clima
brasileiro visando apenas a estética, tivemos
como consequéncia a adogdo de medidas para
controlar o conforto da edificacdo, sendo o
principal deles, o ar condicionado. A partir
disto, os sistemas artificiais foram vistos
como uma solucdo para mitigar o “efeito
estufa” no interior das edificacGes, cujo eles
mesmos produziram.

Conforme o consumo de energia crescia
e houve a crise energética dos anos 70, a
sociedade comecou a se preocupar em buscar
implementar  novas  tecnologias  mais
conscientes e eficientes. Entretanto, o grande
uso de sistemas artificiais nos edificios fez
com que desenvolvéssemos a Sindrome do
Edificio Doente (SED) [24], reconhecida
como o conjunto de doencas provocadas pelo
0 aparecimento de  microrganismos
infecciosos e pequenos fragmentos quimicos
muito encontrado em espacos fechados,
quando a maior parte da sua climatizacao
acontece de forma artificial.

Compreendendo que a maioria da
populacdo passa mais tempo no interior de
edificacOes, seja em suas habitacOes, escola,
trabalno ou em outros estabelecimentos
comerciais. E necessario que haja uma nova
postura no planejamento do projeto visando a
sustentabilidade, priorizando a ventilacdo e
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iluminagdo natural a fim de manter a
salubridade na edificacdo. Pois a forma que
projeta e edifica uma edificacdo, influencia no
modo de vida do usuario desde a saude,
conforto até a produtividade.

Figura 3: Representacdo do Conceito de Impacto
N

nivEL OF
INFLUENCIA

ALTO IMPACTO
AMBIENTAL

L%
L4

concepcho | pesewvoLvento B pwaLzacho 1 cowstRucho 1 uso

Fonte: Adaptado de Sanchez [25]

Devido a isto, o papel do processo
projetual desempenha um grau de importancia
alto em relacdo a qualidade final daquele
projeto e consequentemente no impacto
ambiental que ira gerar, conforme mostra a
figura 3. E durante a fase de concepcio do
projeto onde temos o maior nivel de
influéncia em relacdo as tomadas de decisdes
sobre as agdes e restrigdes tecnologicas que
devem ser tomadas em relacdo ao custo,
prazo e outros fatores.

Em razdo disto, hd uma necessidade de
ter um bom gerenciamento no processo de
projetos de forma que em todo o produto,
processo e procedimento sejam questionados
e revisados visando qual impacto aquela
determinada tomada de decisdo pode causar
no meio ambiente. Portanto é imprescindivel
gue haja o debate da sustentabilidade durante
a fase de elaboracdo do projeto, a qual temos
0 nivel de influéncia maior e podemos
minimizar efeitos negativos futuros.

Neste caso, podemos aderir a novas
formas de projetar o0s nossos edificios,
optando por uma arquitetura solar ou
arquitetura bioclimatica, implantando na
gestdo do processo projetual a Metodologia
BIM focando especialmente na dimenséo
BIM 6, 7 e 8 além de criar um plano de
gerenciamento de residuos com base no
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conceito dos trés R’s: reduzir, reutilizar e
reciclar a fim de gerenciar os residuos
gerados no canteiro de obras.

3.1 Arquitetura Sustentavel

Na década de 90, discutiu-se muito sobre
a forma como os edificios estavam sendo
projetados ignorando o impacto que poderiam
causar nas cidades. A partir disto, surge novos
conceitos na construgdo civil, como:
arquitetura sustentavel, arquitetura ecoldgica
e arquitetura bioclimética. Apesar de haver
uma correlacdo entre estes termos, suas
metodologias sdo diferentes. Um exemplo
disto é que uma edificacdo ecoldgica pode
ndo ser sustentavel, por ter um ciclo de vida
pequeno ou demandar uma constante
manutencao o que gera um custo ao cliente ou
até mesmo ndo respeitar os direitos dos
funcionarios e entre outros fatores. Lomardo
[26], apresenta algumas dimensdes a qual a
arquitetura sustentavel abrange, dentre elas
temos:

e Financeiro: pois busca por meios
eficientes de reduzir o consumo de
recursos (materiais, mao de obra, 4gua e
energia).

e Ambiental: porque apesar de toda cadeia
produtiva gerar algum impacto ambiental
negativo, procura-se minimizar estes
efeitos através do uso cuidadoso destes
recursos, diminuindo assim a geracao de
residuos ou implementando formas de
compensacdo ambiental.

e Social: atendendo as necessidades e
gerando qualidade de vida a todos 0s
envolvidos no processo do edificio,
incluindo a satisfacgdo do usuario,
contratando fornecedores comprometidos
com a responsabilidade socioambiental,
respeitando os funcionérios e as
comunidades locais.

A arquitetura sustentdvel tem como
metodologia criar uma gestdo focada em
diminuir os impactos nestes trés ambitos,
resultando em edificagcbes mais saudaveis,
confortaveis e seguras tanto ao cliente quanto
a vizinhanca. Para que a sustentabilidade na
empresa ndo seja apenas um ideal a ser
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perseguido, e sim, algo alcangével. O ideal €
implantar o conceito de sustentabilidade de
forma vertical (Figura 2), incluindo as etapas
de idealizacdo até o uso da edificacdo e nao
apenas adotar praticas sustentaveis na etapa
de construcdo. Por isso € indicado criar um
Manual de Politica de Sustentabilidade como
uma estratégia empresarial a fim de estimular
e instruir a adogdo de boas préticas
sustentaveis no processo da andlise do ciclo
de vida do edificio, além de promover a
educacdo ambiental entre as  partes
envolvidas. Alguns principios basicos para
alcancar uma construcdo sustentavel, sao:
[27]

e Aproveitar as condi¢des naturais locais.

e Usar 0o minimo possivel de terreno e
procurar integrar-se ao ambiente natural.

e N&o causar ou diminuir os impactos
gerados no entorno.

e Gestdo sustentavel da implantacdo da
obra.

e Adaptar-se as necessidades atuais e
futuras dos usuarios.

e  Utilizar matérias-primas que contribuam
com a eco-eficiéncia do processo.

e Reduzir, reutilizar, reciclar
adequadamente os residuos solidos.

e Introduzir inovagdes tecnoldgicas sempre
que possivel e viavel.

Porque investir em inovacbes na
construgdo civil, através de tecnologias
ecoeficientes como o sistema construtivo leve
e seco do Light Steel Framing (LSF)
composto por perfis de aco galvanizado,
consegue reduzir em até 75% o custo da
fundacdo comparado com a construgédo
convencional. Outra tecnologia inteligente é
utilizar drones em canteiro de obras para
analisar os riscos em relacdo a seguranga do
trabalho, inspecdo e progresso da construgédo
permitindo  assim identificar  possiveis
problemas com antecedéncia, evitando custos
maiores do que o0 previsto no orgamento.
Além disto permitir realizar a simulacdo da
vista por andar podendo ser utilizado na fase
de vendas para o cliente.
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Atualmente ha no mercado uma
diversidade de inovacbes tecnoldgicas que
auxiliam pela busca da sustentabilidade.
Outras estratégias que podem ajudar no ato de
projetar sao: o uso de brises automatizados ou
os tradicionais para a protecdo solar, pilotis
em espagos abertos permitindo ventilagdo
natural, utilizacdo de sistema fotovoltaico a
fim de reduzir o consumo de energia, criar
superficies verdes como terrago jardim ou
priorizar pela aplicagdo de piso drenante
moldado in loco com a finalidade de permitir
gue a agua possa escoar facilmente e outros
meios. No entanto, uma das ferramentas que
mais auxilia na criagdo de uma construcéo
sustentavel é a metodologia BIM.

3.2 Metodologia BIM

A Modelagem da Informacdo (BIM)
apesar de ser uma ferramenta muito utilizada
no exterior, hd pouca adesdo no Brasil por
diversos  motivos, dentre: a cultura
conservadora da empresa, custo elevado para
implantar no ambiente de trabalho ou até
mesmo a caréncia por mais incentivo do
poder publico. Entretanto, ao longo do estudo
chegamos a seguinte conclusdo; uma das
principais causas de haver uma caréncia de
profissionais utilizando o BIM se dé pela falta
de conhecimento total desta metodologia e os
beneficios que ela pode agregar ao
empreendimento.

A gestdo do projeto a partir do BIM
permite que seja realizado a modelagem do

empreendimento  virtualmente, utilizando
programas tridimensionais, como: Scia
Engineer, Allplan, Revit, Bentley

Architecture, Archicad, VectorWorks, Tekla
Structures, Cype e TecnoMETA. De forma
que todas as informacdes de representacao
grafica sejam mais precisas, em relacdo a
analise construtiva podendo compatibilizar o
projeto de arquitetura com os complementares
(estrutura, hidraulica e elétrica e etc.), assim
evitando e prevenindo-se contra erros futuros
além de permitir extrair quantitativos de
materiais mais exatos, reduzindo o0
desperdicio e a geracdo de residuos no
canteiro de obras desde a fase inicial até a
fase de conclusdo, em um mesmo arquivo
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podendo ser compartilhado simultaneamente
com todas as partes interessadas do projeto.

Embora haja profissionais que utilizem o
BIM vale destacar-se que, em sua maioria nao
usam de forma eficiente e resumindo-o
apenas como a criacdo de um modelo digital
da constru¢do. Porém, o principal objetivo
deste recurso é unir produtividade, eficiéncia
e qualidade na gestdo do projeto. Para isso,
hoje em dia ha cerca de 10 dimensbes
distintas para o desenvolvimento de um
projeto no BIM, sendo os principais:

e 3D BIM (Modelo Paramétrico): consiste
na criagdo do modelo tridimensional do
projeto vinculado a um banco de dados
do edificio. Possibilitando a
compatibilizagéo das disciplinas,
detectando falhas antes de ser executado,
evitando o retrabalho na obra e permiti
que as equipes multidisciplinares
trabalhem de forma mais eficaz em um
unico modelo.

e 4D BIM (Planejamento): relacionado ao
cronograma fisico da obra,
compreendendo como a construcdo se
desenvolvera ao longo do ciclo de vida.
Este acompanhamento da evolugdo é
feito atraves de simulagdes de imagens e
também a partir de um calculo
automatico sobre cada etapa podendo
verificar o caminho critico da edificacdo
a fim de evitar atrasos.

e 5D BIM (Orcamento): trata sobre a
andlise simplificada dos custos em
relacdo aos elementos envolvidos no
projeto incluindo mé&o de obra, contendo
informacdes sobre valor de mercado,
instalacdo e manutengéo com a finalidade
de racionalizar o projeto, evitando
desperdicios e gastos ndo previstos.
Ressaltamos a importancia de utilizar
custos precisos na plataforma BIM, pois
conforme nas outras dimensdes a cada
alteracdo realizada pelo o usuario pode
acarretar na alteracdo do custo total da
obra.

e 6D BIM (Sustentabilidade): responsavel
por realizar as analises pelo o ponto de
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vista sustentdvel do projeto, podendo
estudar o consumo de energia e de agua e
conforto térmico por meio de estimativas
podendo saber o desempenho das
instalagbes. Outro beneficio dela é a
sugestio do wuso de materiais que
oferecem maior eficiéncia ambiental e
vida util o que ajuda a atender o0s
requisitos das certificacOes.

e 7D BIM (Gestdo e manutencdo): consiste
nos cuidados que o edificio deve ter ao
longo da sua fase de operagéo,
gerenciando a  manutencdo  das
instalagbes e bens manufaturados de
forma a assegurar que o empreendimento
permaneca em Otimas condi¢cdes do
primeiro dia até a sua demolicéo,
permitindo realizar a andlise o ciclo e
vida do projeto. Nesta dimensdo pode
extrair manuais de operacao,
especificacdo de materiais, garantias
facilitando a sua manutencdo. Embora
ndo seja vista com tanta importancia no
processo de construcdo, esta dimenséo
permite gerenciar o edificio prevenindo
contra o surgimento de patologias nele.

e 8D BIM (Seguranca): apesar de ser ainda
bastante discutido na Metodologia BIM
ele refere-se a seguranca, saude e
prevencdo de acidentes em todas as fases
do edificio levando em consideracdo o
conceito de acidente zero. Ela é composta
por trés tarefas: identificar possiveis
riscos na etapa de construgéo e operacéo,
estabelecer medidas de seguranca para
alto risco e promover o monitoramento e
controle dos riscos a fim de prevenir.
[28]

Embora haja outras dimensbes a serem
incluidas no BIM, como o 9D BIM (Lean
Construction) e o 10D BIM (Construcdo
Industrializada). E importante compreender
gue adotar o sistema BIM no setor da
construcdo civil ndo € simplesmente
implantar uma nova tecnologia, pelo o
contrario é adotar novos fluxos de trabalho.
Atualmente, no Brasil h4& um incentivo a
disseminacdo do BIM por meio das
legislagOes, conforme o Art. 19 83: [29]
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Nas licitacbes de obras e servigos de
engenharia e arquitetura, sempre que
adequada ao objeto da licitacdo, sera
preferencialmente adotada a Modelagem da
Informacdo da  Construcdo (Building
Information Modelling - BIM) ou tecnologias
e processos integrados similares ou mais
avancados que venham a substitui-la.

E o Decreto n°10.306/20 [10] que
estabelece o0 uso da Metodologia BIM de
forma direta ou indireta nas obras ou servicos
de engenharia realizados por instituicfes da
administracao publica federal.

4. Gestdao Ambiental

Apesar de ndo haver uma cultura deste
setor em se preocupar com questdes
ambientais, visto que, 0s empreendedores
focam apenas no custo que isso vai acarretar
aos negocios. Ndo pode ser mais ignorado a
responsabilidade ambiental que a construcao
civil exerce refletindo assim, na construgao
do nosso futuro. Pois é um dos setores que
mais geram impactos ambientais ao longo de
sua cadeia produtiva, desde ocupacdo de
terras, extracdo de matéria prima, processo
construtivo, geracdo de residuos e outros.

Para lidar com esta problematica houve
diversas decisfes importantes no legislativo a
fim de mitigar estes impactos, como a
Resolucio CONAMA n°307/02 [30] que
definiu diretrizes, critérios e procedimentos
para a gestdo dos residuos da construcao civil.
A Resolucdo n°348/04 [31] cujo estabeleceu
que o gerador seria 0 responsavel pelo o seu
préprio gerenciamento de residuos. Ou seja, 0
responsavel por gerar os residuos tem como
responsabilidade realizar a segregagdo deles
de acordo com a classificacdo, além de
encaminhar para reciclagem e disposicéo final
adequada. Tambeém estabeleceu que as areas
destinadas com este objetivo deveriam passar
pelo processo de licenciamento ambiental e
ser fiscalizadas pelos 6rgdos ambientais.

Esta gestdo dos residuos deve consistir na
criacdo de um gerenciamento sustentavel dos
residuos sélidos baseando-se no principio dos
trés R’s: reduzir os residuos ao minimo e de
reutilizar e reciclar ao maximo nos canteiros
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de obras seja ele pequeno, médio ou grande
porte. Entdo é de responsabilidade dos
empreendedores implantar agcbes de maneira
integrada sobre os materiais e residuos a fim
de controlar, monitorar e fiscaliza-los.
Embora a maioria dos residuos da construcéo
civil serem vistos como baixa periculosidade
e ndo gerarem odor passam muitas das vezes
despercebidos pela a grande parte da
populacdo, porém esses mesmos residuos
podem gerar contaminacdo do solo,
entupimento de tubulacéo e a poluigéo visual
devido a grande quantidade de volume de
residuos gerados. Lembrando que:

residuos da construcdo civil sdo aqueles
provenientes de construgbes, reformas,
reparos e demoli¢des de obras de construcéo
civil, e os resultantes da preparagdo e da
escavacdo de terrenos, tais como: tijolos,
blocos ceramicos, concreto em geral, solos,
rochas, metais, resinas, colas, tintas,
madeiras e compensados, forros, argamassa,
gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros,
plasticos, tubulacdes, fiacdo elétrica etc.,
comumente chamados de entulho de obras,
calica ou metralha. [30]

Sabendo disto, € impossivel eliminar
totalmente os residuos gerados em uma obra.
Por isso, enfatizamos a necessidade de um
plano de gerenciamento de residuos na etapa
de elaboracdo do projeto, quando é possivel
adotar acOes de reaproveitamento de residuos
através da reciclagem e reutilizagédo, podendo
ser reutilizados no proprio empreendimento,
além de prevé uma destinacdo final adequada
para o restante dos residuos gerados.

4.1 Residuos
(RCC)

Cerca de 40% a 70% dos residuos
gerados no meio urbano provem dos canteiros
de obras [32] e isto transforma a indUstria da
construcdo civil em um grande problema do
desenvolvimento sustentavel. Neste aspecto, a
gestdo publica deve gerenciar os RCC através
de medidas emergenciais ou corretivas.

de Construgdo Civil

Criada a Politica Nacional de Residuos
Soélidos [33] sobre o gerenciamento destes,
ficou estabelecido no Art. 13, que RCC séo
todos aqueles gerados em construgdes,
reformas, reparos e demolicdo de obras. E a
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classificacdo deles (Tabela 1 — Anexo 1) é
determinada pela a Resolugédo n°307/02 [30].

Para Medeiros [34], as atividades de
construcao e demolicdo sdo grandes geradores
de residuos devido a ignorancia sobre o
potencial que aquele determinado residuo
possui como material de construgdo, e este
fator esta atrelado a uma questdo social. Pois
na maioria dos casos a quantidade de RCC
gerado e o desperdicio deles tem relacdo ao
desenvolvimento do setor da construgéo local,
que reflete na qualidade de mao de obra, no
conhecimento das técnicas construtivas e na
qualidade da producdo, quando esta existe
[35]. Neste sentido, € de suma importancia
que haja uma integracdo entre as normas
técnicas aos instrumentos legais de forma a
estimular a reducdo, reutilizacdo e reciclagem
dos RCC.

4.2 Aspectos Legais e Normativos

Entre as principais leis e normas sobre o
gerenciamento de RCC, no ambito federal
pode ser citado:

e Resolugdo n° 307/02: foi considerada o
marco regulatorio  pois  estabelece
diretrizes, critérios e procedimentos
diretamente para a gestdo dos RCC.

e NBR 10.004/04: classificacéo

e NBR 15.112/04: areas de transbordo e
triagem

e NBR 15.113/04: aterros
e NBR 15.114/04: areas para reciclagem

e NBR 15.115/04: execucdo de camada de
pavimentagao

e NBR 15.116/04: utilizacdo  em
pavimentacdo e preparo de concreto sem
funcéo estrutural.

e Lei Federal n° 12.305/10: Politica
Nacional e Residuos Sélidos (PNRS).

Em relacdo ao Rio de Janeiro temos:

e Lei n° 4.191/03: Politica Estadual de
Residuos Solidos.

e Decreto n° 27.078/06: Plano Integrado de
Gerenciamento  de  Residuos  da
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Construgdo  Civil;  determina  o0s
procedimentos para 0 manejo e
destinagdo dos residuos.

o Decreto n° 33.971/11: obrigatoriedade de
utilizar agregados reciclados de RCC em
obras e servicos de engenharia sejam
diretas ou ndo, pela administracdo
publica.

e SMAC n° 604/15: determinou que 0S
Planos de Gerenciamento de RCC
deverdo ser elaborados priorizando a
reciclagem e o reaproveitamento de RCC
na propria obra ou em unidades de
beneficiamento devidamente licenciadas.

e SMAC n° 605/15:critérios de
exigibilidade para Licenciamento
Ambiental Municipal.

Segundo os dados de 2021 [36] mais de
50% dos residuos ainda estdo sendo
destinados de forma incorreta em aterros
clandestinos e locais irregulares, sendo
apenas 16% do total de RCC realmente
reciclado corretamente.

43 Plano de Gerenciamento de
Residuos da Construcéo Civil - PGRCC

O setor da construcdo poderia ser visto
como a solucdo, ao invés de problema nas
cidades se estes residuos fossem reciclados,
reaproveitados e/ou reutilizados algo que
acontece em apenas uma constru¢do a cada
cinco obras no Brasil. A construcdo civil
produz cerca de 84 milhdes de metros cubicos
de entulho todos os anos, que corresponde ao
material suficiente para construir 4 milhdes
de casas populares ou pavimentar 168mil
quilémetros de estradas. [37]

Em vista disto, PGRCC tem o objetivo de
reduzir a geracdo de residuos na obra,
gerando economia nos custos do tratamento e
destinagdo deles além de melhorar a
producdo. O PGRCC deve ser realizado pelas
empresas de construgdo civil [33] ainda na
fase de planejamento contendo acdes que
visem 0s 3 R’s da sustentabilidade: reduzir,
reutilizar e reciclar englobando toda a cadeia
produtiva da edificacdo. Além disto deve
incluir uma estimativa da quantidade de
residuos, conforme a sua classifica¢do. [30]
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A partir disto, é elaborado um relatério
do gerenciamento de RCC com todas as
informagdes comprovando que as medidas
propostas no PGRCC foram executadas de
fato, de acordo com a regulamentagédo
municipal podendo ser exigido nos Orgéos
publicos para a obtencdo do Licenciamento
Ambiental e no Habite-se. Para que o PGRCC
funcione é necessario compreender que este
planejamento deve incluir todas as partes
interessadas: gestores, empresas terceirizadas,
empreiteiros e outros envolvidos, pois eles
tém responsabilidade na geracdo dos RCC,
diretamente ou indiretamente. Uma das
formas de gerar essa sensibilizacdo na equipe
¢ realizando palestras informativas ou
treinamentos abordando sobre 0
gerenciamento de RCC, principalmente no
canteiro de obras. Nesta apresentacdo deve
conter topicos, como: importancia de
gerenciar os RCC, explicar o que é e como
identifica-los, quais os procedimentos que
devem ter durante a obra, destinacdo dos
RCC de maneira adequada sdo assuntos
essenciais para conscientiza-los. Apos isto,
pode ser realizado o PGRCC relacionando o
quadro de funcionarios e o seu grau de
importancia no ciclo de vida da edificacéo.
As etapas para a elaboragéo do PGRCC: [34]

1. Caracterizacdo dos RCC: deve ser
identificado e quantificado todos os tipos
de residuos gerados no empreendimento.

2. Triagem: ocorre a segregacdo deles
devendo ser realizado no seu local de
origem de preferéncia, indicando as
medidas a serem adotadas para a
segregacdo dos RCC e respeitando a sua
classe de residuos (Tabela 1- Anexo 1).
Porém quando ndo houver espaco
apropriado para a triagem, pode ser
realizada em outra area de destinagédo
licenciada para esta finalidade.

3. Acondicionamento: deve armazenar 0S
residuos apds a geracdo deste até a fase
de transportacdo, garantindo as condi¢cfes
de reutilizacéo e de reciclagem.

4. Transporte: realizada conforme as
normas para o transporte de residuos.
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5. Destinacdo: o0s residuos devem ser
destinados de forma adequada conforme
a (Tabela 1 - Anexo 1), respeitando o
compromisso a sustentabilidade.

Sendo assim, 0 PGRCC ajuda a definir
quais sdo as acOes necessarias para alcancar a
gestdo adequada do RCC, resultando em
maior organizacdo dentro do canteiro de
obras e no combate & enorme produgdo de
residuos. E o transporte e destinacdo destes
residuos complementa 0 conjunto de
atividades que devem ser feitas para garantir a
destinacdo ambiental adequada do RCC.

Além disso, as empresas podem
desenvolver acgdes adicionais para auxiliar no
desenvolvimento do PGRCC nos canteiros de
obras. Levando em consideracdo que €
importante haver um planejamento sobre a
organizacdo do local, promova a capacitacao
da méo de obra e tenha o acompanhamento
das acOes desenvolvidas no PGRCC por meio
do monitoramento do que foi planejado e da
andlise dos projetos para reduzir a geragdo de
residuos sempre que possivel.

5. Consideragdes Finais

Através deste estudo, percebe-se que ha
um interesse em evoluir este setor
impulsionando-0 ndo apenas a adotar por
novas condutas técnicas, mas também
compreender o papel que desempenha no
ambito social, comercial, legal e institucional.

Entretanto, conceito de sustentabilidade
quando aplicada em uma organizagdo exige
uma mudanca de cultura e ndo deve ser vista
somente como uma certificagdo ambiental.
Para isso, € necessario inovar na metodologia
de trabalho, no ato de projetar buscando
implantar o BIM, o conceito de projeto
enxuto, os 3R’s (reciclar, reaproveitar e
reutilizar) além de promover um ambiente de
trabalho mais multidisciplinar e confortavel
ao usuario. Porque somente inserindo a
sustentabilidade verticalmente através de uma
solida visdo estratégica empresarial podemos
de fato alcangar este conceito tdo almejado
nos dias de hoje.
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Além disto, a pratica da
sustentabilidade em uma organizacdo esta
associada a sua capacidade competitiva em
promover por melhorias, combater o
desperdicio, prevenir contra falhas e erros,
otimizar os recursos traduzindo assim, ao seu
consumidor que € uma empresa que une uma
qualidade e produtividade maior, comparado
aos seus concorrentes. E que ao mesmo
tempo 0 seu embasamento tem como
premissa reduzir 0s impactos negativos no
meio ambiente e na sociedade causados pela
empresa.
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6. Anexos e Apéndices
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ANEXO A
Tabela 1 — Classificacdo, definicdo e destinacdo final dos RCC, ap6s a triagem.
Classificacdo Conceito Destinacéo final

Classe A Residuos reutilizaveis ou reciclaveis como | Deverdo  ser  reutilizados  ou
agregados, tais como: a) de construcdo, | reciclados na forma de agregados ou
demolicéo, reformas e reparos de pavimentacdo e | encaminhados a aterro de residuos
de outras obras de infraestrutura, inclusive solos | classe A de reservacdo de material
provenientes de terraplanagem; b) de construcdo, | para usos futuros; (nova redagdo
demolicdo, reformas e reparos de edificacBes: | dada pela Resolucdo 448/12)
componentes ceramicos (tijolos, blocos, telhas,
placas de revestimento etc.), argamassa e
concreto; c) de processo de fabricacdo e/ou
demolicdo de pegas pré-moldadas em concreto
(blocos, tubos, meio-fios etc.) produzidas nos
canteiros de obras;

Classe B Residuos reciclaveis para outras destinaces, tais | Deverdo ser reutilizados, reciclados
como plasticos, papel, papeldo, metais, vidros, | ou encaminhados a areas de
madeiras, embalagens vazias de tintas imobiliarias | armazenamento temporario, sendo
e gesso; (Redacdo dada pela Resolugcdo n° | dispostos de modo a permitir a sua
469/2015). utilizacdo ou reciclagem futura;

Classe C Residuos para os quais nao foram desenvolvidas | Deverao ser armazenados,
tecnologias ou aplicagdes economicamente vidveis | transportados e destinados em
que permitam a sua reciclagem ou recuperacdo; | conformidade com as normas
(Redacdo dada pela Resolucdo n° 431/11) técnicas especificas.

Classe D Residuos perigosos oriundos do processo de | Deverdo ser armazenados,
construcdo, tais como tintas, solventes, 6leos e | transportados e destinados em
outros ou aqueles contaminados ou prejudiciais a | conformidade com as normas

saude oriundos de demolicGes, reformas e reparos
de clinicas radioldgicas, instalagdes industriais e
outros, bem como telhas e demais objetos e
materiais que contenham amianto ou outros
produtos nocivos a salde. (Redacdo dada pela
Resolucdo n° 348/04).

técnicas especificas. (nova redagao
dada pela Resolucéo 448/12).

Adaptado pela autora. Fonte: Resolugdo N° 307, de 5 de julho de 2002.
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